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APRESENTACAO

Prof. Dr. Silvio José Benelli

No ano de 2010, o Prof. Dr. Abilio da Costa-Rosa fundou o Laboratério Transdisciplinar de
Intercessdo-Pesquisa em Processos de Subjetivacdo e “Subjetividadessatde” (LATIPPSS), para
o qual fui convidado a participar, entdo como pés doutorando. O objetivo era trabalhar com o
Dispositivo Intercessor (DI), prosseguindo com sua operacionalizacao e formalizacao, partindo da
préaxis dos trabalhadores que procuravam a universidade para fazer pés-graduacao em Psicologia.

Ja como docente da Faculdade de Ciéncias e Letras, Unesp, Assis, SP, em 2019 assumi a
coordenacao do LATIPPSS depois do falecimento do Prof. Abilio que ocorreu em 26/11/2018
e continuamos trabalhando inspirados por seu legado. Varios orientandos de mestrado e de
doutorado do Prof. Abilio concluiram com éxito seus trabalhos sob a orientacdo de outros
colegas do Programa de Psicologia. H4 um grupo de participantes permanentes do LATIPPSS
constituido por orientandos do Prof. Abilio e também por meus préprios orientandos que ja
concluiram seus trabalhos de intercessdo-pesquisa a partir do DI e da produgdo de dissertagdes
e teses por meio do Dispositivo Intercessor como meio de producao de conhecimento (DImpc).

O Dispositivo Intercessor consiste numa pratica, numa estratégia tedrico-técnica e ético-politica
que instrumentalizamos na Pés-Graduacdo em Psicologia na Faculdade de Ciéncias e Letras,
Unesp, Assis, SP, com nossos orientandos - trabalhadores das politicas publicas de Assisténcia
Social, de Educagao, de Satide e de Satide Mental, da Justica, etc. - que permite o desenvolvimento
de intercessdes-pesquisas nos diversos estabelecimentos institucionais nos quais atuam.

Quanto aos seus referenciais tedricos, o trabalhador psicossocial ao buscar se posicionar
como intercessor seria um profissional que precisa adquirir, necessariamente, uma formagao
complexa e ampla. Devera ser avisado pela Analise Institucional (Al); informado pelo
Materialismo Histérico Dialético (MH); prevenido pela Filosofia da Diferenca (genealogia e
cartografia) e também precavido pela Psicandlise do campo de Freud e Lacan, para realizar
préticas de intercessdo norteadas por uma ética que possibilite aos sujeitos se reposicionarem,
a partir do tratamento do Real pelas ferramentas do Simbolico, nas conflitivas que atravessam
e que os atravessam, promovendo implicacdo subjetiva e sociocultural. Consideramos que ha
especificidades que distinguem clinica e politica, mas elas podem estar articuladas, sem se
anularem ou excluirem mutuamente.

Quanto ao modo de efetivagdo, o trabalho de intercessao psicossocial se divide em dois
momentos: 0 DI como préxis transformadora por meio da atuagdo profissional num dado
estabelecimento e o Dispositivo Intercessor como Meio de Producao do Conhecimento (DImpc).
Ha diferencas entre, por um lado, o momento da intercessdo na préxis institucional em um dado
estabelecimento, local de trabalho e de atuagdo profissional e, por outro, o tempo da pesquisa
que, caso venha a ocorrer, serd realizada posteriormente. A posicao de trabalhador-intercessor
numa intercessao-pesquisa diverge daquela do pesquisador classico e possui outros objetivos.
O intercessor-pesquisador visa a producdo de subjetividadessatide e de saber na praxis, no
contexto do seu trabalho institucional.

Num tempo segundo, no caso de um trabalhador que também estd na universidade
produzindo textos que vdo compor a apresentagdo e defesa de uma dissertacdo ou de uma
tese, a teorizacdo seria feita sobre sua intercessdo na praxis, ndo sobre objetos de investigacao.
Produzimos ensaios tedrico-conceituais a partir do acompanhamento das intercessdes-
pesquisas realizadas pelos orientandos, dos problemas emergentes da operacionaliza¢do do
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PRAXIS E INTERCESSAO

DI nos seus dois momentos constitutivos: a intercessdo no ambito institucional e no plano
académico, bem como por meio da revisdo da bibliografia.

Contando com a participacdo de trabalhadores das diversas politicas publicas sociais
que buscam a pos-graduacdo, pretendemos desenvolver, buscar formalizar e operar
instrumentalizados pelo Dispositivo Intercessor (DI) para auxilia-los a realizarem intercessdes-
pesquisa nos seus diversos estabelecimentos institucionais de trabalho. Visamos promover
transformacdes na realidade institucional e também produzir ensaios conceituais que possam
ser inspiradores para outros intercessores. Com o DI, buscamos tanto produzir transformacoes
sociais quanto produzir saberes, por meio de procedimentos diversos e em tempos diferentes,
levando em conta alguns questionamentos radicais quanto a relacdo sujeito-objeto, teoria-
prética-praxis, saber-fazer, pensar-poder, ndo pensar-ndo poder, visando a formacdo de
trabalhadores psicossociais.

No caso dos trabalhadores da area da Satde e da Satide Mental, interessa superar o paradigma
hospitalar médico centrado e trata-se de situar-se no campo da Satde Coletiva, visando
a construcdo de uma Clinica Critica na perspectiva do Paradigma da Atencdo Psicossocial
(PPS). Os trabalhadores do campo da Assisténcia Social, buscando superar as préticas
assistencialistas e filantropicas tradicionais, se localizarao no plano da assisténcia como politica
publica, instrumentalizados por uma leitura paradigmatica da instituicdo Assisténcia Social
que lhes permita atuar de modo a potencializar seus aspectos instituintes e potencialmente
revoluciondrios. Sdo processos institucionais nos quais eles buscam se posicionarem como
trabalhadores psicossociais intercessores.

Partindo de nossa experiéncia com o trabalho de orientacdo da realizagdo dessas
intercessdes-pesquisa, estamos produzindo algumas contribui¢des visando explicitar as bases
epistemoldgicas e também formalizar algumas possibilidades dos modos de operar com o
Dispositivo Intercessor (DI), pois se trata de um instrumento em construgao permanente.

Para essa coletanea, produzimos um ensaio tedrico-conceitual a partir da nossa experiéncia
concreta como orientador no Programa de P6s Graduacao em Psicologia, no processo de
acompanhamento das intercessdes-pesquisas realizadas pelos orientandos, bem como
realizando um trabalho de revisao de bibliografia pertinente. Um conjunto de impasses que
vem emergindo na nossa préxis na universidade, tanto no processo de orientacao de pos-
graduandos quanto nas bancas de exames de qualificacdo e de defesas ja realizadas, estdo
exigindo um esfor¢o de equacionamento, o que nos impeliu a reflexao e elaboracgao tedrica, que
foram plasmadas nesse texto.

O livro também estd composto por 11 ensaios escritos por trabalhadores que sdo psicélogos,
assistentes sociais, psicanalistas, advogados, integrantes do LATIPPSS que buscaram operar
com o DI e produzir processos intercessores no contexto das politicas publicas sociais de
Assisténcia Social, da Satde, da Satide Mental, das politicas de atendimento aos direitos de
criancas e adolescentes e também da area da Justica. Tais textos derivam de intercessodes-
pesquisas que estdo em andamento e de outras que ja foram defendidas como dissertagdes
de mestrado e teses de doutorado em Psicologia na linha de pesquisa “Politicas ptublicas e
producdo de subjetividades: processos clinicos e institucionais” do Programa de P6s-Graduagao
em Psicologia na Faculdade de Ciéncias e Letras, Unesp, Assis, SP. Nossa intencdo é que tais
ensaios sejam inspiradores para outros trabalhadores que também podem ser intercessores.

Agradecemos ao Programa de P6s-Graduacao em Psicologia da Faculdade de Ciéncias e
Letras, Unesp, Assis, SP pelo financiamento desse livro.

Este livro consiste ainda numa homenagem ao Prof. Dr. Abilio da Costa-Rosa, a quem
devemos a invengao insurgente do Dispositivo Intercessor.
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OPERANDO COM O DISPOSITIVO
INTERCESSOR NA UNIVERSIDADE:
DEsAFI0S DA PRAXIS DE UM ORIENTADOR
DE TRABALHADORES INTERCESSORES

[...] é preciso tentar determinar as diferentes maneiras de nao dizer, como sdo distribuidos os que podem
e os que ndo podem falar, que tipo de discurso é autorizado ou que forma de discricdo é exigida a uns e
a outros (Foucault, 2009, p. 33-34).

Prof. Dr. Silvio José Benelli

INTERCEDENDO NA POS-GRADUACAO EM PSICOLOGIA

Nossa experiéncia como trabalhador localizado na universidade, ocupados com o
problematico tripé ensino, pesquisa e extensao, tem nos obrigado a refletir criticamente sobre
nossa propria praxis e alguns de seus impasses. O trabalho na P6s-Graduagao inclui ministrar
cursos, orientar alunos de mestrado e de doutorado e participar de bancas de exame de
qualificagdo e de defesa de mestrado e de doutorado, tanto internas quanto externas, além de
participacdo na gestdo do Programa de P6s Graduacao em Psicologia. No papel de orientador
de poés-graduandos e de integrante em numerosas bancas, observamos alguns fenémenos
se repetindo. A luz do Dispositivo Intercessor (DI) (Benelli, 2021), alguns aspectos da praxis
que foram emergindo ao longo do tempo, ganharam destaque e também passaram a exigir
reflexdes, estudos e reposicionamentos.

Nesse ensaio, discutimos um conjunto de aspectos relevantes que constituem parte de
um amplo contexto tedrico, técnico, ético e politico do nosso trabalho de docéncia, pesquisa
e orientacdo na P6s-Graduagdo, a partir da nossa praxis com o DI. Procuramos caracterizar
algumas diferencas entre o trabalhador e o pesquisador na atualidade; consideramos a
dissolucdo da experiéncia humana da praxis na dicotomia teoria versus pratica; discorremos
sobre a funcao singular das teorias cientificas: aplicacao versus localizagdo critica; apresentamos
um critério que entendemos que permite discernir se estamos operando no plano da préxis,
que consiste em uma relacdo na qual o outro ocupa a posicdo de sujeito.

Discutimos ainda sobre algumas possibilidades diferentes com relacao a situagdes tipicas
dos profissionais que procuram pela pés-graduacao pretendendo fazer um mestrado ou um
doutorado. Apresentamos o DI e suas possibilidades transdisciplinares. Também debatemos
sobre alguns analisadores que emergem da nossa praxis com o DI e a intercessao-pesquisa
na universidade, tanto com os orientandos, trabalhadores intercessores, quanto com as
bancas examinadoras.

1 Livre Docente em Psicologia Clinica pela Universidade Estadual Paulista (Unesp). Professor Associado do
Departamento de Psicologia Clinica do curso de graduacdo em Psicologia e do Programa de Pés-Graduagao
em Psicologia da Universidade Estadual Paulista (Unesp), Faculdade de Ciéncias e Letras, Assis, SP, linha de
pesquisa Politicas Publicas e Producgdo de Subjetividades: processos clinicos e institucionais. Coordenador do
Laboratério transdisciplinar de Intercessdo-Pesquisa em Processos de Subjetivacdo e Subjetividadessatide
(LATIPPSS), inscrito no CNPq.
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ALGUMAS DIFERENCAS ENTRE O TRABALHADOR SOCIAL E O
PESQUISADOR NA ATUALIDADE

PrRAXIS E INTERCESSAO

10

Deleuze (2001) explicou a emergéncia disso que se denomina de “o social”, como se
configurou um campo especifico de intervencdo dos trabalhadores das diversas ciéncias
humanas disciplinares que foram criados para atuarem no ambito social. Tal fendmeno que
parece natural é historico e datado. Verdes-Leroux (1986) também discutiu sobre construcdo
histérica das praticas, o habitus, o ethos e as formas de interven¢do do trabalhador social.
Alguns dos trabalhadores sociais seriam os seguintes: policiais, pedagogos, assistentes
sociais, psicologos, terapeutas ocupacionais, advogados, enfermeiros, professores, oficineiros,
cuidadores, educadores sociais, agentes comunitarios de sadde, conselheiros tutelares,
integrantes de conselhos de politicas publicas, etc.

O que faz um trabalhador social? E o que faz um pesquisador? Comecaremos esbocando
algumas caracteristicas diferenciais de ambos na atualidade social capitalista.

Um trabalhador social é alguém que fez uma graduagdo ou um curso técnico e atua como
técnico assalariado num dado estabelecimento, 8hs ou 6hs por dia, 30 ou40hs por semana, atende
pessoas, grupos e familias, orienta, acompanha, preenche documentos, faz encaminhamentos,
toma decisdes, aplica protocolos de procedimentos, resolve problemas, participa de reunides
diversas, produz relatorios e, de vez em quando, pode ouvir palestras formativas e participar
de algum curso de capacitacdo. Pode ser concursado, ter feito um processo seletivo, ser um
contratado temporario ou microemprendedor individual.

Seu empregador/chefe/superior normalmente nao lhe oferece livros ou textos, cartilhas ou
documentos institucionais, ndo exige a leitura de textos, nao lhe pede que escreva, que participe
de eventos académicos/cientificos. Ndo é esperado que o trabalhador social estude, leia e
manuseie livros no ambiente de trabalho, muito menos que escreva textos e que publique artigos
em revistas cientificas. Seu contrato de trabalho nao inclui tais atividades. Mas o trabalhador
social pode buscar por conta propria algum curso de especializacdo - as vezes premido pela
angustia e dificuldades que aparecem na realizagdo do seu trabalho e/ou entdo obedecendo
ao imperativo do consumo de cursos de capacitacdo e de aprimoramento -, visando adquirir
mais instrumentais técnicos que lhe auxiliem na execucdo de suas tarefas. Mesmo que faga
uma monografia como trabalho de conclusdo de um curso de especializa¢do, nem por isso ele
se entende como alguém que esta autorizado a produzir saber e conhecimento.

Mas porque um trabalhador social comum produziria conhecimentos, escreveria textos?
Porque ele o faria? Para que ele o faria? Ele estaria autorizado a fazé-lo?

Nomaiscomum dos casos, ndo se esperaque o trabalhador sejaum produtor de conhecimentos,
ele ndo é considerado um pesquisador pelos demais trabalhadores e nem por si mesmo. Aos
olhos dos dirigentes do estabelecimento, ele é um técnico, um trabalhador da prética, ndo é
um pesquisador que produz teorias, nao é um cientista que produz saber ou conhecimento. O
importante no funcionamento do estabelecimento é “que o servico tem que andar”, é preciso fazer
as coisas, atender as pessoas, resolver os problemas. E preciso ser eficiente, pratico, resolutivo,
apresentar resultados, produzir nimeros, colaborando para que o “servigo” funcione.

A partir das nossas experiéncias de imersdo nos estabelecimentos publicos e privados
de Educagao, de Saude e de Assisténcia Social, recolhemos um discurso que seria tipico do
ambiente profissional do trabalhador social. A teoria, o trabalhador ja a teria aprendido na
universidade e o tempo de estudar ja passou! No trabalho, é preciso demonstrar e aplicar o que
se aprendeu e cumprir de modo efetivo com suas atribuigdes e tarefas. Normalmente nao ha
tempo para ler, para reunides de estudos e de discussio de textos. E que na prética, a teoria é



outra! Ha muitas coisas para fazer e poucos trabalhadores para dar conta da demanda! Para que
servem teorias abstratas criadas por quem ndo trabalha concretamente com os problemas que
afligem a populacdo e que sao trazidos ao trabalhador social no estabelecimento onde ele atua?
As teorias criadas por pesquisadores da universidade ndo funcionam na pratica do trabalho
que precisa ser realizado no estabelecimento. Desse modo, ndo ha porque se ocupar muito com
elas! As teorias ndo sdo praticas e ndo respondem aos problemas que o trabalhador enfrenta
no seu cotidiano! Nao ha utilidade em estudar livros complexos que ndo sao operatérios e nao
se aplicam na realidade imediata do trabalho que precisa ser feito. Se a teoria ndo ajuda na
prética, se ela ndo pode ser aplicada como técnica de trabalho concreto, ela ndo serve! Para que
gastar tempo com isso?

O que faz um pesquisador?

Um pesquisador da universidade nao tem necessariamente um trabalho assalariado num
dado estabelecimento. Se puder bancar sua formagao ou tiver uma bolsa de pesquisa, ele nao
trabalha, mas faz pés-graduacdo, continua estudando na universidade, devendo frequentar
as aulas do programa no qual estd matriculado. Seu trabalho consiste em desenvolver um
projeto de pesquisa, enquanto utiliza uma bolsa de pesquisa, caso a possua. Nao se espera que
ele trabalhe, mas que leia artigos, livros, teses e dissertacdes e que desenvolva seu projeto de
pesquisa de mestrado ou de doutorado. Ele deve se ocupar com as ideias e se apropriar dos
métodos dos autores dos textos que precisa ler.

O pesquisador também deve escrever: deve produzir textos escritos, deve transformar
seus textos em pOsteres e resumos, em comunicagdes cientificas que devem ser apresentados
em eventos académicos/cientificos. Deve produzir e publicar artigos em revistas cientificas,
capitulos de livros e escrever os textos de sua dissertagdo ou da sua tese. Escrever e publicar
sdo parte de suas tarefas no processo de sua formagdo académica. Estar em processo de se
tornar mestre ou doutor numa universidade o inclui no plano académico e isso o autoriza a
falar, a ensinar, a escrever, a publicar.

O pesquisador vive em meio aos livros, frequenta bibliotecas, é esperado que ele leia e
que leia muito. Deve dedicar seu tempo para estudar, ler, pensar, discutir com seus colegas e
com seu orientador, para realizar sua pesquisa. Ele escolheu um assunto para estudar e seu
orientador lhe ofereceu uma metodologia de pesquisa na qual tem experiéncia, de modo que
o pesquisador aprendiz deve utilizar e aplicar o método escolhido sobre o problema que quer
investigar, buscando discutir e resolver um dado problema.

Pode ser que sua pesquisa seja tedrica-conceitual, realizada por meio da técnica da revisao
da bibliografia. Mas pode haver uma pesquisa de campo, na qual o pesquisador vai a campo,
frequentando algumas horas por semana um dado estabelecimento onde faz sua pesquisa e
coleta de dados por meio de outras técnicas as mais diversas: de observacdo; de observagao
participante, produzindo um didrio de observacdao ou de campo; fazendo entrevistas ou
a aplicando testes com diferentes integrantes do estabelecimento, que sdo nomeados como
“sujeitos da pesquisa”, mas que realmente ficam na posicdo de “objetos” de sua investigagao.

Podemos dizer que o trabalhador social estd na pratica e trabalha, produzindo modifica¢des
nas pessoas e intervindo nos problemas sociais. Ja o pesquisador estuda e nado trabalha, pois se
ocupa com teorias, com a producado de pesquisa e de conhecimentos. Como é que essa situagao
foi construida historicamente? Como foi que chegamos a produzir um trabalhador técnico e
um pesquisador académico?
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A DISSOLUCAO DA EXPERIENCIA HUMANA DA PRAXIS NA DIADE
TEORIA E PRATICA

PrRAXIS E INTERCESSAO

12

Lidamos com uma dicotomia chamada teoria versus pritica que na verdade é uma triade:
teoria-pritica-prixis. Nesse modo de formular o problema ja ha uma valoragdo implicita, pois
se comeca enunciando a teoria, depois a pratica. O terceiro termo, praxis, é pouco comum e
bastante desconhecido. Mas ele é também o principal.

Houve épocas no passado nas quais os seres humanos eram sujeitos da praxis: eles eram
trabalhadores/criadores do saber/fazer sobre seu préprio trabalho, atuavam como artesaos
que desenvolviam um trabalho criativo, artistico, tnico, original. Tanto o conhecimento
(teoria/saber) quanto o fazer (técnica/pratica) eram por eles produzidos e consumidos no ato
mesmo de executar seu trabalho.

A divisao social do trabalho foi ocorrendo na medida em que a sociedade foi se tornando
mais complexa, dizendo respeito a separacao das tarefas e das funcdes econémicas entre os
individuos de uma dada sociedade. Esta divisdo pode ser baseada em vérios critérios, incluindo
os de género, idade, classe social, educacao, habilidades, entre outros. Com a divisao social do
trabalho ainda havia a experiéncia da praxis entre os seres humanos.

Depois houve outra divisdo do trabalho que correspondeu a divisdo técnica do trabalho
com base na especializagdo de tarefas a partir de funcdes especificas, com a finalidade de
dinamizar e otimizar a producdo industrial, visando a sua eficiéncia e rapidez produtiva.
O Taylorismo, o Fordismo e o Toyotismo sdo exemplares do processo de especializacdo do
trabalho na modalidade capitalista (Martins, 1993; Pinto, 2007).

Podemos constatar que houve uma importante cisdo entre a teoria e a pratica no
desenvolvimento da ciéncia moderna, fendmeno histérico que coincide com o advento da
formacado social capitalista e que nela foi extremamente potencializado. Entdao perdemos
a experiéncia da praxis. Na verdade, houve um processo de expropriacdo do saber/fazer
do trabalhador que foi acumulado como conhecimento tedrico do especialista, do expert
(Baremblitt, 2002). A prépria palavra “praxis” foi omitida no plano discursivo.

A universidade foi criada como o lugar ocupado por aqueles que passaram a deter o
“conhecimento” ja cristalizado, que foi convertido em “teoria” desconectada da pratica,
tornando-se um saber de livros, um saber desencarnado e abstrato, mas formalizados em textos,
coagulados como ciéncia e depositados em bibliotecas. Os professores sao aqueles técnicos
especialistas que possuiriam um conhecimento teérico e sua funcdo seria transmiti-lo aos
alunos, depositando um saber formal e abstrato nas novas geragdes humanas. A partir de entao,
se supde que o conhecimento aprendido na universidade consiste num saber tedrico que teria a
forma de protocolos de procedimentos que deveriam ser seguidos para sua aplicagdo na pratica.
Aprender seria memorizar teorias abstratas que os cientistas/pesquisadores inventaram nos
seus laboratdrios e escritdrios, e trabalhar seria aplicar essas teorias supostamente verdadeiras
na préatica do trabalho profissional enquanto técnicos.

Desse modo, os trabalhadores foram expropriados do pensamento e da producdo do seu
proprio saber/fazer para executar seu trabalho e foram reduzidos a tarefeiros obedientes, a
meros aplicadores de técnicas e de protocolos de procedimentos, a terminais de execucgao que
ndo precisam nem devem pensar, pois devem apenas operar de modo eficiente e “fazer o
servico andar”.

Pensar, pesquisar, estudar, produzir conhecimento, fazer dissertagdes e teses, publicar
artigos e livros ficou reservado aos especialistas da academia universitaria, que também detém,
ao menos em certa medida, o prestigio e o poder de decidir e de mandar. Sua expertise os



autorizaria a exercer um poder de mando sobre os que supostamente ndo sabem. Essa também
é a ideologia dominante, na qual estamos todos imersos.

O que visamos é retomar a experiéncia da praxis, nos autorizando a produzir o saber/
fazer de que precisamos para executar nosso trabalho, sobretudo, quando trabalhamos com
os seres humanos.

As coordenadas do modo de produgao capitalista condicionam as formas e possibilidades de
trabalharnaatualidade, issondo pode sernegado. Mas esse condicionamentondo é determinante
em ultimo grau, de modo que ndo é impossivel tentar subverte-lo, sem sermos ingénuos nem
onipotentes. E essa empreitada de operar na praxis também precisa ser coletivizada.

Precisamos fazer algumas distin¢des sobre a triade préxis- teoria-pratica.

Nao ha nada mais prético do que uma boa teoria, por mais inusitado que isso possa parecer.
Sobretudo, quando a teoria é produzida por nés mesmos, para resolvermos os problemas com
0s quais nos enfrentamos.

Na pritica a teoria é sempre outra, como se costuma dizer. Isso em parte é mesmo verdade.
Sempre pode haver uma discordancia, uma distancia e inclusive, em certos casos, uma grande
contradigdo entre certas teorias e certas praticas. E o saber/fazer é diferente do saber cristalizado
sob a forma de conhecimentos contidos em livros e bancos de dados.

Mas, pensemos um pouco nisso: ha sempre uma teoria da pratica. Nao ha prética que seja
realizada sem uma teoria, mesmo que nao explicitamente formalizada, que a fundamente.
Pode ser, inclusive, que o trabalhador desconheca a teoria que subsidia a pratica que ele esta
desenvolvendo no seu trabalho. Mas isso ndo quer dizer que ela ndo exista e que, mesmo
inavertida, ndo opere seus efeitos.

Pratica e teoria sdo indissolaveis. Podem ser contrarias, diferentes, contraditérias, similares
ou adequadamente alinhadas, mas elas estdo sempre e visceralmente relacionadas.

Podemos tomar qualquer pratica, X, Y, Z e com um pouco de esfor¢o, poderemos inferir,
detectar quais seriam as teorias que as fundamentam e as tornam possiveis. Nesse sentido, ndo
haveria como desenvolver praticas de modo atedrio, ou sem teoria nenhuma.

Podemos fazer coisas diversas sem pensar nelas, sem refletir sobre porque as fazemos como
fazemos, sem nos perguntarmos pelo seu sentido, ou por seus efeitos. Mas se nos questionarmos:
quais sao os sentidos daquilo que estamos fazendo, das nossas praticas, ja estaremos na dire¢ao
de buscarmos pelas teorias que fundamentam nossas préticas.

Embora nao pareca a primeira vista, ndo ha mesmo nada mais prético que uma boa teoria,
sobretudo quando nés mesmos a formulamos para nosso uso, diante das demandas com as
quais lidamos. Afirmamos que ndo ha pratica sem teoria, nem teoria sem pratica. Os seres
humanos sdo atores da praxis, pois todos sdo seres pensantes e agentes. Pensam e atuam,
atuam pensando e, portanto, todos sdo produtores de saber/fazer. Em toda pratica ha teorias
embutidas, sejam de outros ou nossas, ainda que ndo formalmente explicitadas. Toda acdo
supOe perspectivas tedricas, mesmo que implicitas. E essas orientacdes tedricas subjacentes
podem ser detectadas e formalizadas, bem como criticadas e subvertidas, quando for o caso.

A FUNCAO DAS TEORIAS CIENTIFICAS:
AprLicAcAO VERsus LocALizACAO CRITICA

Provavelmente esse debate nio é nada 6bvio. E que se trata ainda de outro fato fundamental:
a realidade nao é transparente para nenhum de nés. Nao basta olhar para ver, ndo é suficiente
ter olhos para olhar, de modo que possamos simplesmente entender a realidade.
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A realidade é refrataria ao olhar simples e desarmado, ingénuo, inercial, que olha de modo
indolente, passivo, assistindo o que acontece e o que se faz, sem pensar nisso, agindo de modo
automatico, funcionando no “piloto automatico”, como se diz.

A realidade nao é automaticamente evidente. Para saber o que é a realidade, é preciso refletir
e pensar, de modo a construir um conhecimento sobre ela. O senso comum é o primeiro tipo
de conhecimento que elaboramos para explicar a realidade. O senso comum tem um nucleo
importante que consiste no bom senso, na sabedoria prética. Mas também tem um ntcleo
problematico, constituido pelo preconceito.

O conhecimento cientifico é outro tipo de saber que construimos sobre a realidade, procurando
entendé-la, explica-la e agir sobre ela. Se a realidade fosse evidente em si, ndo seria preciso
nem fazer pesquisa ou sequer haver ciéncia.

Estudar uma teoria cientifica tem sua utilidade: pode nos ajudar a ter certa compreensao
sobre onde estamos, o que estamos fazendo, porque estamos fazendo o que fazemos; permite
que nos localizemos tedrica, técnica, conceitual, politica e eticamente no campo institucional
no qual estamos inseridos por meio de um dado estabelecimento, ajudando a discernir para
onde queremos ir e como poderiamos chegar 14. Certamente isso pode ajudar a orientar
melhor nossos trabalhos. As teorias formuladas por outros podem ser tteis para tudo isso e
nao precisam ser rejeitadas, mas também nao precisam - nem deveriam - ser mecanicamente
aplicadas. Elas ndo se prestam para isso e podem, no melhor dos casos, ser inspiradoras para
nossa propria praxis.

Também é importante conhecer a histéria da construcao do campo no qual estamos inseridos
e, por exemplo, investigar quais sdo os problemas fundamentais da area da Satide, da Educacao,
da Politica Nacional para Criangas e Adolescentes, da Assisténcia Social, para nos situarmos
adequadamente no nosso trabalho, sem ingenuidade nem arrogancia. A partir da perspectiva
do DI, os chamados conhecimentos cientificos e tedricos teriam essas fungdes: proporcionar
localizagdo avisada, possibilitar o exercicio da critica e fornecer inspiragao criativa.

UM CRITERIO PARA SABER SE ESTAMOS OPERANDO NA PRAXIS E
QUANDO O OUTRO ESTA NA POSICAO DE SUJEITO

14

Nem toda pratica possuiria o estatuto de praxis. Ha préticas realizadas pelos trabalhadores
que reproduzem o instituido, por meio das quais buscam aplicar mecanicamente conhecimentos
e protocolos ou técnicas de procedimentos formais, sem pensar nem problematizar o que fazem.
Ha praticas alienadas e preconceituosas, improvisadas e baseadas no senso comum. Para que
uma pratica esteja a altura da préxis, ela precisa ser uma agdo na qual se expresse a producao
de um saber novo e criativo que é consumido no mesmo ato de sua producao pelos sujeitos que
o produzem, um saber que possui valor de uso, visando responder a uma dada problematica.

Chamamos de praxis este fazer no qual o outro ou os outros sdo visados como seres auténomos [...].
Existe na préaxis um por fazer, mas este por fazer é especifico: é precisamente o desenvolvimento da
autonomia [...] a préxis é por certo, uma atividade consciente, s6 podendo existir na lucidez; mas ela é
diferente da aplicagdo de um saber preliminar (ndo podendo justificar-se pela invocacdo de um tal saber
- 0 que nao significa que ela ndo possa justificar-se) (Castoriadis, 2000, p. 94-95).

A possibilidade do equacionamento do enigma dicotdomico teoria versus pratica estd no
conceito de préxis. Talvez fosse possivel definir conceitualmente “préxis”, como a integragao
radical do fazer-saber/teoria-prética, que traz em si as possibilidades de transformacao da



realidade social numa direcdo nova, criativa e emancipadora. E sempre desde a posicao de
sujeito que se opera no plano da praxis.

E atividade tedrica e pratica que transforma a natureza e a sociedade. Prdtica, na medida em que a teoria, como guia
da agdo, orienta a atividade humana. Tedrica, na medida em que esta agdo é consciente (Vasquez, 1968, p. 117).

Alguns dos marcadores importantes que qualificam a praxis de um psicélogo psicossocial
seriam os seguintes: a institui¢do; os processos de subjetivacdo inconscientes; a classe social e
a luta de classes; as relacdes saber/poder/sujeito - subjetividade; o género e a sexualidade;
as relacdes étnico-raciais: relacdes de alteridade construidas historicamente nos contextos de
poder e das hierarquias raciais brasileiras.

A partir do DI, como seria a praxis psicossocial de um psicélogo que procura se orientar pela
premissa de que sua atuacdo transdisciplinar consiste em interceder junto a sujeitos, na area das
politicas publicas sociais? Ele se relaciona com os seres humanos a partir da complexidade da
sua condicdo de sujeitos: a) sujeitos que tem direito a Protecao Social ofertada pela politica de AS
e pela politica dos direitos da crianga e do adolescente, para o que pode ser ttil as ferramentas
da Analise institucional; sujeitos que sdo cidadaos de direito na ordem da politica de uma
sociedade organizada pelo MCP - que ndo é uma sociedade garantidora de direitos -, para
0 que Marx consiste num intercessor muito importante; sujeitos socialmente produzidos em
meio a praticas de saberes e poderes, tal como aprendemos com Foucault; sujeitos subjetivados
no plano do inconsciente, como explicitaram Freud e Lacan. Sujeitos constituidos a partir de
diferentes marcadores: raciais, étnicos, género, sexualidades.

Nao confundimos a multirreferencialidade e a transdisciplinaridade com ecletismo, mas
entendemos que a complexidade da préxis exige que o trabalhador social se aproprie e opere
com perspectivas transdisciplinares para poder abordar distintos problemas e varios planos
analiticos de modo a se orientar na sua préxis.

O ecletismo permite que o trabalhador adote de modo indiscriminado, todos os métodos, técnicas e
crencas disponiveis, utilizando tudo aquilo que lhe parecer mais adequado para resolver os problemas
que aparecerem. Nesse sentido, “o eclético lanca mao de tudo, sem rigor e sem compromissos, a partir
de um plano de compreensao que, este, nunca é questionado: o do senso comum. E neste nivel do senso
comum que o eclético acha que ‘no fundo’ existe uma unidade entre as teorias e sistemas, que as técnicas
e instrumentos se complementam, que eles as avaliam, que eles supdem identificar as necessidades de
seus clientes, etc’. (Figueiredo, 2009, p. 19)”. (Benelli, 2020, p. 156).

ALGUMAS POSSIBILIDADES TIPICAS DO PESQUISADOR E DA
PESQUISA NA UNIVERSIDADE

Vamos apresentar o esbogo quanto a algumas possibilidades diferentes com relacdo a
situagOes tipicas dos profissionais que procuram pela pds-graduacdo pretendendo fazer um
mestrado ou um doutorado, o que inclui a produgdo de uma pesquisa e que classificamos
do seguinte modo: a) quando o pés-graduando/pesquisador é um académico; b) quando o
pos-graduando/pesquisador é um trabalhador; e c) alguns impasses do trabalhador-pés-
graduando/ pesquisador.

Essas figuras do pesquisador e de algumas modalidades de pesquisa desenvolvidas na
universidade estdo relacionadas com algumas perguntas: como se define um dado problema?
Quais sao as caracteristicas ou perguntas que permitem configurar algo como um problema? O
problema é considerado individual e simples, ou coletivo e complexo? A partir da definigdo do

problema, haveria algumas possiveis formas de lidar com ele: a) ignorar o problema implicaria

HAVAISIFAIN[) VN JOSSHOIALN] OALLISOJSI(] O WOD OANVIAI()

15



PRAXIS E INTERCESSAO

em permanecer enredado nos seus impasses; b) debater o problema consiste em problematiza-
lo na sua complexidade; c) solucionar o problema visaria elimina-lo, extingui-lo por meio de
técnicas eficazes; d) equacionar o problema é uma estratégia que visa articular os aspectos
que compdem o problema numa férmula ou equagao, possibilitando um posicionamento ético
que orienta o trabalhador quanto ao seu manejo, sem deixar de incluir o outro como parte
integrante da produgdo de respostas.

A) QUANDO O POS-GRADUANDO/PESQUISADOR E UM ACADEMICO

16

As vezes, 0 pés-graduando/ pesquisador ¢ alguém curioso, um académico que escolheu um
determinado assunto e, estando situado na universidade, foi investiga-lo como um estudante
de P6s-Graduacgao, visando obter seu diploma de mestrado ou de doutorado. Nao é que isso
seja uma pratica errada, ela é muito corrente, mas também pode ser problematica!

Podemos denomina-lo de pesquisador-académico tradicional. E comum que ele seja um
estranho ao campo de investigagdo, alguém que vem de fora do estabelecimento onde pretende estudar
algum tema, problema ou “objeto”. Trata-se de um universitirio que pede licenca para entrar num
certo campo institucional, geralmente por meio de um dado estabelecimento, para estudar um
determinado “objeto de investigagdo”. Por exemplo, ele pode ir fazer pesquisa numa Unidade
Bésica de Satide (UBS), num Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), numa escola,
etc. Esse costuma ser o caso de um aluno que passa diretamente da graduagao para a P6s-
Graduagdo sem ter outras experiéncias de trabalho profissional. Ou, as vezes, esse ingressante
na P6s Graduacao pode ser um professor que exerce a docéncia em faculdades particulares.

Ingressar na P6s-Graduagao representa a oportunidade de aprender a desenvolver uma
pesquisa e tornar-se um especialista no nivel stricto senso, fazendo um mestrado ou um
doutorado. Essa também é a oferta institucional veiculada pela Pés-Graduacdo.

O pesquisador-académico puxa alguns fios soltos, “escolhe” e define um “problema de
pesquisa” por gosto e por interesse pessoal, mas o faz como pode, normalmente sem conhecer
bem o desenho da trama institucional complexa na qual tais questdes estariam inseridas.
Seu projeto de pesquisa inicial pode se caracterizar por aspectos bem pragmaticos, pouco
elaborados e mesmo ingénuos.

Quando a situagado é essa, o fundamental quanto ao projeto de pesquisa, consistiria em
distinguir o que é acessorio, o secundario, o acidental, daquilo que seria o essencial. Seria
possivel e necessario diferenciar quais seriam os “componentes” (problemas secundarios) que
integram aquilo que poderia se configurar como um operador de andlise (grande categoria
analitica). O pesquisador-académico pode ser mais ou menos exitoso nessa tarefa e a orientagao
poderia ajuda-lo nesse processo.

Esse pos-graduando/pesquisador académico costuma escolher desenvolver pesquisas
quantitativas, qualitativas, utilizando, por exemplo, a teoria das Representagdes Sociais,
técnicas tradicionais de andlise do discurso, de entrevistas, normalmente sem definir
claramente uma perspectiva tedrico-metodolédgica, politica e ética especifica e coerente,
tendendo para certo ecletismo.

Sua pesquisa pretenderia, supostamente, aumentar o cabedal de conhecimentos cientificos
sobre seu tema de investigacao, com base na perspectiva da previsao e da prescrigdo, aspectos
que localizamos no dispositivo intromissor autoritario (Benelli, 2023a). Tudo isso pode ser
realizado sem premeditacdo nem ma-fé por parte do pesquisador, mas por desconhecimento,



por tanto, ndo se trata de culpabiliza-lo, mas de problematizar criticamente essa situacao.
Quanto aos rumos que podem tomar a producdo de uma pesquisa académica tradicional, o
orientador e o processo de orientacdo possuem suas incidéncias.

B) QUANDO O TRABALHADOR VEM PARA A UNIVERSIDADE E SE
TORNA UM POS-GRADUANDO/PESQUISADOR

Outra possibilidade é aquela na qual o trabalhador, ja tendo concluido uma graduacéo e
tendo comecado a atuar na sua area profissional, com mais ou menos anos de experiéncia, vem
para a universidade, visando produzir uma pesquisa. Essa possibilidade se divide em pelos
menos trés posicoes tipicas.

Ha o pesquisador-académico tradicional que trabalha onde pesquisa - é alguém que
pertence ao grupo institucional, ndo é estranho e ja estd localizado no estabelecimento
como um integrante da equipe de trabalhadores. Ele ndo precisa solicitar autorizagdo para o
acesso ao estabelecimento. Mas nem sempre esta interessado em problematizar de um modo
sistematico e estrutural o campo institucional mais amplo no qual se localiza o estabelecimento
onde trabalha. Pode optar por ocupar-se em estudar ou discutir questdes secundarias, as
veze sem ter intensdo deliberada nessa escolha, sobretudo porque pode lhe faltar acaimulo
tedrico-conceitual que lhe permita ter um conhecimento consideravel sobre a area tematica
na qual trabalha. Pode lhe faltar justamente uma perspectiva institucional mais ampla sobre
seu campo de atuagdo. Normalmente, estd mais interessado em adquirir titulos académicos,
visando basicamente ascender no plano de carreira, melhorar sua situagdo financeira e
também para obter algum prestigio e reconhecimento social. Pesquisas quali-quantitativas ou
de Representagdes Sociais, visando a producdo de conhecimentos cientificos, costumam ser as
preferidas, também derivando para o ecletismo.

Mas ha também o trabalhador implicado que se torna pesquisador-académico - é aquele
quer se aprimorar enquanto trabalhador buscando formagdo junto a universidade, premido
pela angtistia que experimenta no trabalho, supondo que sua formacao universitdria inicial foi
algo fraca e que ela ndo o teria instrumentalizado para trabalhar com eficiéncia. Ele deseja se
apropriar de métodos e técnicas cientificas, comprovadas e eficazes que, ao serem aplicadas na
prética, lhe permitiram produzir melhoras efetivas, praticas e visiveis no estabelecimento e na
clientela por meio de sua atuacdo profissional. Pesquisas dialéticas, s6cio-histdricas, pesquisa-
acdo, andlise institucional, podem ser empreendidas por esse trabalhador. O pesquisador
manifesta engajamento ético e militdncia, concebendo a pesquisa cientifica como capaz de
produzir transformagdes na realidade social.

Quando o trabalhador é alguém que investiga aquilo com que trabalha, ele difere de um
pesquisador-académico tradicional comum que pede licenga para entrar em um estabelecimento
institucional determinado, para ali poder realizar uma investigacdo. Sendo um trabalhador
que pesquisa sobre seu proprio trabalho, pode ser que ele venha para a universidade buscando
instrumentos para pensar e problematizar seu proprio trabalho. Portanto, pode ser que se
trate de um trabalhador-pesquisador, ja bastante implicado com seu préprio trabalho e muito
préximo da posigao do trabalhador-intercessor.

Ha ainda uma terceira posicao, que denominamos de trabalhador-intercessor - é aquele que,
situado no seu campo de trabalho, procura problematizar sua propria praxis, posicionando-
se de modo avisado, prevenido, precavido e informado sobre a trama institucional complexa
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na qual opera, incluindo seus planos conjunturais e estruturais, com suas dimensdes sociais,
histéricas e pulsionais. Orienta-se por uma perspectiva transdisciplinar. Essa possibilidade
representa uma opgdo que tanto o pesquisador que trabalha onde pesquisa quanto o
pesquisador trabalhador podem vir a fazer, conforme lhes seja apresentada uma oferta a qual
possam responder com um reposicionamento ético e politico quanto ao que é a pesquisa, para
que serve e como pode ser realizada. De acordo com nossa experiéncia, ainda nao parece muito
comum que um pesquisador chegue a universidade ja na posicao do trabalhador intercessor,
embora acreditemos que haveria muitos trabalhadores que poderiam ser considerados
intercessores inadvertidos. E preciso que o DI lhe seja explicitamente apresentado como uma
possibilidade de realizar tanto uma intercessdo-pesquisa no estabelecimento onde trabalha
quanto uma pesquisa-intercessdo no contexto académico da P6s-Graduagao.

Os trabalhadores que consideramos como intercessores inadvertidos sdo aqueles que
ja se posicionam como intercessores no seu trabalho, nao adotam posturas e modalidades
disciplinares intromissoras autoritdrias, nem interventoras pedagégicos-terapéuticas e ja
superaram os limites das possibilidades pedagogico-politizantes de praticas de atuacdo mais
comuns nas areas das politicas publicas de Satide, de Assisténcia Social, de Educacao, etc.
(Benelli, 2020, 2022, 2023b). Mesmo sem teorizar sistematicamente sobre sua préxis, ja estdo
em movimentos de superagao das éticas da tutela, da conversagao, da agao social, do cuidado
e se orientariam no sentido da ética do sujeito (Benelli, 2014) e das praticas intercessoras na sua
atuacdo profissional no seu cotidiano institucional. Como considerou Lacan (1993, p. 20). “[...]
uma prética ndo precisa ser esclarecida para operar; é o que se pode deduzir”, ela pode ser
implicita e mesmo assim, ser efetiva. Mas essa pratica pode ser formalizada, como procuramos
fazer de modo avisado: “E indispenséavel que o analista seja a0 menos dois. O analista para ter
efeitos, e o analista que esses efeitos teoriza” (Lacan, 1974-1975, p. 5). Trabalhamos pensando
nos efeitos éticos que produzimos e procuramos explicar o que pretendemos fazer, dando as
razdes que nos movem, corrigindo nossos equivocos e reorientando nossa rota por meio de
reposicionamentos éticos.

C) ALGUNS IMPASSES DO TRABALHADOR-POS-GRADUANDOY/
PESQUISADOR

18

Estudar e problematizar o préprio contexto institucional de trabalho pode ser uma proposta
bem complicada. Isso ndo é impossivel, mas tem seus riscos e problemas. Ha implicacdes éticas e
politicas importantes envolvidas numa pesquisa assim. H4 também consequéncias institucionais
diversas: a pesquisa pode ser recebida de muitas formas, o que pode trazer dificuldades para
o trabalhador-pos-graduando/pesquisador. Se fizer uma andlise critica sobre o modo de
funcionamento e os efeitos produzidos pelo estabelecimento no qual trabalha, ele podera ser
mal interpretado, podera ser visto como um traidor, como alguém ressentido que denuncia e
expde publicamente, problemas que depdem contra seu local de atuacdo, seus colegas e seus
superiores. Ele pode ser considerado como um ingrato, como alguém que rompeu com o pacto
do corporativismo coletivo. Pode passar a sofrer pressdes diversas e até ser demitido.

Vejamos algumas figuras possiveis quanto a tais impasses!

a) Figura do trabalhador-pesquisador “cabeca-feita”: esse tipo de trabalhador-pesquisador
estaria plenamente convencido da importancia, da correcdo e da absoluta pertinéncia da
instituicdo e do estabelecimento no qual trabalha, apresentando-se como um fiel devoto e



defensor da instituicdo, como aquele que “veste a camisa da empresa”, que se posiciona “em
defesa de uma causa”. Um fa ardoroso adotard, sem davida, uma postura muito positiva,
muito elogiosa, mas também muito parcial quanta a caracterizagdo da instituicdo, dos seus
estabelecimentos, dos seus modos de funcionamento e quanto aos efeitos que se produzem.
Sobretudo, economizard, ocultard, ou mesmo, podera nao enxergar nem tematizar os limites,
os problemas, os impasses e as dificuldades institucionais com as quais convive. Como um
bom “garoto-propaganda”, exaltard apenas as fungdes positivas que constituem o discurso
institucional oficial. Seus juizos de valor, apreciagdes moralistas e preconceitos pessoais, seus
valores pessoais, sobretudo os de tonalidade mais conservadoras - quando nao francamente
reaciondarios -, se mesclardo com sua discussao pseudo académica, recheadas de afirmagdes
tipicas do senso comum. Escrevera num estilo panfletario e publicitario. Ele busca aprimorar a
dindmica de funcionamento do estabelecimento no qual trabalha de modo a que ele funcione
bem! O mais importante para ele consiste em fundamentar bem a defesa da instituicdao, dos
seus estabelecimentos e de suas préticas! Permanece no plano da relacdo sujeito (pesquisador/
sabedor) versus objeto (instituicdo, estabelecimento, trabalho).

b) Figura do trabalhador-pesquisador “em cima do muro”: por outro lado, ja prevendo todo
um conjunto de problemas que sua pesquisa poderia causar-lhe, esse trabalhador-pesquisador
poderia fazer uma pesquisa um pouco menos critica, mais temperada e condescende,
limitando suas andlises e problematiza¢des, mantendo-se num plano mais ou menos ambiguo,
apresentando as questdes, mas sempre matizando e suavizando as arestas, utilizando
argumentos justificadores e compondo um texto mais contemporizador. Suas andlises criticas
seriam amenizadas por consideragdes que as relativizam, revelando uma atitude de adaptacao
e acomodacao as atuais circunstancias. Costuma tratar-se de um trabalho académico bastante
ingénuo, pouco critico e eclético: inclui e mistura diferentes autores e perspectivas, sem se
posicionar muito, permanecendo ambiguo, fugidio, alusivo, vago. Ele parece acreditar que
se podem corrigir pequenos problemas e que, com boa vontade, o estabelecimento poderia
funcionar melhor. Também permanece no plano da relagdo sujeito (pesquisador/sabedor)
versus objeto (instituicdo, estabelecimento, trabalho).

c) Figura do trabalhador-pesquisador “critico e avisado”: partindo da adogdo de um
posicionamento ético-politico critico, escolhe uma perspectiva tedrica-conceitual potente que lhe
permitiria problematizar com competéncia a complexidade da instituicdo e do estabelecimento,
caracterizaria seus limites, problemas, impasses e dificuldades institucionais. Isso lhe permitiria
situar-se de modo localizado quanto ao contexto institucional no qual desenvolve sua praxis,
evitando assim tanto a impoténcia pessoal quanto o exercicio de um poder opressivo com
relacdo aos sujeitos-usudrios. Para tanto, ao se basear numa sélida bibliografia nacional e
internacional sobre institui¢des similares aquela na qual trabalha e investiga, ao sustentar uma
argumentacao analitica problematizadora, se faz acompanhar por numerosos interlocutores da
bibliografia, evitando a situagdo de isolamento que o fragilizaria e o deixaria exposto aos mais
diversos ataques. Isso ndo impedird que possa sofrer retaliagdes diversas, mas sua implicagao
subjetiva e social e suas aliancas intercessoras o ajudam a sustentar sua posicdo, evitando a
impoténcia por meio de um manejo criativo do impossivel. Como pretende problematizar e
formalizar sua propria préxis buscaria superar a relagdo sujeito-objeto, partindo do postulado
de que todo conhecimento é também autoconhecimento (Galiego & Costa-Rosa, 2018). Ele
nao estuda objetos institucionais, mas debate, questiona e revisa sua propria préxis, analisa e
problematiza suas implicac¢Oes institucionais. Sua pretensdo é inspirar outros trabalhadores por
meio dos exemplos das alternativas que construiu, sem se propor como modelo a ser copiado.
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Nao é errado, nem inadequado - muito pelo contrério! - ser um trabalhador-pesquisador de
um estabelecimento institucional. Mas isso inclui, necessariamente, o que em Al é chamado de
“andlise da implicacdo” e da “sobreimplicacao”.

O Estado e a sociedade encomendam para o trabalhador social um mandato messianico:
ele deve desenvolver um trabalho que pudesse fundamentar novas politicas ptblicas a fim de
conter a violéncia, prevenir, promover, educar, tratar, curar, cuidar e proteger a sociedade. Ele
deveria, com sua agdo técnica, resolver os problemas sociais do territério, alterando os indices
negativos num sentido positivo: conter a violéncia, diminuir os conflitos, amenizar a pobreza,
melhorar a convivéncia social, resgatar, recuperar, reinserir, ressocializar, recuperar a satde,
fazer aprender, comportar-se adequadamente, trabalhar honestamente, etc.

[...] a implicacdo é um né de relagdes sempre presente no campo de qualquer pesquisa-intervengao.
O que interessa a Andlise Institucional é a andlise de implicacdes, as pertencas, as referéncias, as
motivagdes, os investimentos libidinais sempre produzidos nos encontros, nas relagdes, na histéria. |...]
a sobreimplicagdo é, ao contrario, uma dificuldade de anélise [...] (Coimbra & Nascimento, 2007, p. 4).

A sobreimplicacdo inclui

[...] as situacOes-limite no atendimento a uma enorme demanda, quando se forjam as urgéncias,
as necessidades de se solucionar rdapida e competentemente os casos que chegam até nés e a esses
estabelecimentos. Apontaremos a presenca de dois dispositivos que podem estar contribuindo para praticas
de sobreimplicagdo: o actimulo de tarefas e a producao de urgéncias. Ambos, em muitos momentos, impdem
e naturalizam a necessidade de respostas rdpidas e competentes tecnicamente, podendo estar afirmando,
assim, um certo ativismo. Tal funcionamento atende com perfeicao a légica capitalista contemporéanea,
onde o tempo cada vez mais se comprime e se acelera, onde se naturaliza o modo de ser perito e onde a
flexibilixagdo das tarefas torna-se uma obrigatoriedade (Coimbra & Nascimento, 2007, p. 2).

A ingenuidade pode levar o trabalhador social a assumir o mandato messianico de modo
onipotente. O trabalhador por acreditar na injuncdo messianica que lhe é apresentada, pode
tentar ocupar o lugar de mestre (discurso do mestre): “eu ordeno”; ou de especialista (discurso
universitario): “eu sei o que é o melhor para o outro”.

[...] O profissional sobreimplicado responde a uma demanda instituida, ocupa um lugar que lhe foi
designado. Sua forma de perceber o que deve fazer no dia a dia se d4d numa situacao que produz urgéncia,
ao mesmo tempo em que é atravessado pela ilusao participacionista, pela esperanga depositada em seus
ombros (Coimbra & Nascimento, 2007, p. 10).

Caso ele desconheca, ignore ou negue a complexidade da vida social capitalista, certamente
caira na impoténcia, dizendo, entre outras coisas: “nao sei o que fazer, ndo fui bem preparado
para esse trabalho, minha formacdo foi deficiente, essas pessoas sdo muito resistentes, nao
querem nada com nada, ndo aceitam nenhuma proposta, nada que proponho tem aderéncia
nem funciona”. Isso poderd torna-lo amargo, pessimista, cinico, indiferente aos efeitos do
proprio trabalho.

Pretendemos mostrar como a impoténcia em sustentar autenticamente uma préxis reduz-se, como é
comum na histéria dos homens, ao exercicio de um poder (Lacan, 1988, p. 592).

Querer o bem do outro, fazer o bem para o outro, querer pelo outro, fortalecer a autoestima,
aumentar a resiliéncia, fomentar a capacidade de adaptacdo... O trabalhador social se esforca
e se frustra, podendo passar a utilizar praticas punitivas e repressivas. A alternativa consiste
no manejo de um trabalho social que opere no plano do impossivel (Pereira, 2018). Trata-se de
nao incidir na sobreimplicagdo e superar a implicagdo militante por meio da transversalidade
(Simonini & Romagnoli, 2018).



O trabalhador social disciplinar se intromete e quer intervir visando governar, educar,
tratar, cuidar e curar o outro por meio de préticas moralistas, pedagdgicas e terapéuticas.
O trabalhador social transdisciplinar, precavido sobre a impossibilidade dessa perspectiva,
evita a armadilha da impoténcia e se propde a interceder junto ao sujeito, que deve ocupar
a posicdo de protagonista, tanto no plano das formacdes sociais quanto no das formacdes
subjetivas (Benelli, 2019).

Uma possibilidade de instrumentalizar de um modo pertinente um trabalhador-pesquisador
pode ser encontrada na perspectiva do DI. O DI consiste numa formulacado original do Prof. Dr.
Abilio da Costa-Rosa?, docente do Departamento de Psicologia Clinica e do Programa de P6s-
Graduagao em Psicologia e Sociedade da Universidade Estadual Paulista (Unesp), Faculdade
de Ciéncias e Letras, Assis, Sao Paulo, infelizmente falecido em 26/11/2018.

O DI nao consiste fundamentalmente numa “teoria” que se possa aplicar. O DI consiste
numa praxis (fazer/saber), é uma pratica que trabalhadores podem desenvolver, uma pratica
que é orientada pelo pensamento eticamente situado e sobre a qual também é possivel dar
razdo das acdes realizadas e de suas modalidades. E possivel escrever sobre o que fazemos
como trabalhadores, descrever nossas ac¢oes, seus efeitos, incluindo o contexto institucional no
qual elas sdo realizadas. Um didrio de campo pode ser util para que um trabalhador retome,
no plano do pensamento, suas agdes efetivas de trabalho, procurando refletir sobre os efeitos
que estd produzindo, junto com sua equipe de trabalhadores, com os sujeitos-usudrios, com a
equipe de gestao, com equipes de outros estabelecimentos do territorio.

O DI é uma estratégia operatoria, préatica, efetiva, serve para a acdo, para realizar acdes com
outras pessoas, para imprimir sentidos especificos em processos de trabalho. Mas também é
possivel teorizar sobre essa estratégia de trabalho singular, partindo da experiéncia concreta
do trabalho social que desenvolvemos nos diversos estabelecimentos assistenciais.

Rigorosamente, ndo deveriamos antropomorfizar o DI, como se ele fosse um sujeito capaz
de acdo, escrevendo coisas como “O DI tem, o DI faz, o DI produz, o DI indica, O DI prega”. O
DI ndo é uma teoria sistematica, completa, pronta, descolada do cotidiano de trabalho concreto
que alguém possa aprender e aplicar no seu trabalho. O DI é uma estratégia que o trabalhador
pode utilizar, é uma ferramenta de trabalho, é um aparelho, ndo é um conjunto de ideias
abstratas que constam em livros, em teses e dissertacdes. Nao é uma “escola de pensamento”,
nem uma nova moda académica, nem constitui um conjunto de conceitos teéricos abstratos
que podem ser aprendidos e depois aplicados.

E mais adequado se apropriar da tecnologia social que configura o DI e procurar operar com
ela no cotidiano de trabalho. A partir do DI, como estratégia tedrica, técnica, ética e politica,
podemos desenvolver processos de intercessdo no nosso trabalho, nas mais diferentes areas
institucionais, tais como sdo as da Satude, da Saude Mental, da Educacao, da Assisténcia Social,
da Justica, etc.

E possivel aprender sobre como funciona e o que se pode produzir utilizando a estratégia
do DI lendo os relatos e reflexdes produzidas por outros trabalhadores intercessores que ja
exercitaram esse dispositivo em tentativas de realizar experiéncias de intercessodes institucionais
diversas. Esses relatos podem ser inspiradores, pois incluem um conjunto de pistas, de
coordenadas, de principios éticos ja experimentados, vivenciados, efetivamente praticados.

2 A “Carta de fundacdo do Laboratério Transdisciplinar de Intercessdao-Pesquisa em Processos de Subjetivacdo
e “Subjetividadessatide” (LATIPPSS)” escrita pelo Prof. Abilio, bem como trabalhos inéditos sobre o tema foram
publicados num ndmero especial da Revista de Psicologia da UNESP organizado pelo coletivo do Laboratério.
Cf. em: http:/ /seer.assis.unesp.br/index.php/psicologia/issue/view/88.
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Tornar-se um trabalhador intercessor exige um conjunto de aspectos: (a) o primeiro consiste
em assumir uma implicagdo ética com o sujeito, pois, no trabalho que realizamos, o outro deve
ocupar o lugar de sujeito, ndo de objeto de governo, de educacdo, de cura, de cuidado, de
tutela, de assistido, de protegido.

E preciso ainda (b) adotar uma perspectiva institucionalista no préprio trabalho, estando
atendo ao ndo-sabido quanto ao plano institucional no qual atuamos e que condiciona e orienta
nossas praticas. As pulsacoes da demanda social e suas tensoes atravessam (plano do instituido) e
transversalizam (plano do instituinte) as instituicdes e as organizagoes, os estabelecimentos e
os equipamentos, os discursos e praticas, as encomendas, bem como os atores institucionais
que os produzem e reproduzem no cotidiano - ndo sabido sobre o plano da rede de institui¢des
que compdem o tecido social - contemplado pela Analise Institucional.

Também é importante (c) dar-se conta do nao-sabido da formagao social, que consiste na
luta de classes no contexto da sociedade capitalista. A realidade da luta de classes - ndo-sabido
sobre a dindmica essencial das formagdes sociais capitalista -, foi explicitada por Marx.

E muito relevante que o trabalhador intercessor (d) considere a dimensio do saber do
inconsciente enquanto campo pulsional e desejante - ndo-sabido sobre as formagdes subjetivas
-, mapeadas por Freud e Lacan

Finalmente, deve (e) estar atento quanto as relagdes saber/poder/sujeito - ndo-sabido sobre
as relagdes microfisicas imanentes e histéricas que operam nas relagdes sociais - cartografadas
por Foucault, Deleuze e Guattari, que integram o campo da Filosofia da Diferenca.

Para tanto, é ttil se apropriar de contribui¢des da Anélise Institucional, do Materialismo
Historico, da Psicandlise do campo de Freud e Lacan, da Genealogia e da Cartografia,
tomando-as como referéncias tedricas e préticas que possibilitam o exercicio da praxis, pois
consideramos que se trata de perspectivas transdisciplinares potentes, de intercessores
capazes de ajudarem a subverter as caracteristicas disciplinares da Psicologia e da sua clinica
normalizadora e reguladora.

A execucdo de uma intercessao-pesquisa se desdobra em dois momentos. O primeiro
é relacionado a “intercessdo propriamente dita”, no qual o trabalhador, precavido pelos
referenciais do DI, atua implicado com os processos de trabalho e os seus efeitos, atento aos
aspectos institucionais do estabelecimento no qual esta inserido, dedicando-se a producao de
transformacdes pessoais, institucionais e sociais, conforme as brechas instituintes disponiveis
no campo de atuacdo. J4 o segundo momento da intercessdo é nomeado de Dispositivo
Intercessor como Modo de Producdao de Conhecimento (DImpc), sendo que a divisao dos
tempos na intercessao-pesquisa ocorre de modo légico e ndo cronolégico, pois ha uma
implicagdo subjetiva entre o tempo da intercessao e o tempo do DImpc.

O DImpc é pautado na reflexao e producgao tedrica, a partir da experiéncia intercessora
realizada (Galiego & Costa-Rosa, 2018). Trata-se de um momento marcado pela formalizagao
da escrita, que se mantém fiel a problematizagdo das vivéncias no trabalho. Nao se trata
de escrever sobre os demais, tomados como objetos, mas de formalizar sua prépria praxis.
Desse trabalho de escrita resulta um texto dissertativo direcionado a Universidade, quando o
trabalhador est4 vinculado a um programa de pés-graduacdo e que exige um produto textual
que atenda o rigor cientifico necessario. Este segundo momento também inclui uma intercessao,
mas junto a praxis da Universidade que, em sua forma hegemonica de operagao, nao costuma
diferir da modalidade capitalista em geral.



ALGUNS ANALISADORES EMERGENTES DA PRAXIS COM O DIE A
INTERCESSAO-PESQUISA NA UNIVERSIDADE

Nossa experiéncia com a intercessdo-pesquisa na universidade, tanto no processo de
orientacdo de pés-graduandos quanto com as bancas examinadoras tém nos obrigado a
produzir algumas reflexdes, de modo a que possamos nos localizar e nos reposicionarmos em
nossa atuacao. Além de diversas intercessdes-pesquisas em andamento, ja temos 06 orientagdes
de intercessdes-pesquisa de mestrado concluidas (Monghine, 2024; Vieira, 2023; Janegitz, 2022;
Proenga, 2020; Souza, 2019) e 02 orientacdes de intercessdes-pesquisa de doutorado concluidas
(Mexko, 2021; Shimoguiri, 2020). Também participamos de 3 bancas de intercessdes-pesquisa
realizadas a partir do DI e orientadas por colegas (Cruz, 2021; Costa, 2021; Périco, 2021).

O processo de orientagdo dos pos-graduandos exige uma atencado intercessora e também possui
seus impasses! Ha que fazer a oferta do DI como um modo de operar no estabelecimento
institucional no qual o trabalhador atua e também como modalidade de producdo de saber
sobre sua propria praxis. Para tanto, é preciso, entre outros debates, problematizar as
modalidades de pesquisas disciplinares que sdo desenvolvidas na universidade e seus efeitos
éticos (Benelli, 2019). A tarefa consiste em introduzi-los numa perspectiva transdisciplinar de
atuagao profissional e de produgao de textos no formato de ensaios, num processo de pesquisar-
se e ndo de pesquisar sobre sujeitos tomados como objetos.

Cada um dos trabalhadores sociais que se dispdem a desenvolver uma intercessao-pesquisa
precisa fazer um intenso esfor¢o de apropriagado tedrica e conceitual, técnica e pratica na sua
propria drea, mas orientados por uma ética do sujeito. Esses trabalhadores sociais precisam
estudar e se autoformarem nas suas areas especificas, inclusive fazendo a critica da sua area
disciplina, procurando subverte-la numa direcado instituinte e criativa.

Além disso, precisam se apropriar de contribuigdes pertinentes da Andlise Institucional
(Lourau e Lapassade), do Materialismo Histérico (MH), da psicandlise do campo de Freud e
Lacan, e da Filosofia da Diferenca (Foucault, Deleuze e Guattari), visando qualificar sua praxis
por meio da apropriacdo de instrumentos complexos, de modo a produzirem intercessdes no
seu contexto institucional de atuacdo profissional. A instituicao, a luta de classes, o sujeito do
inconsciente e as relacdes subjetivantes de saberes e poderes constituem os quatros pilares
fundamentais do DI que devem ser considerados na préxis de um trabalhador intecessor.

E certo que o trabalhador social é e pode agir como um produtor de saber na praxis e de
conhecimento tedrico, dandorazdes da sua préxis, por meio da producdo de textos escritos. Também
é fato que nada no plano do trabalho explorado capitalista facilita esse tipo de atividade. Notamos
que os cursos de graduacdo também ndo estdo auxiliando o estudante/futuro trabalhador social
a se apropriar das técnicas da producdo de textos escritos. Nao costuma haver nada de especifico
nos cursos de graduagdo que tenha como objetivo oferecer aos estudantes as técnicas da producao
dos textos escritos. Essas lacunas e dificuldades terdo que ser enfrentadas e superadas.

Percebemos que mesmo pdés-graduandos que ja concluiram suas dissertagdes de mestrado,
quando devem escrever os textos de suas teses de doutorado ndo costumam demonstrar uma
boa apropriacdo da escrita de textos académicos, que sejam corretos do ponto de vista da
ortografia, da gramatica e com um uso adequado do rico léxico da lingua portuguesa. Seja
justo esperar que alguém que ja passou pela experiéncia de escrever uma dissertacdo de
mestrado demonstrasse uma maior habilidade com a producao dos textos que compordo sua
tese. Como em outros casos, a pratica intensa da escrita leva ao seu aprimoramento. E muita
leitura também favorece esse processo.
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Escrever é uma habilidade que pode ser aprendida e desenvolvida. Escrever bons textos
académicos nao é fruto de algum talento inato com o qual nascem algumas pessoas iluminadas.
Um leitor dedicado é alguém pode vir a ser um bom escritor, tanto porque pode, por meio da
leitura, adquirir um vocabulario vasto para expressar as coisas que precisa escrever, quanto
pela atencdo que dedicar ao estilo e a forma de escrita dos autores dos textos que lé.

Ha técnicas especificas que devem ser aprendidas para a produgdo de textos académicos.
Ha4 livros e artigos (Pécora, 1992; Botomé, Kubo & Cortegoso, 2000; Koch & Elias, 2016; Meira,
2023) que tratam do assunto e também existem cursos com essa finalidade. Os pés-graduandos
precisam se ocupar com esse fato: todos precisam fazer esforcos para se apropriar das técnicas
da produgao de textos académicos. As muitas dificuldades quanto a producao dos textos para as
dissertagdes e teses precisam ser solucionadas por meio de um trabalho metédico e persistente.

Um dos momentos do DI é o da praxis intercessora como trabalhador social operando
concretamente num dado estabelecimento da area das politicas publicas de Satide, de Assisténcia
Social, da Educacdo, etc. Quando tais trabalhadores estao num programa de Pés-Graduacao,
também devem produzir os ensaios necessarios para dar testemunho da sua apropriacao e
operagdo com o DI, textos que comporao suas dissertagdes de mestrado e teses de doutorado.
Esse tempo segundo é aquele denominado de DImpc. Ele consiste na oportunidade na qual
podem interceder junto a universidade e ao conhecimento académico, encarnados pelos
integrantes da banca examinadora.

Alguns desafios que temos enfrentado com a orientacao dos trabalhadores/pés-graduandos
seriam os seguintes: a) desenvolver a habilidade de produzir textos numa linguagem
académica e no formato de ensaios; b) auxiliar a que possam desenvolver uma compreensao
critica e paradigmatica do seu campo particular de insercdo institucional como trabalhadores;
c) que consigam problematizar as possibilidades e os limites de sua disciplina, procurando
subverté-la numa diregdo instituinte e criativa; d) um trabalho de apropriacdo de instrumentos
transdisciplinares do MH, da psicanélise do campo de Freud e Lacan, da Anélise Institucional
(Lourau e Lapassade) e da Filosofia da Diferenca (Foucault, Deleuze e Guattari), visando
qualificar sua praxis, numa perspectiva intercessora.

Sem sermos exaustivos, quais seriam algumas das contribuicdes dessas perspectivas
transdisciplinares que ndo sdo homogéneas, que possuem singulares radicais, mas que também
apresentam importantes ressondncias entre si, tteis para sustentar uma atuacdo profissional
pautada pelo DI?

Do MH podemos indicar a perspectiva dialética como meio de produgao de conhecimento
sobre a realidade como movimento social complexo, as categorias de histdria, totalidade,
universalidade, particularidade, singularidade, contradicdo, mediagdo, ideologia/alienacao,
préxis, trabalho, luta de classes, trabalho explorado/trabalho art.

Da psicandlise do campo de Freud e Lacan podemos citar a ética do sujeito do desejo
inconsciente; o manejo da transferéncia; os discursos constitutivos dos lagos sociais: do mestre,
da universidade, da histeria, do analista, do capitalista; os processos de subjetivacdo priméarios
e secundarios. A psicandlise também auxilia a distinguir saber inconsciente e conhecimento:

E imprescindivel acrescentar um esclarecimento quanto ao DI/DIMPC, derivado da Psicanélise do
campo de Freud e Lacan, sem o que nao se pode compreender a radicalidade das diferengas entre os
dois referenciais. Trata-se da diferenca entre saber (sempre inconsciente ou referente ao nao-sabido
das Formagodes Sociais) e conhecimento, esse arcabougo acumulado pela Ciéncia e mesmo a Filosofia,
e que se pretende ligado diretamente & razdo e a consciéncia. De modo aproximado se pode dizer
que o operador no DI se remete ao saber de extragdo ndo cartesiana, ao passo que o conhecimento,
propriamente dito, cujo l6cus comum é a Universidade tem sua extragdo derivada do Cogito Cartesiano.
Na realidade, o operador no DIMPC ird procurar referenciar-se por uma modalidade de conhecimento



que Jacques Lacan nomeia ignorancia douta, por tratar-se de um saber que conhece seus limites, sendo o
principal, “nao poder saber pelo outro” (Pereira, 2011, p. 16).

A Al de Lourau (2014) e Lapassade (1989) permite a escrita de textos de modo critico,
operando com os conceitos de autoandlise, autogestao, campo de anélise, campo de intervencao,
socioandlise, andlise de papel, instituicdo, organizacao, estabelecimento, instituinte/instituido,
demanda/encomenda, mandato social, andlise da implicacio e/ou da sobreimplicagao,
processo de institucionalizacdo, atravessamento/transversalidade, fungdo/funcionamento,
praticas discursivas, praticas ndo discursivas, atores institucionais, analisadores, relagdes
de poder, efeitos éticos, etc. Para isso, é preciso se apropriar da perspectiva tedrica e técnica
constituida pela Al, escrevendo um texto por meio do qual se explicite esses conceitos e depois
se opere com eles para pensar, trabalhar no cotidiano e também para escrever os ensaios.

Quanto as contribuigdes da Filosofia da Diferenca para o DI, dentre muitas outras
apresentadas por Garcia e Costa-Rosa (2018), indicaremos sumariamente as seguintes: de
Deleuze (1992), a perspectiva dos intercessores, de Deleuze a Guattari (1995) as discussodes
sobre um tipo de saber que ndo faz livro; de Foucault (1987) a genealogia do poder e das
sociedades de soberania, disciplinar e de seguranga; o debate genealdgico sobre a producao de
conhecimento (Guareschi, Azambuja & Hiinning, 2017), a escrita como produgcio de si (O &
Aquino, 2014; Macedo & Dimenstein, 2009).

Também nos interessa a apropriacao dos debates sobre a modalidade insurgente do ensaio
como forma de escrita coerente com o DI (Larrosa, 2004; Meneghetti, 2011; Benelli, 2023b).

As oportunidades que tivemos de produzir intercessdes na universidade, tanto no trabalho
de orientacdo quanto na realizacdo de bancas, também nos interpelam e nos exigem darmos
razdes da nossa praxis! Ja faz certo tempo, por isso mesmo, que venho instando aos orientandos
trabalhadores-intercessores-pesquisadores que precisamos, logo no inicio dos textos das
dissertagdes e teses produzidas a partir das intercessdes-pesquisas desenvolvidas, apresentar
explicita e detalhadamente o lugar e a perspectiva do DI com que pretendemos operar, inclusive
na producao dos textos académicos.

Consideramos que é preciso explicar porque escrevemos os ensaios que compde o trabalho
apresentado como dissertacdo ou tese. Quais aspectos da nossa préxis nos exigiram um
trabalho de reflexdo e de cotejamento com a “teoria”, com o conhecimento cristalizado como
bibliografia? Escrevemos fundamentalmente para nos localizar no campo institucional no qual
atuamos e os conceitos de “campo de anélise”, de “campo de intervengao/intercessao”, de
“andlise da implicacdo” préprios da Al podem ser bastante tteis para essa parte do trabalho!

As diferentes rea¢des de algumas das bancas de EQ das intercessoes-pesquisa ja concluidas
mostraram que necessario ser mais generosos com os leitores, com os componentes da banca e,
sobretudo, com os demais trabalhadores, que esperamos que sejam nossos leitores. Em algumas
das bancas realizadas, os examinadores parecem ndo ter sequer registado a proposta do DI,
ignorando-a por inteiro, o que nos deixa perplexos. Trata-se de explicar conceitualmente nao
apenas o que é o DI em seus dois momentos: intercessao-pesquisa e pesquisa-intercessao, mas
também apresentar com alguma apropriagao os seus fundamentos epistemologicos, teéricos,
técnicos, politicos e éticos.

Na producdo dos ensaios sobre sua praxis, o trabalhador podera apresentar um relato
inicial descrevendo e problematizando suas formas de acdo profissional antes de conhecer a
perspectiva do DI. Depois podera escrever sobre o processo de apropriagdo das perspectivas
tedricas, técnicas, politicas e ética do DI como estratégia norteadora do trabalho como praxis.
Também podera relatar situacdes de trabalho nas quais tenha procurado operar como
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intercessor, apresentando cenas das experiéncias de intercessdao-pesquisa desenvolvida e
discutir criticamente a propria préxis, com base em analisadores. Ndo se trata somente de
apresentar relatos de sucesso, descrevendo praxis de intercessdo positivas, mas as tentativas
nao exitosas bem como as experiéncias de fracasso também importam, pois sdo formativas
para o trabalhador intercessor. Elas podem ajuda-lo a problematizar suas formas de agao, além
disso, o trabalhador-intercessor pode utilizar a literatura, incluindo documentos e bibliografia
para inspirar-se, localizar-se e assim se reposicionar a partir de uma ética na qual o outro deve
ocupar a posicao de sujeito. Em que momento um trabalhador mais ou menos inadvertido,
depois j& mais avisado e prevenido, se autoriza enquanto um trabalhador intercessor? Como
isso se processa? Também se trata de escrever sobre esse aspecto.

Cada trabalhador intercessor pode dar sua contribui¢do com a formulagdo do DI, fazendo
avancar tanto sua teorizacdo quanto sua operacionalidade efetiva. Apenas duas ou trés
paginas conceituais densas sobre o DI ndo se revelaram suficientes para promover uma maior
compreensao sobre o que é o DI e de como e porque optamos por tentar operar a partir dele para
buscar interceder no trabalho técnico-profissional e também no campo universitario e académico.

E preciso ser mais detalhista nas explicacdes e, embora ndo tenhamos a intencio de
discutirmos sobre um objeto (sobre os outros trabalhadores e usudrios/sujeitos, colocados
no lugar do objeto de pesquisa) temos que descrever com detalhe e atencdo o ambiente de
institucional onde desenvolvemos nosso trabalho técnico-profissional, as instalagdes fisicas do
estabelecimento, a equipe de trabalhadores, os usudarios/sujeitos, a rotina de funcionamento
do cotidiano de trabalho, as dificuldades, a precarizacdo institucional geral, os limites, os
problemas locais, o municipio onde isso se localiza. Os conceitos da Al podem ser tteis para
essa parte do trabalho de escrita. Tudo isso tornard mais palpédvel para o leitor o cendrio
institucional e o contexto local no qual realizamos nosso trabalho e tentativas intercessoras.

As bancas também tém feito algumas perguntas pertinentes: como é que se opera, na pratica
com o DI? Como alguém faz para trabalhar concretamente a partir do DI? Que coisas ele faz? Quais
coisas ele ndo faz? Por qué? A ideia consiste em ensinar aos demais trabalhadores a operarem a
partir do DI? Esses também sao aspectos sobre os quais é necessario desenvolvermos melhor.

O formato ensaio tem sido provocador - pesquisa-intercessao - e algumas bancas, ao nao
entenderem bem a proposta do DI e seus desdobramentos, tém cobrado tanto a apresentagao
de uma pesquisa tradicional, com um objeto e um “problema de pesquisa” claramente
delineados; quanto uma apresentacao no formato padrao e classico das dissertacdes e teses
redigidas como capitulos articulados num continuum légico: capitulo 1 - teérico-conceitual;
capitulo 2 - metodolégico e técnico; capitulo 3 - apresentacdo, andlise e discussdo dos dados;
conclusdo com sintese final sobre as solug¢des encontradas para o problema pesquisado e
possiveis recomendagdes prescritivas.

Algumas das criticas foram apresentadas ao texto no formato de ensaio: ele tornaria os textos
meio repetitivos, circulares, talvez mesmo algo cansativo para o leitor mais especializado;
questionaram se a adocdo desse formato teria sido motivada pelo pragmatismo capitalistico
e produtivista que predomina na universidade, exigindo um grande volume de publicacdes
do pesquisador. Esse formato teria sido escolhido para “facilitar” a publicacdo de textos?
Certamente, ndo se trata disso.

Penso que seria o caso de explicar a l6gica que motiva a escolha do formato ensaio para
a producgdo dos textos que compdem as dissertacdes e as teses. Nao basta afirmar que ele
é coerente com a perspectiva do DI: é preciso elucidar e demonstrar isso por meio da
argumentagio. E possivel inclusive admitir de antemao e explicar que, necessariamente, os



ensaios sao independentes e algo repetitivos, dadas as exigéncias da estrutura argumentativa
para situar o leitor na discussao apresentada nos textos. Curiosamente, algumas bancas tém
louvado o formato cléssico dos capitulos articulados em sequéncia, mas sem nenhuma critica
quanto aos problemas dessa estrutura classica. Alguns membros das bancas afirmaram mesmo
que tal formato exigira mais esforgo, dedicacdo e profundidade por parte do pds-graduando
pesquisador, permitindo-lhe demonstrar erudicdo e exibir uma formacao consistente.
Problematizar os limites do formato capitulos tradicionais no texto da dissertagdo ou da tese
seria parte necessaria da argumentacdo em favor da plausibilidade do formato ensaio, coerente
com a perspectiva do DI

Embora estejamos convidando trabalhadores-intelectuais renomados e com grande
experiéncia, por exemplo, conforme o caso, na drea de SM e de Assisténcia Social - considerando
inclusive que talvez varios deles ja sejam intercessores inadvertidos - alguns deles expressaram
na suas arguicdes que supdem que a Universidade tem um papel importante a desempenhar,
que consistiria em oferecer uma formacdo tedrica-conceitual densa e de qualidade aos
estudantes e também aos trabalhadores ja formados, transmitindo-lhes um saber que os
instrumentalizasse adequadamente para saber/fazer no seu cotidiano profissional. Parece
que alguns integrantes das bancas localizam a universidade no lugar classico mesmo do
Saber, da transmissao e da produgao de conhecimento. Outros expressaram que para termos
trabalhadores bem formados, é preciso transmitir-lhes um saber/fazer especializado por
meio de um conhecimento que permitiria aos trabalhadores aprender a melhor saber/fazer,
preparando-os para uma atuagao profissional competente.

Alguns também sinalizaram que a universidade nao seria o tinico lugar de formacao, pois
haveria também os cursos de especializacdo, de aprimoramento, de residéncia multiprofissional,
de formagao em servigo. Alguns pontuaram também que as faculdades particulares, que sao a
maioria, sequer ensinam a saber/fazer, muito menos transmitem um conhecimento consistente!

Do nosso lado, temos varias criticas ao especialista/intromissor/interventor formado pela
universidade (Benelli, 2023a). Nosso questionamento diz respeito a um tipo de profissional
imbuido de um “discurso competente” que o autorizaria a fazer calar e a objetificar o outro.
Com o enorme aligeiramento da formacdo nos cursos de graduacdo privados e inclusive
nos das sucateadas universidades publicas, penso que é o caso de matizar a discussao que
propomos quanto a critica da figura do trabalhador especialista.

Certamente as criticas sobre a “ciéncia positivista” e as pesquisas cientificas tradicionais
denominadas de intromissoras deveriam ser matizadas numa época de intensa apologia
obscurantista, de desinvestimos sistematicos em educagdo, em pesquisa cientifica, de
sucateamento das universidades publicas e da pés-graduagao no Brasil. Sobretudo as criticas
quanto as “ciéncia biomédicas” precisariam considerar sua importancia por causa da pandemia
de Covid-19 que exige tais conhecimentos para a producdo de vacinas. Caso contrério, é
possivel que estejamos municiando o adversério e contribuindo para a abolicao da producao
de conhecimentos cientificos.

Mas até que ponto e de que forma uma andlise critica e dialética que considere a complexidade
da realidade nas areas da Satde, da Assisténcia Social e da Educacdo brasileiras seriam
compativel com uma flexibilizagdo ética, tedrica, conceitual e pratica? Todas as formas de saber/
fazer poderiam ser consideradas igualmente vélidas e plausiveis, em nome da consideragao
dialética da complexidade da realidade e de uma perspectiva transdisciplinar? As opgdes
seriam, por umlado, entre possibilidades meramente agregadoras, inclusivas, complementares,
somatorias - no limite, ecléticas -, e por outro, um tom radical e uma perspectiva unilateral,
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“extremista”, procurando distinguir, excluir e diferenciar as diversas perspectivas cientificas
por meio do “ou”, com base no critério dos efeitos éticos que ada uma delas produz?

Como manejarasingularidadeea particularidade das experiéncias do trabalhador intercessor
e uma critica quanto a uma possivel “generalizacdo indevida” que costuma ser atribuida as
analises paradigmaticas radicais do campo de andlise mais amplo no qual sua experiéncia de
intercessao se insere? Como apresentar a tendéncia hegemonica que se manifesta num dado
campo de analise, tanto por meio de indicadores da experiéncia singular/particular no qual
o trabalhador se insere, quanto no contexto mais geral, por meio da revisdo da bibliografia?
Como distinguir entre as praticas discursivas e ndo discursivas, as da praxis e as da literatura,
matizando as diversas perspectivas menos criticas e as de vanguarda critica, de modo a ser
justo com esses tltimos trabalhadores?

Consideramos que muito ajuda quem ndo atrapalha. Quem ndo sabe onde est4d nem pode
explicar o que esté fazendo, porque o faz, como o faz e para que o faz, certamente esta perdido.
Pode nao saber, mas esta desorientado. Pode inclusive estar “correndo muito bem, mas é uma
pena que esteja na direcdo errada”.

Quem ndo tem localizacdo paradigmatica ndo sabe para onde ir, nem como vai chegar 14,
pois ndo seriam quaisquer caminhos que poderiam leva-lo a esse lugar. Para quem nao sabe
aonde ir, qualquer caminho serve. E preciso exigir mais do que ndo atrapalhar de quem ¢é
profissional diplomado, concursado e assalariado, é preciso que sua acdo seja ética e efetiva.

Por outro lado, também ficamos muito perplexos com a situagao de trabalhadores - sobretudo
nas areas da Satde, da Assisténcia Social e da Educagdo - que aparentemente ndo demonstram
possuir qualquer saber/fazer minimamente competente em sua atuacao profissional! Em muitos
casos, parece mesmo que os trabalhadores se demitiram de sua responsabilidade técnica, ndao
por que estejam buscando interceder e auxiliar o outro a saber/fazer, mas porque, diante da
complexidade das demandas, parecem ndo saber mesmo o que fazer, nem teriam muita coisa
para oferecer. Dai que podem apelar para a religido, para a oragao, para o plano da moral!

Ja testemunhei o caso de vereadores, prefeitos, secretarios municipais, conselheiros tutelares,
conselheiros do CMDCA, dirigentes de entidades assistenciais ptblicas e privadas, que parecem
mesmo destituidos de qualquer expertise nas suas areas. A despeito de suas prerrogativas e
responsabilidades, em situagdes publicas, apelavam para que Deus cuidasse da realidade da
vida na cidade, porque alguns deles, embora tenham sido eleitos pela populagdo e recebam bons
saldrios, pensam que ndo teriam nada para fazer quanto aos problemas que afligem a populagao!

Por um lado, problematizamos uma expertise autoritdria, por outro, constatamos a
ignorancia ignara da pior qualidade! Quando ndo, cinismo ordindrio, mesmo!

Essas reflexdes produzidas no bojo das nossas pesquisas-intercessdes realizadas na
universidade e seus diversos impasses representam um esfor¢o de elaboragdo escrita e de
implicacao ética, tanto subjetiva quanto sociocultural, visando avangar na construcao do DI!

CONCLUSOES
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A partir da minha insercao como psicélogo, docente e pesquisador no campo das
politicas publicas sociais, encontrei alguns desafios importantes para os trabalhadores
situados nesse ambito:

a) apropriar-se de conhecimentos sobre a légica prépria dos modos de funcionamento da
administracdo publica municipal, da legislagao e das préaticas de gestao dos servicos publicos;



b) trabalhar de modo critico e engajado pela transformagao social, superando as estratégias
meramente paliativas, focais e assistencialistas, evitando a psicologizacdo e patologizacao
do social;

¢) a ocupagao militante dos espagos de controle social: participar de Conselhos Municipais tais
como os de Assisténcia Social, dos Direitos da Crianca e do Adolescente, da Satde, da Educacao;

d) lutar pela efetivacao concreta e de qualidade de politicas publicas municipais basicas de
educacdo, de lazer, de satide, de habitacdo, de emprego e renda, que sdo fundamentais para o
equacionamento do “problema social” no plano da politica.

Os desafios atuais sao numerosos e persistentes. Os trabalhadores sociais que se orientam
a partir dos Direitos Humanos buscam combater as violéncias sociais e lutam por justica
social. Trabalhando orientados pelos Direitos Humanos numa perspectiva critica e reflexiva,
é possivel entender e enfrentar as violéncias em suas multiplas manifestagdes e expressoes
encarnadas nas injustigas sociais.

Certamente para isso, precisamos formar grupos, construir coletivos de trabalho, criar
espagos de formacdo, de estudo, de debate, de organizacao politica grupal. Sozinhos e isolados
ficamos frageis, indefesos. A organizacao coletiva dos trabalhadores é a base que pode permitir
avancarmos na luta pelos Direitos Humanos da populagao que atendemos e que sdo os nossos
direitos também.

A proposta ética do compromisso social com a transformacgao social da realidade consiste
no reconhecimento e na defesa dos Direitos Humanos, no combate as violéncias e na luta
pela justica social. Nesse sentido, é importante problematizar e denunciar as violagdes de
Direitos Humanos em contextos de encarceramentos em massa da populacao pobre e negra,
na criminalizagdo da pobreza e dos movimentos sociais. Precisamos resistir criativamente
frente a patologizacdo e manicominalizacdo das diferencas que produzem segregacdo de
corpos periféricos, negros, indigenas, pobres e tantos outros que desviam da heterocisnorma
moderno-colonial que organiza a sociedade brasileira contemporanea.

E importante fomentar o debate ptblico sobre a perspectiva ética dos discursos e das
préticas dos diversos trabalhadores sociais (Benelli, 2014), tais como psic6logos, assistentes
sociais, pedagogos, fisioterapeutas, educadores fisicos, advogados, trabalhadores com ensino
médio, dentre outros, que promovam possibilidades de atencao e de cuidado em liberdade,
procurando se precaver que é preciso acolher, atender, escutar, cuidar, proteger sem controlar,
por meio do enfrentamento dos processos disciplinares que incluem as diferentes possibilidades
da psicologizacdo, da medicalizacdo, do proibicionismo, do capacitismo, do machismo, do
racismo e da manicomializacdo nas comunidades terapéuticas, nos hospitais psiquiatricos e
nos demais estabelecimentos de longa permanéncia.

Trata-se também de discutir os modos de subjetivacdo predominantes na atualidade, as
desigualdades sociais e suas relagdes com os dispositivos de racializacdo no Brasil (Schwarcz,
1995; Souza, 2021, Venturini, 2005). Teremos que problematizar corajosamente os racismos e
as branquitudes (Carone & Bento, 2002; Bento, 2022). As criticas decoloniais aos fundamentos
tedricos e préticos da psicologia também representam um esforco de implicacdo exigente
(Quijano, 2009). As interseccionalidades supdem a criacao de outras praticas psicossociais de
intercessao (Silva & Menezes, 2020). O trabalho decolonial sobre o desejo é &rduo, incansavel,
porém necessario e imprescindivel. Nossa atuacdo profissional, qualquer que seja a nossa
formacdo, deve ser um meio para interceder junto as pessoas para que possam produzir
singularidades muito além dos imperativos identitarios categéricos que, socialmente, tracam
destinos, discursos, restringem as possibilidades desejantes, como faz, por exemplo, o racismo.
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Devemos tomar consciéncia de nossos privilégios advindos da branquitude alicercada
no racismo institucional que constitui o modo hegemonico de subjetivagdo brasileira e, por
isso mesmo, devemos detectar criticamente os fundamentos das nossas dreas profissionais,
reconhecendo neles as ideologias cis-heterossexual-falocentrada-capitalista-branca-capacitista-
machista-miségina que tem por efeito sedimentar as desigualdades sociais subalternizando o
outro ao desejo colonizador que atravessa discursos cientificos desde o século XIX.

Buscamos insistir e resistir na defesa dos Direitos Humanos e sociais dos brasileiros,
sobretudo dos mais pobres. Isso tudo é importante e necessario, embora constitua algo muito
doloroso na conjuntura atual, sobretudo quando ja vislumbramos um além do paradigma do
discurso oficial do SUS, do SUAS e da Politica Nacional para Criancas e Adolescentes, na
construcao de uma outra civilizacao.

A perspectiva paradigmética que temos sobre as areas das politicas publicas de Satde,
Educacdo, Assisténcia Social, dentre outras, ndo nos permite retroceder nem renunciar ao
projeto de construir outra sociedade humana. Certamente poderemos avancar, fazendo a
critica e superando os limites e problemas do campo disciplinar das nossas profissdes, mas
ndo é possivel nos contentarmos com menos.
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INTRODUCAO

O presente texto é um ensaio tedrico que tem por objetivo precisar algumas das contribuigdes
do materialismo histérico para a elaboragao teérica e operacionalizacao pratica do Dispositivo
Intercessor. Tomaremos em consideragao especialmente o conceito de prdxis, conforme elaborado
pela tradigdo marxista. A escolha se justifica por ser um conceito frequentemente empregado na
propria definicao do Dispositivo Intercessor, considerado “um modo de operar na prixis” (Costa,
2019; Vieira, 2023; Monghine, 2024). Desdobraremos alguns aspectos desse conceito visando,
assim, ao estabelecimento de relagdes tedricas e do valor prético que possa ter para o trabalhador
intercessor. Consideraremos as defini¢des gerais da prdxis, seu carater produtivo em relagdo ao
saber, a unidade entre teoria e pratica e os seus niveis de realizacdo. Ao fim, tentaremos tracar
algumas especificidades do Dispositivo Intercessor em relagdo a esse conceito.

O Dispositivo Intercessor foi originalmente proposto por Abilio da Costa-Rosa (1952-2018)
como uma forma de agir e produzir saber na pratica e, em um segundo momento, elaborar um
conhecimento transmissivel sobre a experiéncia que se deu no tempo anterior. Imediatamente,
nota-se que ndo se trata da producdo de conhecimento sobre um objeto de pesquisa, mas
dos processos de producdo de saber que o sujeito realizou em sua pratica cooperada com
outros sujeitos. Disso se depreende uma composicao em dois momentos l6gicos: o primeiro é
a intercessdo na pratica propriamente dita, chamado simplesmente de Dispositivo Intercessor
(DI). O segundo, que consiste em uma reflexdo da experiéncia e inclui uma elaboracdo teérica,
é chamado de Dispositivo Intercessor como modo de produgdo de conhecimento (DImpc).

Seu locus de acdao, ao menos da forma como existiu até o momento, sdo estabelecimentos
institucionais criados para implementar diferentes politicas ptblicas, como de satide, assisténcia
social, cultura, ciéncia, educacdo e geracdo de renda. Sao, portanto, formacdes sociais em
sentido amplo, o que pressupde, simultaneamente, formagdes subjetivas. Seus agentes sdo, de
preferéncia, sujeitos que fazem parte dos coletivos de trabalhos desses estabelecimentos; de
qualquer forma, sdo necessariamente sujeitos implicados nas praticas realizadas nesses espacos.

A finalidade do Dispositivo Intercessor pode ser considerada a produgao e circulagdo do
saber na e para a prdxis dos coletivos de trabalho nos quais opera. Assim, parte da insercao
do trabalhador nesses espacos, primeiro como um entre outros, mas que em seguida buscaré

3 Artigo produzido a partir de uma pesquisa de doutorado ainda em andamento sobre a obra de Abilio da Costa-
Rosa e suas contribui¢des para a Atengdo Psicossocial e as relacdes entre psicandlise e politica, desenvolvida por
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assumir a funcdo de mais-um, daquele que se posiciona de modo a criar as condigdes para a
producao e circulagao de saber (Lacan, 2003a). Também inclui em suas finalidades a criacdo de
novos trabalhadores intercessores; nesse sentido, assemelha-se a psicanélise, cujo exercicio em
intensao termina na criagdo de um novo psicanalista (Lacan, 2003b). Por altimo, mas ndo menos
importante, seus objetivos compreendem uma critica a divisao do trabalho, especialmente
aquela que se estabelece nas sociabilidades capitalistas entre trabalho intelectual e manual,
entre cientistas-pesquisadores e técnicos-trabalhadores.

Somente com essas breves consideragdes, é possivel deduzir que os pressupostos
epistemologicos e ético-politicos fundamentais do Dispositivo Intercessor vém da psicanalise
critica, especialmente de matriz lacaniana, e do materialismo histérico de Marx. As
contribuicdes da tradicdo marxista sao diversas, obrigando-nos a restringir nosso recorte a um
de seus conceitos. Nossa escolha pela prixis se justifica por sua importancia para o Dispositivo
Intercessor. Lembremos que esse conceito foi considerado pelo autor que primeiro elaborou
esse dispositivo como “muro de arrimo para tudo aquilo que inter-relaciona teoria e pratica”
(Dionisio, 2019, p. 01). Trata-se, pois, de uma contribuigdo decisiva do pensamento marxiano
para a elaboracdo do intercessor.

Considerando as diversas incidéncias do materialismo histérico nesse sentido, poderiamos ter
optado, diversamente, pelos conceitos de carecimento e divisdao do trabalho, ambos igualmente
importantes para o Dispositivo Intercessor. Com relagdo ao carecimento, entendemos que outros
trabalhos ja 0 abordaram de modo mais rigoroso e sistematico do que seria possivel para nés neste
momento (Costa-Rosa, 2013; Périco, 2021). Sobre a divisao do trabalho, é um conceito pressuposto
em toda a extensdo deste ensaio, ainda que quase ndo apareca explicitamente ao longo de seu
desenvolvimento. Em trabalhos posteriores pretendemos aborda-lo diretamente, com o cuidado
e detalhamento que exige. Dito isso, passemos logo para a definicao geral de prdxis.

A PRAXIS: ORIGEM E DEFINICOES GERAIS

36

O conceito de praxis ndo se originou na teoria marxista, mas na antiguidade grega,
especialmente com Aristételes (1991). Em sua filosofia, designa uma das trés atividades
elementares dos seres humanos, ao lado da theoria e da poiesis. O que distingue cada uma delas
é sua finalidade: para a theoria, a verdade; para a poiesis, a criagdo; e para a prixis, a propria acao.
As atividades praxicas, portanto, podem ser consideradas aquelas que possuem um fim em si
mesmas. Que ndo buscam alcangar uma verdade ou esséncia das coisas, nem produzir um objeto
cuja existéncia se perpetue para além da acdo. Nesse sentido, a prixis aparece relacionada com
as acOes éticas e politicas, como atividades cujo objetivo se encerra em sua propria execugao
- a vida virtuosa, para a ética, e a vida na pdlis, para a politica. Nessa maneira de a conceber,
atividades como as do filésofo e do artesdo ndo estdo compreendidas no conceito de prdxis.
Assim, para Aristételes, ainda que considerada fundamental para a vida humana, a prixis nao
inclui nem uma dimensao tedrica, nem uma produtiva. Possui apenas uma dimensao social.
Sua razdo é apenas pratica, logo, imediata e ndo-contemplativa da realidade.

Com a emergéncia da modernidade, a prdxis adquire uma nova significacdo, aparecendo
como aplicagdo pratica de uma teoria. Com pequenas variagdes, é essa concepgdo que
encontramos em autores como Descartes, Kant e Francis Bacon (Vazquez, 1977; Bottomore,
2012). Nessa perspectiva, reduz-se a distancia que separa teoria e pratica, mas em um sentido
em que a primeira continua a comandar a segunda. A pratica nao é vista de maneira degradada,
podendo mesmo ser considerada edificante para o individuo. Mas permanece inferior a



atividade tedrica, que mantém seu valor de realiza¢do superior da esséncia humana (Vazquez,
1977). Nesse contexto, é principalmente no plano das ideias que se identifica a criagdo, que tao
somente se confirma ao encontrar uma objetivacdo material pela via da pratica. O trabalho
prético é reconhecido, portanto, como momento necessario da relagdo humana com o mundo,
mas ainda subordinada a primazia do pensamento.

Mas é a concepgdo que Marx deu ao conceito de prixis que se tornou a mais conhecida em
nossos dias. Para elucidar seu sentido, primeiro devemos compreender o humano como um
ser objetivo (Marx, 2011a, 2017a; Marx & Engels, 2007). Isso pode ser entendido ao menos
de duas maneiras. Primeiro, que o ser humano possui uma existéncia independente das
representagdes que faz de si em sua consciéncia. Existéncia que ndo se conforma aquilo que
elabora espontaneamente em seus pensamentos, nem as construcdes ideoldgicas presentes nas
formacgdes sociais em que esta inserido. Mas que consiste em um complexo de rela¢des sociais.
E exclusivamente por meio dessas relagdes que o ser humano existe de maneira concreta.
Apenas no contexto que colocam que seus predicados e agdes adquirem inteligibilidade.
“A razao disso estd em que o homem €, por natureza, se ndo um animal politico, como diz
Aristételes, em todo caso um animal social” (Marx, 2017a, p. 401). Ainda que em determinadas
condigdes o ser humano possa parecer existir primeiro como individuo, e mesmo como um
individuo isolado, é igualmente pelo conjunto de relagdes sociais em que estd implicado que
essa aparéncia encontra as condicdes objetivas para se realizar.

Mas essa formulagdo marxiana admite uma interpretagdo complementar. Ela também
significa que o ser humano se coloca objetivamente no mundo. Em outras palavras, é um ser que
torna objetivas as criagdes que concebe subjetivamente. Cria ndo apenas uma série de objetos
com os quais satisfaz seus desejos e necessidades, mas igualmente as préprias relacées sociais
no interior das quais a producao desses objetos se torna possivel. Assim, o ser humano imprime
no mundo a sua marca, faz dele “corpo objetivo (...) de sua subjetividade” (Marx, 2011a, p. 630).
Relaciona-se com esse mundo como algo que lhe é préprio, no sentido de ser o pressuposto da
producao de sua existéncia. Faz dele ndo a sua posse, mas sua extensdo.

Mas nao é somente o mundo que se transforma nesse processo, o ser humano é igualmente
objeto de transformacdo. Suas ac¢des criativas sobre a realidade, sua interagdo com ela, as
relagdes sociais que as tornam possiveis e o préprio mundo assim objetivado incidem sobre
ele o modificando, fazendo dele mais um na série de suas objetivacdes. “A producdo nao
somente produz um objeto para o sujeito, mas também um sujeito para o objeto” (Marx, 2008,
p. 248). Sua existéncia estd posta na totalidade das objetivagcdes que se ddo no intercambio
constante que estabelece com a natureza e seus semelhantes. Temos assim uma “subjetividade
contextualizada social e culturalmente (...) e uma Formac&do Social subjetivada” (Costa-Rosa,
2012, p. 19). Essa totalidade consiste, portanto, em um mundo transformado pelo ser humano
e no ser humano igualmente transformado.

A atividade humana que produz o conjunto dessas objetivacdes é o que recebe na teoria
marxista o nome de praxis. Concebida dessa maneira, consiste na unidade entre pensamento
subjetivo e acdo objetiva que torna efetiva arealidade propriamente humana. Sao as atividades
que incidem transformando o mundo e a n6s mesmos. Ou ainda o complexo de praticas que
produzem simultaneamente sujeitos e objetos, e que os produzem como préprios, como os
seus sujeitos e objetos. Tomando o trabalho como exemplo maior da prixis, temos que em
seu fim “chega-se a um resultado que ja estava presente na representacao do trabalhador
no inicio do processo, portanto, que ja existia idealmente”, sendo isso que caracteriza sua
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“forma que diz respeito unicamente ao homem”, desvencilhada, portanto, “de sua forma
instintiva” (Marx, 2017a, p. 255-256).

A prixis se diferencia do conceito mais amplo de atividade. Se o Dispositivo Intercessor
¢ um modo de operar na prdxis, a prixis em si ja € um modo especifico da atividade. O que
equivale a dizer que “toda praxis é atividade, mas nem toda atividade é praxis” (Vazquez,
1977, p. 185). Como entao especificar seu conteido? A atividade pode ser definida como “ato
ou conjunto de atos em virtual do qual um sujeito ativo (agente) modifica uma determinada
matéria-prima” (ibidem). Sao indiferentes, no que se refere a atividade, as determinagdes que
especificam os atos, o agente e a matéria-prima que se modifica. O mesmo vale para o resultado
do processo. Pode se tratar de uma agdo de tipo mecanica, psiquica ou politica. Seu agente pode
ser um individuo humano, um grupo, um animal ou uma particula. As matérias-primas podem
incluir um organismo biolégico, um bloco de pedra ou uma instituicao politica. Ndo importa,
a atividade se define sobretudo em oposicdo genérica a passividade. Nesse sentido, um animal
que vai a caga para se alimentar esta realizando uma atividade, tanto quanto uma particula que
age alterando a atmosfera - mas em nenhum desses casos estamos diante de uma prixis.

Com efeito, precisamos ter em conta algumas determinacdes adicionais para definirmos a
prixis. Os seus atos se caracterizam por ser conscientes, o que nesse caso equivale a dizer que
eles constituem uma unidade entre teoria e pratica, ou melhor, entre saber e fazer. O seu agente
nao pode ser outro que nao o humano, considerado como ser social e objetivo. Quanto a matéria-
prima, pode ser tudo aquilo que se coloca, potencial ou efetivamente, como corpo objetivo de
uma subjetividade. O seu resultado, enfim, é necessariamente a transformacdo do mundo e a
autotransformacdo de seu agente. “Esse modo de articulacdo e determinacdao dos diferentes
atos do processo ativo distingue radicalmente a atividade especificamente humana de qualquer
outra” (Vazquez, 1977, p. 187). Trata-se, portanto, da atividade de um ser social que articula
seus atos de maneira consciente para produzir sua realidade e a si préprio durante o processo.

Com isso, é certo que o conceito marxiano de prixis ultrapassa em muito e até mesmo
contradiz em vérios aspectos sua significacdo original, se a concebermos como atividade que
toma a si propria como fim, conforme a definicdo de Aristételes. Ao contrario, para Marx
ela se caracteriza exatamente por se perpetuar para além de si mesma, nas objetivacdes que
forcosamente produz. E por meio dela que a nocao de criatividade, por exemplo, pode adquirir
algum sentido e consisténcia na perspectiva marxiana. Da mesma forma, a prdxis ndo exclui
uma razao tedrica, nem se restringe a uma razao pratica, muito menos aceita uma diferenciagao
hierarquica entre as duas. Também ndo se reduz a mera aplicacdo de uma teoria. A prdxis inclui
necessariamente uma dimensao tedrica como seu posto e pressuposto, como aquilo que lhe é
condicdo prévia de realizacao e, simultaneamente, o que por meio dela se produz. Ndo ha prdxis
que ndo produza alguma forma de saber, nem que ndo o pressuponha em alguma medida.

Nesse sentido, compreende-se a tentativa de autores como Vazquez (1977) de tornar sindnimos
o conceito marxista de prixis e o aristotélico de poiesis. Ele o faz por enfatizar o carater decisivo
que Marx confere para a dimensao produtiva das atividades praticas. Contudo, é evidente que
a concepgao marxiana também inclui a producado de saber, inclusive teérico, como pressuposto
e um dos fins em que se realiza. Portanto, nela estd contida igualmente a atividade humana que
Aristételes chamou de theoria. Assim, propomos ir um pouco além da sugestdo de Vazquez,
afirmando que na elaboragdo marxiana da prdxis opera-se uma suprassuncdo de ambos os
conceitos aristotélicos, poiesis e theoria. Com isso queremos dizer que alguns dos sentidos contidos
nesses dois conceitos sdo negados, criticados por sua separagdo abstrata, enquanto outros
sdo conservados, para entdo serem reunidos em um novo patamar no conceito propriamente



marxista de prdxis. Em resumo, a prdxis inclui o conjunto das atividades propriamente humanas,
contendo em si aspectos das dimensdes criativa, tedrica e social desse ser.

Assim, podemos arriscar uma enumeracao das caracteristicas fundamentais desse conceito
de acordo com sua elaboracdo especificamente marxista, na qual ele: 1) desigha uma atividade
exclusivamente humana; 2) consiste em uma agado transformadora sobre o mundo e sobre
os proprios seres humanos; 3) implica em uma unidade entre teoria e prética, entre saber e
fazer, bem como entre subjetividade e objetividade; 4) pressupde a existéncia humana como
eminentemente social.

Essa é apenas uma enumeracao parcial, e outras caracteristicas poderiam ser acrescentadas.
Trata-se de uma selecdo genérica, enfocando os aspectos mais gerais do conceito. Nao
obstante, é suficiente para compreender sua relevancia no pensamento marxista. Esperamos
ainda que nos auxilie na discussdo que estamos propondo sobre a pertinéncia desse conceito
para o Dispositivo Intercessor. Para tanto, € necessario avancarmos um pouco mais em sua
especificagdo, ou seja, na exposicao de suas determinagdes mais particulares.

A PRODUCAO DE SABER NA PRAXIS

Quando se fala no carater consciente de uma atividade, refere-se a funcdo que nela
desempenha o saber. Seja na forma de conhecimento cientifico, filoséfico, técnico-instrumental,
senso-comum ou mesmo do saber inconsciente - como saber nao sabido que diz respeito as
particularidades e singularidade de um sujeito - em todo o caso ele desempenha uma fungao
na prética social. Mas em que termos podemos compreender essa funcao? Primeiramente, no
sentido de que o saber opera como pressuposto da pratica. Isso pode aparecer na forma da
concepcao e planejamento de uma atividade, como um arsenal tedrico que a torna possivel,
ou ainda como saber inconsciente ndo propriamente articulado pelo sujeito, mas que nem por
isso deixa de ser operativo (Lacan, 1992). Independente de sua forma, o importante é que esta
de alguma maneira ativa no inicio do processo.

Contudo, talvez o mais decisivo para nés seja considerar o saber como aquilo que é posto pela
préatica, que se realiza como um dos resultados de seu processo produtivo. Dessa forma, cabe
notar que a pratica ndo apenas coloca exigéncias para a atividade tedrica, nem simplesmente
oferece dados para futuras elaboragdes conceituais, mas acima de tudo produz saber em
ato. No interior da tradigdo marxista, essa dimensao criativa da pratica como produtora de
saber foi enfatizada especialmente por Engels (2016, 2020). De uma perspectiva historica, ele
defende que o saber tedrico se desenvolveu, inicialmente, a partir de atividades praticas que
lhe antecederam, especialmente do trabalho produtivo das condi¢des materiais necessarias a
reproducao da vida social.

Essa afirmacdo ndo exclui, obviamente, a possibilidade de que a teoria se desenvolva por seus
proprios meios de maneira autdbnoma, como facilmente se verifica na histéria do pensamento
cientifico e filosofico. E certo que conceitos podem gerar novos conceitos e teorias, novas teorias,
sem passar direta e necessariamente por uma forma de atividade pratica. Mas o que Engels
parece propor, mais precisamente, é a hipétese de uma indiferenciagdo original entre essas
duas formas de atividade humana, bem como uma posterior tendéncia de autonomizagao. E
o mesmo postulado que encontramos em Marx (2017b) quando afirma que “no principio, um
carregador difere menos de um fil6sofo que um mastim de um galgo” (p. 115). A produgao
de saber na prética antecederia, portanto, ao surgimento da teoria como atividade autonoma,
separada, bem como aos individuos especializados em realiza-la.
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Tanto os cientistas da natureza quanto os fil6sofos negligenciaram até agora a influéncia da atividade
humana sobre o seu pensamento, s6 conhecem a natureza de um lado, o pensamento de outro. Porém,
justamente a mudanga da natureza pelo ser humano, e ndo s6 a natureza como tal, é o fundamento mais
essencial e mais imediato do pensamento humano. (Engels, 2020, p. 173-174)

Primordialmente, seria menos na contemplacao do que no intercdmbio pratico do ser humano
com o mundo que o saber poderia ser encontrado. Assim, Marx (2017a, p. 582) evidencia a
importancia da atividade agricola do Egito antigo para o surgimento do saber que se tornaria
a astronomia. Lacan (1969-70/1992, p. 20), em um dos momentos de seu ensino em que mais se
aproximou do marxismo, afirma que um dos sentidos da filosofia grega é a subtragao do savoir-
faire do escravizado pela classe dos senhores. Braverman (1981, p. 139) destaca que, no inicio da
revolugao industrial, muitas das inovacoes tecnolégicas mais importantes desse periodo foram
inventadas pelos proprios operarios durante sua atividade laboral. Antunes (2003, p. 130-131)
insiste que mesmo nas formas contempordneas do capitalismo o saber e a subjetividade do
agente pratico, na medida que sdo criados em seu labor, seguem como elementos centrais no
mundo do trabalho.

Mas ndo é apenas na forma de hipétese histérica, como realidade longinqua e encerrada,
que a atividade pratica deve ser vista dessa maneira. Mesmo nas condigdes atuais de alta
autonomizacado e especializagdo das atividades tedricas, a atividade pratica continua sendo
produtora de saber. Essa segue sendo uma de suas determinagdes mais decisivas. Na realidade,
é provavel que contemporaneamente essa seja uma das dimensdes produtivas da atividade
humana que mais vem ganhando relevancia para a valorizagao capital. Nesse sentido, Antunes
(2003) comenta que:

Além do saber operario, que o fordismo expropriou e transferiu para a esfera da geréncia cientifica, para
os niveis de elaboracdo, a nova fase do capital, da qual o Toyotismo é a melhor expressao, retransfere o
savoir-faire para o trabalho, mas o faz visando apropriar-se crescentemente da sua dimensao intelectual,
das suas capacidades cognitivas, procurando envolver mais forte e intensamente a subjetividade
operéria. (...) Suas ideias sdo absorvidas pelas empresas, apds uma andlise e comprovacdo de sua
exequibilidade e vantagem (lucrativa) para o capital. (p. 131)

Assim, ndo é por acaso a prixis pode ser definida como uma “pratica contendo uma produgao
imanente de saber pelos [seus] sujeitos” (Costa-Rosa, 2019, p. 35). Essa producao aparece, assim,
como um trago préprio da atividade pratica, algo que a constitui concretamente. Acontece
apenas que, dependendo das condic¢des sécio-historicas nas quais se localiza, o saber produzido
pode se realizar de maneira mais ou menos efetiva, ser evidente ou completamente invisivel
diante de expectadores externos, ser apropriado pelo sujeito que o produziu ou expropriado
por outrem. Seja como for, ao menos em poténcia, estd sempre 14.

Ora, essa é exatamente uma das hipoteses de base do Dispositivo Intercessor. Consta entre
suas premissas tedricas a ideia de que “ndo ha pratica sem saber correspondente capaz de
responder satisfatoriamente a sua complexidade” (Costa-Rosa, 2007, s.p.). Mais exatamente,
o que se postula com isso é que nas préaticas de trabalho em contextos institucionais existe,
como poténcia ou efetividade, um saber a altura dos problemas que ali se apresentam. Em
outras palavras, os sujeitos que se encontram nos estabelecimentos institucionais para executar
diferentes atividades sdo capazes de produzir as respostas necessarias para avancar em relagao
aos impasses com que cotidianamente se defrontam. Ainda mais radicalmente, a aposta do DI
é de que somente esses sujeitos, na medida que estdo diretamente implicados em tais impasses,
podem criar satisfatoriamente essas respostas (Costa-Rosa, 2013).

Nesse caso nao se trata de um saber que assume imediatamente a forma de conhecimento
tedrico-cientifico, muito menos enciclopédico. Ndo é um saber que se elabora diretamente como



uma producdo universitria, como um artigo, dissertacdo ou tese - isso, alias, é algo que nesse
caso assume um cardter completamente contingente. Trata-se essencialmente de um saber
produzido na e pela pratica, diretamente concernente ao contexto em que se realiza, bem como
aos seus operadores enquanto agentes de sua producao. Trata-se de um “saber subjetivante”,
transformador, referente a um “sujeito particular” ou ao “irredutivel da experiéncia para
um coletivo de trabalho” (Galiego & Costa-Rosa, 2018, p. 07). Sua consisténcia é de ordem
particular e até mesmo singular, ainda que em um segundo momento admita parcialmente um
movimento no sentido da universalizacdo, ao ser elaborado na forma de conhecimento tedrico.

A pertinéncia da psicandlise para o Dispositivo Intercessor também pode ser colocada no
contexto dessa discussdo. Nao somente porque, de um ponto de vista histérico, sua teoria se
elaborou a partir da experiéncia na pratica clinica, sabidamente aquela que Freud estabeleceu
com as histéricas. Mas sobretudo porque, do ponto de vista de sualégica, elaimplica a produgao
de saber em ato. Lacan (1964 /2008) viu a psicandlise como uma prixis, no sentido de uma agao
capaz de “tratar o real pelo simbolico” (p. 14), considerando o simbélico como o lugar em que
pode se produzir o saber que interessa ao sujeito para superar seus impasses. De acordo com
a teoria e a ética psicanalitica, ndo é possivel saber pelo outro. O que é o mesmo que dizer
que é impossivel elucidar seus enigmas e remover seus sintomas pela via da aplicagdo de um
conhecimento universal previamente estabelecido. Isso equivaleria a “privar o sujeito de seu
impasse, [sendo que] tampouco [um especialista] podera resolvé-lo por ele” (Costa-Rosa, 2013,
p- 324). Assim, o trabalho do psicanalista é ajudar o sujeito a entrar na posigao de trabalho, a
fim de que produza o saber necessario a sua autotransformacgao, ao seu reposicionamento no
interior de uma ordem sociossimboélica.

Tendo isso em conta, a hipétese trazida pelo DI é de que o mesmo tipo de saber que se
trata em uma experiéncia analitica, referente as condi¢des sociossimbolica de existéncia de um
sujeito e as solugdes tinicas que pode elaborar, também esta em jogo na realidade cotidiana dos
estabelecimentos institucionais. Eles ndo apenas apresentam caracteristicas semelhantes, como,
em certo sentido, poderiamos dizer que possuem a mesma consisténcia. Ambos sdo refratarios a
universalizagdes apressadas, encontrando lugar mais apropriado na ordem da particularidade
e da singularidade. Sdo imediatamente apropriados por seus agentes e se realizam no instante
mesmo em que sao produzidos. Sao em ambos os casos produgdes de saber na prdxis e para ela.
Assim, da mesma maneira que o analisante deve elaborar suas proprias respostas durante um
processo analitico, o coletivo de trabalho de um estabelecimento institucional também deve
poder responder aos seus impasses, por assim dizer, em nome préprio.

A existéncia dessa modalidade de saber €, de fato, um dos pressupostos do Dispositivo
Intercessor. Ele implica em uma aposta na possibilidade de sua producdo por meio da
atividade prética de um coletivo de trabalho, desde que determinadas condicdes sejam
cumpridas. Isso posto, o objetivo explicito do trabalhador intercessor é, primeiramente,
tavorecer o processo de producdo desse saber na atividade pratica e por meio dela. Em um
segundo momento, refletir sobre esse mesmo processo, sobre os meios e as condi¢gdes que
permitiram sua realizacio. E exatamente por isso que “o saber do intercessor, como tal, é um
saber sobre (como) saber” (Costa-Rosa, 2019, p. 27). Esse é um dos sentidos em que podemos
afirmar que o DI é uma operacionalizacao da prixis: ele pressupde um saber que é préprio a
essa forma de atividade. Além disso, tem por objetivo favorecer a sua produgao e estabelecer
uma reflexao sobre o seu processo.
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Por ser uma atividade em que o ser humano se objetiva e por incluir uma relagdo necessaria
com o saber, aprdxis pode ser considerada uma unidade entre teoria e pratica. Nessa perspectiva,
nos distanciamos da mera dicotomia entre esses dois termos, de sua dissociacdo abstrata e
aparente antagonismo, para considera-los em sua intima correlacdo. A teoria inclui a préatica
como matéria-prima de suas elaboracdes e critério de validacdo. Enquanto a pratica inclui a
teoria como guia para acéo e via de elaboragao. E certo que existem graus consideraveis de
independéncia entre ambas, mas isso estd longe de implicar uma separagao completa. “Por isso,
devemos falar principalmente de unidade entre teoria e prética e, nesse &mbito, da autonomia
e dependéncia de uma com relacdo a outra” (Vazquez, 1977, p. 214). Elas se constituem como
dois aspectos e dois momentos distintos em relacdo a uma mesma praxis.

Sobre suas relagdes mutuas, temos que a pratica inclui o saber, em suas diferentes formas,
como condigdo de possibilidade e produto de sua a¢do. A teoria pode fornecer ferramentas
indispenséaveis para a pratica, desde que a altura da complexidade do campo de que se trata.
Uma pratica pode ainda encontrar as vias de sua propria elaboracdo tedrica, para que seu
sujeito compreenda e se aproprie melhor dela. Por outro lado, é comum as elaboragdes tedricas
buscarem confirmagao por meio de experimentos praticos, como é o caso no método dedutivo
proprio das ciéncias naturais. Mas ndo apenas como critério de validacao, tais experimentos
muitas vezes produzem fendmenos que antes ndo existiam, previstos ou ndo, que exigem
novas elaboragdes teéricas (Hacking, 1983). Ademais, “a teoria também se torna forca material
quando se apodera das massas” (Marx, 2011b, p. 51). As relagdes entre uma e outra, portanto,
sdo multiplas e complexas.

Quando tomamos em andlise diferentes perspectivas metodolégicas empregadas na pesquisa
em estabelecimentos institucionais, constatamos a manutencdo, ainda que inadvertida, das
diferentes dicotomias que caracterizam a desunido entre teoria e pratica: saber/fazer, sujeito/
objeto, pesquisador/trabalhador, reflexdo/acdo (Benelli, 2019). Mesmo que em graus diferentes,
é comum que se parta de uma “suposicdo natural quanto ao lugar e papel especifico e central
do pesquisador, mesmo nos casos em que os individuos sejam considerados participantes e
coadjuvantes da pesquisa” (Benelli, 2019, p. 102). A melhor critica nesses casos é aquela que se
da em ato: trata-se de colocar em parénteses o conhecimento especializado, suspender o lugar
privilegiado que a figura do pesquisador pode implicar e reconhecer o saber que existe no
cotidiano institucional.

E dessa maneira que procedera o trabalhador que pretende operar com o Dispositivo
Intercessor. Ele ndo é originalmente um pesquisador que vai até o estabelecimento para realizar
uma pesquisa. Na melhor das hipéteses, é um trabalhador da instituicdo. Nesse sentido,
comeca como “um a mais” no coletivo de trabalho (Galiego & Costa-Rosa, 2018). Sua relagao
com uma universidade é posterior e contingente, nunca uma necessidade a priori. O que nao
significa que ele nao reflita sobre sua pridxis. Ao contrério, ele ndo apenas o faz como também
convida seus colegas ao mesmo movimento, reconhecendo que existem condicoes para tanto
em sua pratica cotidiana.

Para que isso aconteca, é preciso que o conhecimento especializado ndo tome a dianteira,
muito menos se apresente como resposta pronta frente as indagagdes levantadas. Os conceitos
e categorias ja disponiveis possuem um lugar determinando, compondo uma “caixa de
ferramentas” que os trabalhadores dispdem para utilizar (Périco, 2021). Com certeza, essas
ferramentas podem ser extremamente tteis e mesmo necessarias, desde que bem escolhidas
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e manejadas. O maximo possivel, é importante que os instrumentos conceituais estejam



disponiveis para todos que compdem o grupo de trabalho, como uma das condicées para que
elaborem as respostas adequadas aos seus impasses. Mas em um nivel mais fundamental,
é importante que a palavra circule e todos possam se apropriar do saber que produzem em
nome proprio no exercicio de suas praticas. Quando o movimento do trabalhador intercessor é
bem-sucedido em criar as condigdes para que isso aconteca, ele passa ao lugar de “mais-um”,
funcao que faz o saber circular em um coletivo de trabalho.

Por outro lado, é frequente que para muitos trabalhadores a teoria apareca como figura
incompreensivel, quando nao forca abertamente hostil. Existem razdes histéricas bastante
concretas para ser assim. Afinal, se o trabalho pratico é reduzido a acdes repetitivas e puramente
fisicas, ou a aplicagdo protocolar de procedimentos cada vez mais simples; se, por outro lado,
o conhecimento tedrico continua sendo monopélio e privilégio de uma parcela restrita da
populacdo, é certo que a teoria parecerd aos olhos de muitos como regido distante e confusa do
universo humano.

Nessas condigdes, a teoria tende a ser vista como elemento meramente complicador do
processo de trabalho, impréprio para a solugdo de problemas praticos. “Na pratica a teoria
é outra”, como se diz. As abstragdes, por serem vistas muito alto no céu das ideias, nao
chegariam a ser aplicdveis em solo pratico. Elas valeriam apenas na medida que podem ser
manualizadas e diretamente empregadas nas questdes mais imediatas. Esse ponto de vista
pode ser chamado de pragmatismo (Vazquez, 1977). O seu aspecto negativo, da perspectiva
que estamos propondo, é que o processo de trabalho passa a ser considerado por um viés
marcadamente utilitdrio: importa que os problemas sejam resolvidos, que “as coisas andem”,
que tarefas sejam executadas com o maximo de eficiéncia e os resultados cheguem.

Sobre a realidade do trabalho em estabelecimentos institucionais de diferentes politicas
publicas, Benelli (2024) constata a presenca do discurso pragmatico. A articulacdo entre
teoria e pratica ndo costuma ir além da aplicagdo de conhecimentos adquiridos em cursos de
graduacdo. As iniciativas para complementar a formagao ficam geralmente a cargo dos préprios
trabalhadores, “as vezes premidol[s] pela angustia e dificuldades que aparecem” (p. 02). Pois,
do ponto de vista dos dirigentes dos estabelecimentos ele “é um técnico, um trabalhador da
prética, ndo é um pesquisador que produz teorias, ndo é um cientista que produz saber ou
conhecimentos” (p. 02). Muitas das vezes o objetivo é atender o maior nimero de demandas no
menor tempo possivel, sem reflexdes posteriores sobre a forma em que se deu o atendimento
e os efeitos que produziu. O viés utilitario é patente, assim como a tendéncia de desarticulagao
entre teoria e pratica que implica.

A partir das nossas experiéncias de imersdo nos estabelecimentos ptiblicos e privados de Educagao,
de Satide e de Assisténcia Social, recolhemos um discurso que seria tipico do ambiente profissional do
trabalhador social. A teoria, o trabalhador ja a teria aprendido na universidade e o tempo de estudar
ja passou! No trabalho, é preciso demonstrar e aplicar o que aprendeu e cumprir de modo efetivo com
suas atribuicoes e tarefas (...). HA muitas coisas para fazer e poucos trabalhadores para dar conta de
demanda! (...). As teorias criadas por pesquisadores da universidade ndo funcionam na pratica do
trabalho que precisa ser realizado no estabelecimento. (Benelli, 2024, p. 02)

Uma das possibilidades da critica a essa posigdo consiste em compreender que ndo ha
prética que seja inteiramente avessa a teoria, na qual ndo se possa discernir os ecos mais ou
menos distantes de diferentes elaboragdes tedrico-conceituais (Benelli, 2024). Segundo Vazquez
(1977), “trata-se, em muitos casos, da adogdo inconsciente de pontos-de-vista (sic) surgidos
originariamente como reflexdes sobre o fato pratico” (p. 09). Nesse caso, o que importa é
reconhecer com todo rigor o lugar da teoria, para que se possa questionar a maneira de se
relacionar com ela, indagar os efeitos que produz e, eventualmente, modifica-la ou substitui-
la por outra. Afinal, “ndo ha nada mais pratico que uma boa teoria” (Benelli, 2024, p. 04) Mas
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para que seja boa, ndo pode ser mera aplicagdo irrefletida. Assim, é preciso instrumentalizar os
coletivos de trabalho com as ferramentas criticas disponiveis e garantir, para todos, espacos de
reflexdo e formagao adequados as exigéncias de suas praticas.

Em linhas gerais, as teorias que, na perspectiva do DI, parecem oferecer melhores condicoes
para tais processos de reflexdao e formacado sdo: o materialismo histdrico, a psicandlise critica,
a esquizonadlise e a filosofia da diferenca, as teorias decoloniais e anticoloniais, feministas, a
analise institucional e a arqueologia e genealogia foucaultianas. O trabalhador intercessor
parece funcionar bem aglutinando diferentes referenciais tedricos criticos com o objetivo
de compor a sua “caixa de ferramentas”. Outros certamente serdo bem vindos, desde que
condizentes com seus pressupostos epistemologicos e éticos.

Contanto, é importante enfatizar que ndo se trata por isso de mero ecletismo apressado.
Ha sempre o esforco de compor diferentes corpos tedricos com coeréncia e rigor, sem nunca
se furtar ao enfrentamento das divergéncias e contradicdes que possam haver entre cada um
deles. No limite, uma teoria pode ser abandonada pela forca critica de outra, e o horizonte ético
do DI permanece como um crivo constante. Além disso, o materialismo histérico e a psicanalise
critica seguem sendo seus pilares tedricos bésicos, o solo epistemol6gico em que nasceu.

Finalmente, a unidade entre teoria e pratica pode ser vista no Dispositivo Intercessor em sua
composicdo em dois momentos: o da prdxis propriamente dita, abreviado simplesmente como
DI, e o da elaboragao tedrica sobre o processo de producao de saber que se deu no momento
anterior, chamado de Dispositivo Intercessor como modo de producao de conhecimento
(DImpc). No primeiro momento, o trabalhador que pretende se posicionar de maneira
intercessora se engaja em uma atividade caracterizada como agao-reflexao; no segundo, fala-se
em reflexdo-acdo (Costa-Rosa, 2019, p. 23). Portanto, ndo se trata de localizar a unidade entre
teoria e pratica apenas entre os dois momentos l6gicos em que acontece a intercessao, mas
também no interior de cada um deles.

NIVEIS DA PRAXIS
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Considerando a prixis em suas dimensdes criativa e consciente, como atividade produtora
de objetos novos em que estd implicado um saber, em suma, como poiesis e theoria, é possivel
estabelecer sua diferenciacdo em niveis. O resultado é uma espécie de tipologia da prixis. Essa
é a proposta de Vazquez (1977) ao elaborar, por um lado, as categorias de prixis criadora e
reiterativa e, por outro, de prdxis consciente e espontanea. A distingdo das duas primeiras toma
por critério o aspecto poético da prética, seu carater inventivo e produtor de coisas novas. Por
sua vez, a distingdo das outras duas toma como critério o aspecto tedrico da prética, seu carater
consciente e sua relacdo com as diferentes formas do saber. A primeira distingdo enfoca o lado
do objeto, indagando o nivel de inventividade que corporifica. A segunda enfoca o lado do
sujeito, indagando o nivel consciéncia implicado em sua atividade produtiva.

Apesar da atengao se voltar para um lado ou outro da prixis, para um ou outro de seus
aspectos, eles permanecem intimamente relacionados. Afinal, uma vez que o “sujeito e o objeto
se apresentam em unidade indissoltvel na relacdo pratica, existe também estreita relagao entre
um critério e outro” (Vazquez, 1977, p. 246). Assim, a prdxis criadora guarda um parentesco
com a reflexiva, do mesmo modo que a reiterativa com a espontdnea. Ao mesmo tempo, essas
gradagdes nado sdo absolutas, assim, existe sempre algo de criacdo e reiteracdo, bem como de
reflexdo e espontaneidade em toda atividade pratica. Sua diferenciacdo se da apenas pelo fato
de um polo predominar em comparacdo com o outro.



Com o objetivo de especificar um pouco mais o que significa o Dispositivo Intercessor como
“modo de operar na prixis”, desdobraremos a tipologia proposta por Vazquez (1977) para
investigar como ela se relaciona com a proposta do intercessor. Por responder mais diretamente
aos nossos objetivos, enfocaremos nas categorias de prdxis criadora e reiterativa, deixando as
consideragdes sobre a prixis reflexiva e espontanea para outra oportunidade.

A prixis é por definicdo uma atividade produtora de objetivagdes novas, o que nos leva a
considerar sua modalidade criativa como sua forma fundamental. Ao produzir criativamente,
o ser humano engendra o mundo, a si e aos seus semelhantes, no interior de um processo
que ndo conhece qualquer determinacdo pré-estabelecida. Integra-se, dessa maneira, a um
“movimento absoluto do devir” (Marx, 2011a, p. 646). Cria ndo apenas novos objetos, mas
também novas necessidades, novos problemas e a exigéncia constante de novas solugdes. E
essa producao, que se situa para além das respostas as exigéncias estritamente naturais, que
Marx e Engels (2007) caracterizam como o “primeiro ato histérico” propriamente dito (p. 37).
Assim, a pridxis criadora s6 é possivel na histéria, mas é igualmente sua condigao.

Apesar da importancia conferida para a dimensdo poética de sua atividade, é inegavel
que o ser humano ndo se encontra em constante estado criativo. Uma vez que um objeto
novo é elaborado, seja ele algo fisico, um conceito ou uma relagdo social, o seu processo de
producdo e consumacao pode ser repetido, inclusive por agentes sociais distintos. “Entre uma
criagdo e outra, como uma trégua em seu debate ativo com o mundo, o homem reitera uma
préxis ja estabelecida” (Vazquez, 1977, p. 248). Existe assim um tesouro de conquistas sociais
frequentemente reatualizados no processo histérico. Apenas na medida em que a realidade
coloca novas exigéncias de diferentes ordens que a criagdo encontra o impulso de que necessita
para relancar seu movimento.

Esse tesouro e esse impulso constituem, conjuntamente, o que Marx (2011a) chama de
verdadeira riqueza humana, situada muito além da forma que assume nas sociedades regidas
pelo modo de produgdo capitalista, em que aparece como mero acimulo de mercadorias,
especialmente a mercadoria-dinheiro. E a relagio com essa riqueza como acervo sociossimbélico
produzido ao longo do processo histérico, como uma totalidade que nunca se completa
inteiramente, que determina o carater produtivo ou reiterativo de uma pratica. Recorreremos
a uma citagdo um pouco mais longa de Marx para demonstrar esse ponto:

Se despojada da estreita forma burguesa, o que é a riqueza sendo a universalidade das necessidades,
capacidades, frui¢des, forcas produtivas etc. dos individuos, gerada pela troca universal? [O que é
sendo o] pleno desenvolvimento do dominio humano sobre as forgas naturais, sobre as forgas da assim
chamada natureza, bem como sobre as forcas de sua prépria natureza? [O que é sendo a] elaboracao
absoluta de seus talentos criativos, sem qualquer outro pressuposto além do desenvolvimento histérico
precedente, que faz dessa totalidade do desenvolvimento um fim em si mesmo, i. e., do desenvolvimento
de todas as forcas humanas enquanto tais, sem que sejam medidas por um padrao predeterminado? [O
que é sendo um desenvolvimento] em que o ser humano nao se reproduz em uma determinabilidade,
mas produz em sua totalidade? Em que ndo procura permanecer como alguma coisa que deveio, mas é
no movimento absoluto do devir? (Marx, 2011a, p. 646, grifos do autor)

Nesse sentido, discordamos parcialmente de Vazquez (1977) quanto a motivagdo da préatica
criativa, identificada por ele no plano da necessidade. E provavel que o autor nao se refira a
acepcdo mais comum do conceito de necessidade, como simples caréncia de um objeto, mas sim
as necessidades especificamente humanas, criadas no processo histérico e que nao possuem,
portanto, um objeto que os satisfaga a priori. Contudo, sem maiores especificacdes, sua afirmacao
pode se prestar a mal-entendidos. Assim, em concordadncia com outros autores (Costa-Rosa,
2013; Périco, 2021), propomos situar a motivacdo para a criagdo ou reiteragdo de uma prética na
relagdao que os individuos e grupos estabelecem com a realidade social em sentido amplo e com
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a riqueza especificamente humana, conforme definida Marx. Diremos, portanto, que se refere
ao plano do carecimento-desejo, muito mais do que ao da caréncia-necessidade.

Passemos agora a caracterizagdo propriamente dita dos diferentes niveis da prdxis, comegando
pela criadora. A atividade inventiva implica no mais alto grau a interagdo cerrada entre o seu
aspecto tedrico e pratico, entre a consciéncia e a realidade que se pretende transformar. O saber,
nesse caso, esta diretamente implicado no processo produtivo e o sujeito desempenha um
papel ativo por exceléncia. “A consciéncia estabelece (...) uma finalidade aberta, ou um projeto
dindmico, e justamente por essa abertura e dinamismo ha de permanecer - também ela - aberta e
ativa ao longo de todo o processo pratico” (Vazquez, 1977, p. 249). A relacao entre a subjetividade
do agente e a objetividade da matéria-prima ndo cessa em momento algum do processo.

Esse intercambio continuo é devido as caracteristicas imanentes de toda matéria-prima,
seja ela de natureza fisica, social ou psiquica. Queremos dizer com isso que nenhum objeto
se oferece passivamente a transformacdo, sem opor algum tipo de resisténcia. Eles jamais
assumem a forma exata que os agentes criativos projetaram em sua consciéncia. De fato,
colocam a todo momento novos problemas para o processo de criagao, exigindo dos sujeitos um
reposicionamento subjetivo constante para tentar soluciona-los. Dai o aspecto de abertura e o
carater dindmico exigido por essa prdxis (Vazquez, 1977). Trata-se de uma interacdo complexa,
uma revisdo constante da postura frente ao objeto, mais do que uma simples série enumeravel
de atos mentais que se duplicam na matéria.

Mesmo ao fim de processo, mantém-se sempre uma discordancia entre o que foi concebido e
o efetivamente realizado. Assim, o carater do produto resultante é eminentemente imprevisivel.
Ainda que o saber esteja implicado em alto grau nesse tipo de pratica, o que ndo é possivel
saber exatamente é qual serd seu resultado. As leis que regem essa forma de atividade s6
podem ser estabelecidas a posteriori. A antecipacdo da forma do produto é uma caracteristica
da prixis reiterativa, ndo da criadora. Para criar algo de novo, é necessaria certa abertura para
o inesperado, para o que pode haver de surpreendente na experiéncia.

Quando tomadas em suas formas mais puras - os exemplos oferecidos por Vazquez (1977)
sdo as prixis artistica e revoluciondria - os seus produtos - para seguir com os exemplos,
a criacdo de uma obra de arte ou de novas relagdes sociais - sdo considerados irrepetiveis.
Ainda que se tente reproduzir essas atividades em outros momentos e lugares, elas nunca
se repetirdo em sua totalidade, apenas parcialmente. Aqui retomamos o carater particular e
mesmo singular do saber implicado na criacao e seu carater refratario a processos exaustivos
de universalizacao.

A prixis criadora, entdo, é caracterizada por trés tracos: a) pelo alto grau de implicacao do
saber; b) pelo dinamismo e imprevisibilidade de seu processo; c) pelo carater irrepetivel de
seu produto.

A reiteracdo é outra das possibilidades da prdxis. Ela consiste no reemprego de uma pratica
cujo processo ja possui leis bem estabelecidas e conhecidas. Trata-se simplesmente de aplica-
las. O elemento inventivo, evidentemente, ndo comparece de maneira direta, exceto como
heranca de uma prdxis criativa anterior. Nao se produz nenhum elemento inédito na realidade,
apenas se multiplica o que foi criado em momentos pretéritos. As transformacdes que implica
sdao, portanto, de ordem quantitativa, nunca qualitativa. Seu valor consiste em expandir
quantitativamente o campo do carecimento. Ela se define em oposicao a prixis criadora: possui
baixo grau de implicagcdo do saber; baixo dinamismo e imprevisibilidade em seu processo e
seu produto é uma repetigao.

A reiteracdo, contudo, ndo deixa de ser uma prdxis, uma vez que produz algo, ainda que
nao seja novo. Inclui uma relagdo com o saber, mesmo que de mera aplicacao. E transforma



os individuos e grupos envolvidos em seu processo, mas exclusivamente de um modo
determinado, unilateral. E o caso da pratica corrente no modo de producio capitalista, em que
predomina a producdo de mercadorias em escala sempre crescente. Nessas condigdes, é 6bvia
a tendéncia a reprodutibilidade. O trabalho que a realiza s6 pode ser fonte de alienagdo, uma
vez que se baseia exclusivamente na reiteragdo, salvo no caso de uma minoria de trabalhadores
intelectuais, responsaveis pelas fungdes criativas no processo produtivo.

Sobre esse ponto, é importante enfatizar que a alienacdo ndo é uma condigdo absoluta nem
um destino inescapdavel para os agentes da prdxis reiterativa, especialmente se esse ndo é o tinico
género de atividade que desempenham. Toda alienacao no sentido marxista do termo pressupde
uma pratica reiterativa, mas o contrario nao é verdadeiro. A alienacdo é uma consequéncia de
nossa sociabilidade precisamente na medida que se baseia na generalizacdo das atividades
reiterativas, na tendéncia de reducdo de toda a pratica produtiva ao nivel meramente imitativo
(Marx, 2010). Além disso, essa tendéncia é efeito e ndo causa das determina¢des mais fundamentais
da alienagado, como a separacdo do trabalho dos pressupostos da produgao e a prépria l6gica de
acumulacdo do capital, que persegue ad infinitum sua propria valorizagdo (Marx, 2017a).

Na prixis reiterativa a interacdo entre teoria e pratica, bem como entre subjetividade e
objetividade, é reduzida ao minimo. Isso porque seu “projeto, finalidade ou plano pré-existe
(sic) de modo acabado a sua realizacdo. O subjetivo se da como uma espécie de modelo ideal
platonico que se plasma ou realiza, dando lugar a uma cépia ou duplicacao” (Vazquez, 1977,
p. 257). Sua lei de execugao é dada a priori. Obviamente, o trabalho perde assim seu aspecto
surpreendente, e o produto nao pode ser imprevisivel.

O exemplo maximo dessa prixis é o trabalho na modalidade taylorista, que consiste na
elaboracdo minuciosa de um esquema prévio e no cdlculo detalhado dos movimentos dos
trabalhadores, para que tdo somente se aplique o que ja estd projetado (Braverman, 1981).
Em um contexto de disciplinamento tdo rigoroso dos corpos, sobra pouco espaco para
acontecimentos criativos. Tampouco hd margem para qualquer reposicionamento subjetivo
por parte dos agentes diretamente engajados no processo producao.

Outro exemplo possivel é o da pratica burocratizada, alids bastante comum nos
estabelecimentos institucionais onde um trabalhador pode pretender operar o Dispositivo
Intercessor. Existe a burocratizagdo de uma atividade quando ela se reduz a aplicagao de
um conjunto de procedimentos previamente concebidos e institucionalmente fixados. Suas
condigdes particulares de existéncia sao a presenga de um corpo de funcionérios especializados
e a debilidade ou auséncia de dindmicas democraticas (Vazquez, 1977, p. 263). O seu agente
é um “objeto da atividade burocratica”, cujo “espirito lhe é prescrito”, pois sua “finalidade
existe fora dele”, na propria burocracia (Marx, 2011b, p. 66). Seu traco definidor é o formalismo
levado as dltimas consequéncias, no sentido da imposicao de uma forma protocolar de exercer
uma atividade, indiferente ao contetdo especifico que possua.

A posigdo do trabalhador intercessor quando opera em um estabelecimento institucional
onde vigora o trabalho burocratizado é de questionamento, que pode se dar de maneira aberta
ou mais sutil, dependendo das condicOes particulares em cada caso. “Seu papel é causar
fissuras, interrogar os sentidos prévios e contribuir na construgdo de novos sentidos a partir
do singular” (Galiego & Costa-Rosa, 2019, p. 249). Por exemplo, uma trabalhadora intercessora
relata uma situagdo em um estabelecimento de satide onde o processo de trabalho se mostrava
burocratizado, especialmente em relacdo as regras que organizavam os grupos terapéuticos
que atendiam a populagao (Galiego & Costa-Rosa, 2019). A postura da intercessora foi “lancar
para a equipe, nos espagos coletivos de discussdo, questionamentos acerca das regras que
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normatizavam a passagem de um grupo para outro”, resultando na “alteracdo dessa regra” a
partir de um “novo posicionamento dos trabalhadores, que passaram a considerar a escolha
de cada sujeito na definicdo dos objetivos de seu tratamento” (p. 251-252). Esse fragmento
ilustra como a critica a burocratizagdo, como modalidade da prdxis reiterativa, pode ser parte
do trabalho de quem opera com o Dispositivo Intercessor.

A fungao do trabalhador intercessor é ocupar uma posigao que permita a construgdo um saber
singularizado para e a partir de uma dada prdxis, que s6 pode ser definida como criadora. A prixis
reiterativa, especialmente quando generalizada, é objeto de questionamento do trabalhador
assim posicionado, tanto por seus pressupostos epistemolégicos quanto ético-politicos. Talvez
seja o caso de afirmar que, da mesma forma que a burocratizacdo é uma modalidade da praixis
reiterativa, o Dispositivo Intercessor é uma modalidade da prixis criativa. Esse é outro dos
sentidos que podemos compreendé-lo como uma “modalidade de operar na pradxis”.

ESPECIFICIDADES DO DI

48

Mas se o Dispositivo Intercessor é uma modalidade da praxis criadora, permanece a questao:
em que consiste sua especificidade, o que o diferencia de outras formas de modalizacao desse
nivel da prdxis? Para comecar a encaminhar essa pergunta, sera conveniente recorrermos a
alguns exercicios de comparacao.

Se considerarmos as prixis politicas criadoras, veremos que elas tém por finalidade produzir
transformacdes nos processos de produgao da vida social, no sentido da invencdao de novas
relagdes. Por sua vez, o trabalhador que opera a partir do Dispositivo Intercessor busca
transformar especificamente o processo social de producao de saber. Com esse objetivo, propde
duas formas novas de relacdo social. A primeira é entre o trabalhador e o campo de sua prética,
na qual se reconhece a existéncia de um saber imanente a sua execugdo. A segunda é entre o
trabalhador e a universidade, na qual essa instituicdo possa ser um espaco de elaboragao do
saber proprio as intercessdes que realizou em sua praxis.

Sobre a primeira das rela¢des propostas, temos que o trabalhador que se posiciona como
intercessor sustenta uma relacao intima com o saber. Como seus campos de agdo pressupdem
as formacOes sociais e subjetivas, resultando em uma espécie de “empuxo ao particular,
quando ndo ao radicalmente singular” na produgdo de saber (Elia, 2023, p. 63), o intercessor
parte da consideragdo de que o conhecimento universitario estd de varias maneiras aquém
dos principais impasses com que se defronta. Mais do que negar essa forma de conhecimento,
trata-se de reconhecer seus limites. Ao mesmo tempo, de reconhecer a poténcia do saber que
existe no préprio campo da agao pratica. Assim, procura a todo momento se reposicionar a fim
de criar as melhores condicdes para a produgao e apropriagao coletiva desse saber.

Ja a proposicdo de uma nova relagdo entre trabalhadores e universidade é consequéncia
da critica que o Dispositivo Intercessor faz a divisdo existente entre intelectuais e praticos,
reproduzida pela instituicao universitaria. Marx e Engels (2007) propde uma sociedade onde
um individuo pode “cacar pela manha, pescar a tarde (...), criticar ap6s o jantar”, sem por isso
se converter em “cacador, pescador (...) ou critico” (p. 38). De maneira homologa, o trabalhador
intercessor propde uma relacdo com a universidade na qual ele possa se apropriar desse
espago para elaborar o que se passou em sua prética, sem se tornar no processo um especialista
do conhecimento académico. Ao menos ndo no sentido de se reduzir a isso. No limite, trata-
se de criticar radicalmente a universidade como instituicdo que reproduz a existéncia de
trabalhadores e pesquisadores como duas figuras separadas.



Se a compararmos com a prixis politica criadora, portanto, a prixis intercessora se diferencia
pelo processo produtivo especifico que pretende transformar, o do saber. Consequentemente,
o trabalhador intercessor esta diretamente relacionado a um contexto particular - que se refere
ao estabelecimento institucional onde est4 operando - bem como aos momentos singulares em
que sua pratica se detém - os seus impasses. Assim, distingue-se claramente pela escala mais
restrita em que atua. Parece certo, contudo, que também podem existir complementaridades
importantes entre essas duas modalidades da prixis criadora.

O Dispositivo Intercessor se especifica ao propor uma “[...] variacdo radical: trata-se de
produzir saber sobre os processos de produgao de saber na praxis”, é dizer, “na agdo/para a
acao” (Costa-Rosa, 2019, pp. 14-15). Ainda que nos diferentes estabelecimentos institucionais
onde opera se produzam coisas bastante diversas - pois é distinta a producao se considerarmos,
por exemplo, uma instituicdo de satide e outra assisténcia social - seu objetivo especifico é
sempre a criagdo de novas relagdes sociais cuja finalidade é modificar a forma social como
produzimos saber na e para a pratica.

Com efeito, essa é outra maneira de dizer diretamente uma diferenca da prdxis intercessora
em relacdo aos seus pares criativos: ndo se trata de produzir um objeto especifico. Isso a
distingue imediatamente de outra das prixis criadora, a artistica. O artista certamente produz
um saber singular em sua pratica. Mas essa ndo é sua finalidade e sim criar uma obra de
arte, um objeto de valor estético inico. O saber que para a prdxis artistica € um meio, é para o
Dispositivo Intercessor uma finalidade. Mesmo que eventualmente produza algum objeto, que
produza diferentes valores de uso, ndo é isso que permite defini-lo.

Nesse sentido, é possivel compreender a prdxis intercessora numa reaproximagao do sentido
original do conceito, sem prejuizo de suas dimensdes poética - seu aspecto produtivo - e tedrica
- sua relacdo com o saber. Lembremos que para Aristoteles (1991) a prixis € uma atividade cujo
fim se encontra em sua propria realizagdo, ndo se caracterizando, portanto, pela produgao de
um objeto. Justamente, o saber de que se trata em uma intercessao é inseparavel da atividade
pratica. Algo dele se consome no instante dessa atividade. Por isso sua passagem ao campo
do conhecimento universitario é sempre parcial. Consequentemente, a reflexdo que propde nao
incide diretamente sobre um objeto determinado, mas sobre o préprio processo de criacdo do
saber na pratica. Entre seus efeitos esta a produgao de novos possiveis intercessores. A intercessao
é assim uma prdxis que produz novas intercessdes, novas prdxis. Parece haver, entdo, uma légica
curiosamente espiral em seu processo de realizagdo, na qual ela se volta sobre si, mas sempre em
um patamar renovado. Nessa perspectiva, talvez seja uma das formas da pratica que responda
mais diretamente a suprassungao marxiana da teoria aristotélicas das atividades humanas.

Obviamente, com essas breves consideragdes estamos longe de esgotar todas as caracteristicas
do Dispositivo Intercessor ou de defini-lo de maneira cabal. Mesmo porque ele ainda se
encontra em franco processo de elaboragdo. Apesar de importantes avangos, muitos de seus
aspectos ainda esperam determinagdes mais precisas. Neste trabalho, procuramos somente
estabelecer algumas de suas diferencas em relacdo a outras formas da prdxis e, assim, delinea-
lo como uma de suas modalizagoes.

CONSIDERACOES FINAIS

Tivemos em vista estabelecer as contribui¢des do conceito de prixis como uma das principais
ferramentas conceituais herdadas pelo materialismo histérico para a elaboracdo do Dispositivo
Intercessor. Nosso objetivo foi conferir maior precisdo conceitual para o enunciado que toma
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esse dispositivo como “um modo de operar na prdxis”. Para tanto, investigamos alguns dos
desdobramentos da discussao sobre esse conceito no interior da tradi¢do marxista. Com isso,
tentamos relacionar, ao longo de todo o texto, os termos desse debate com as formulagdes
disponiveis sobre o Dispositivo Intercessor.

Abordamos as dimensdes tedrica e produtiva das atividades praticas. A partir disso,
destacamos a importancia da produgado de saber como um dos aspectos da elaboragdo marxiana
do conceito de prdxis. Essa articulacdo entre pratica, criacdo e saber configura uma das hipéteses
fundamentais para a elaboracdo do Dispositivo Intercessor. Em seguida, evidenciamos a relacao
de unidade existente entre saber e pratica, outro dos pressupostos basicos para se operar a
partir desse dispositivo. Entdo, especificamos o conceito de pridxis ao apresenta-lo em seus niveis
criador e reiterativo, localizando o intercessor como uma modalizacdo da prdxis criadora.

O conceito de prixis pode ser considerado central, portanto, ndo apenas para o materialismo
histérico, mas também para o Dispositivo Intercessor. Seus desdobramentos teéricos podem
oferecer direcionamentos valiosos para a operacionalizagdo da pratica do trabalhador que se
pretende intercessor, bem como para a elaboracdo conceitual de seu dispositivo.
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ANALISE MARXISTA DE UMA EXPERIENCIA COMO
PSICOLOGO INTERCEDENDO EM UMA SANTA CASA¢
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Silvio José Benelli’

INTRODUCAO

A investigacdo das préticas de satide se revela necesséria, no instante em que operamos
com um modelo de Atengdo que tenha o intuito de escutar o sujeito em seus diversos meios de
manifestacdo das demandas e distintos modos de producao de sociabilidade. Nestes termos, isto
se aproxima da praxis sanitarista, na medida em que ndo reduzimos o sujeito ao individuo, nao
o classificamos a partir de uma doenga e nem como parte indiferenciada de uma massa social.

O objetivo deste capitulo de livro é refletir, investigando, sobre a experiéncia de um
psicélogo em uma Unidade hospitalar, tomando por objeto uma analise concreta marxista das
préticas de satide ancoradas na hegemonia do saber médico, principal representante do modo
de produgao do capital no Estabelecimento de Satde.

A construcdo do texto foi baseada em uma revisdo de literatura sujeitada as questdes que
a préxis nos colocou, recorremos aos textos, sobretudo, no momento em que atudvamos no
campo, mais como intercessores e orientadores éticos em nosso fazer cotidiano do que como
um convencional perscrutar cientifico. Os pensadores sanitaristas foram os referentes de
leitura que utilizamos e, do ponto de vista materialista e da ciéncia da histéria marxiana, eles
abordam os problemas do trabalho de producdo de praticas de satide na instituicdo. Trata-
se, portanto, de nos apropriar desses exercicios criticos-teéricos, relacionados ao ambito da
Satide, em seu sentido universal, para destina-los ao que é de particular nos Estabelecimentos
hospitalares. No transcorrer deste capitulo, como modo de assegurar o sigilo dos trabalhadores
e das pessoas atendidas, optamos por nomes ficticios na exposicao de alguns casos.

6 Esse capitulo, com contribui¢des do Prof. Dr. Silvio José Benelli, deriva de nossa tese de doutorado, produzida
a partir da estratégia do Dispositivo Intercessor, sendo orientada pelo Prof. Dr. Gustavo Henrique Dionisio e
realizada com financiamento da Fapesp (Processo: 2017/06805-1).

7 Psicélogo, mestre e doutor em Psicologia pela Faculdade de Ciéncias e Letras, Assis, SP. Coordenador do Centro
Compartilhado de Gestdo do Cuidado e Desenvolvimento de Potenciais da FMUSP. Pés-doutorado pelo Instituto
de Psicologia da Universidade de Sdao Paulo (USP). Correspondente no Brasil da Associacdo Analyse Pratique
Psycho-Sociale (Paris-Franca). Membro aspirante do Departamento de Psicossomatica Psicanalitica do Instituto
Sedes Sapientiae de Sdo Paulo. Integrante do Laboratdrio transdisciplinar de Intercessdo-Pesquisa em Processos
de Subjetivagdo e Subjetividadessatide (LATIPPSS), inscrito no CNPgq.

8 Professor Associado do Departamento de Psicologia Clinica do curso de graduacdo em Psicologia da
Universidade Estadual Paulista (Unesp), Faculdade de Ciéncias e Letras, Assis, SP. Doutor em Psicologia Social
da Arte pelo IP/USP, com estagios na Pitié-Salpetriére e na Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales, Paris/
Franca; Docente no Programa de Pés Graduacgdo em Psicologia da Universidade Estadual Paulista (Unesp),
Faculdade de Ciéncias e Letras, Assis, SP, na linha de pesquisa “Politicas publicas e producdo de subjetividades:
processos clinicos e institucionais”. Vice Coordenador do Laboratério transdisciplinar de Intercessdo-Pesquisa
em Processos de Subjetivacdo e Subjetividadessatide (LATIPPSS), inscrito no CNPq.

9 Professor Associado do Departamento de Psicologia Clinica do curso de graduagado em Psicologia e do Programa
de Pés-Graduagdo em Psicologia da Universidade Estadual Paulista (Unesp), Faculdade de Ciéncias e Letras,
Assis, SP, linha de pesquisa Politicas Pablicas e Producdo de Subjetividades: processos clinicos e institucionais.
Livre Docente em Psicologia Clinica pela Universidade Estadual Paulista (Unesp) (2022). Coordenador do
Laboratério transdisciplinar de Intercessdo-Pesquisa em Processos de Subjetivacdo e Subjetividadessatide
(LATIPPSS), inscrito no CNPq.
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A insercao como trabalhador voluntdrio numa Santa Casa possibilitou reconhecer uma certa
sintonia da Unidade de Urgéncia e Emergéncia com o que esta preconizado pelo SUS enquanto
instituicdo, como légica normativa. No entanto, embora de maneira mais atenuada, quando
comparamos com experiéncias de intercessoes anteriores (Costa, Costa-Rosa & Amaral, 2016;
Costa, 2016), levantamos ao menos dois problemas que precisam ser discutidos: 1) Uma Atencao
em Satde privilegiando unicamente a supressao da doenca, desconsiderando a histéria e o
lugar daquele que sofre neste processo; 2) A maior parte dos sujeitos que estavam internados
era em decorréncia da falta de acompanhamento da Atencdo Basica em seu Territorio e da
precdaria organizacdo de Rede desse municipio. Preferimos, portanto, expor com situagdes
cotidianas de trabalho, enquanto a materializagdo encarnada destes problemas.

Havia no hospital, internados nos leitos do setor de “Cirargicas”, uma quantidade
consideravel de sujeitos “diabéticos” aguardando para amputar partes de seus corpos, a
principal causa se devia as dificuldades de seguir a dieta necessaria recomendada e manter
regulada a elevacdo da glicose no sangue.

Um dos sujeitos que escutamos enunciou que se na sua cidade as pessoas, sobretudo as mais
humildes, fossem informadas e recebessem regularmente visitas dos Agentes Comunitarios de
Satide (ACS) e das ESF, elas poderiam ser conscientizadas a respeito do tratamento adequado
a “Diabetes Mellitus” e, desse modo, nao haveria tantas pessoas precisando amputar partes do
corpo, como por exemplo, a perna, os dedos da mao, e outras. Resolvemos, apds essa entrevista,
ligar para a UBS referéncia do caso, localizada em seu municipio de origem. Ao telefone, a
enfermeira responsavel nos relatou as dificuldades estruturais que enfrentavam, a respeito
do sucateamento do SUS, da escassez de recursos materiais, financeiros e da diminuicdo de
funcionarios na prefeitura, fatores prejudiciais, segundo ela, para atender toda a demanda do
municipio. Disse a trabalhadora, “com essa situacdo da Satide, ndo fazemos prevengao, fazemos
somente curativos”. Considerando essa conjuntura problematica, entendemos que a l6gica do
curativismo predominava no Territério junto as familias. Na leitura que os trabalhadores da
Santa Casa faziam, os muitos casos de Diabetes existiam pelo fato de as pessoas ndo saberem
ao menos o minimo a respeito do seu tratamento.

Aregrapreponderanteaser cumpridaeraasupressaodadoenca, sobaorientacdo hegemonica
do discurso médico com relagdo as tomadas de decisdes. Arouca (2003) esclarece que o discurso
da Medicina, em especial a Preventiva, funda as préaticas de produgao de satide na sociedade,
representa 0 modo de producao dominante, notabilizando uma estrutura hierarquica em que
o saber médico estd no comando do poder. No discurso médico, considera-se a doenca como
decorrente dos “maus héabitos” de vida dos individuos, da desestabilizacdo do organismo e da
suscetibilidade dos corpos a elementos externos e nocivos a satide.

As Ciéncias Médicas, ao enveredarem por este caminho, privilegiam o controle da doenca
e da morte, ao invés de partirem da vida e da satide como critérios fundamentais. Conforme
Donnangelo (2014), na reducao da doenca ao seu plano individual o modo de organizagao e
dinamicas das formagdes sociais ndo é considerado como contexto primordial na produgao
de satide e dos processos de adoecimento, consequentemente, os individuos sdo enxergados
como doentes que precisam ter os seus sintomas atenuados e/ou eliminados.

A razdo medicalizadora induzia os trabalhadores ao hdbito de banalizar a vida e a morte
dos sujeitos internados. Sobre as pessoas que se recuperavam, dizia a equipe médica e de
enfermagem: “o paciente do leito ntimero 42, do quarto 3, estd bom para voltar pra casa, logo



ja poderemos ocupar este leito. Ufa, que bom, menos um caso”. Em relacdo as pessoas que
faleciam, falavam: “aquele do quarto 5 teve alta celestial, morreu essa noite”. E sobre os que
estavam em estado critico, mas, conscientes de seu quadro, um colega médico se divertia ao
descrever como relatava o prognostico clinico as pessoas que estavam ao seu cuidado: “vocé
nao estd apto para voltar para casa. E se ndo diminuir a comida e o &lcool, quando sair daqui
vocé vai morrer”. Complementou este colega, falando conosco em ambiente informal: “E
simples assim, a pessoa vai ter que ouvir que ela vai morrer, ndo tem que ficar passando a mao
na cabeca. E a morte é a morte, é isso mesmo, ndo tem o que fazer”.

Junto a isso, os fundamentos da produtividade, do descarte, do “apto” e do “nao apto”,
absurdamente propagados na cultura do consumo, apareciam com frequéncia nos discursos das
equipes de trabalhadores ao se referirem sobre o progndstico clinico das pessoas que atendiam.

De acordo com Arouca (2003, p. 226), a nocdo de satide e doenga intrinseca a Medicina
Preventiva, esta associada a ideologia liberal hegemoénica do mais-valor: “[...] Portanto, em uma
primeira anélise, podemos dizer que a Medicina, atuando sobre valores que constituem o modo
de andar a vida dos sujeitos, refere-se a dois valores de uso: o primeiro, que no processo de
producao cria a mais valia [mais-valor], e o segundo, que, no mesmo processo, se apropria dela.”

Neste circuito 16gico, o cuidado médico fica situado num lugar de consumismo, as ferramentas
médicas e os seus servicos especializados, reunidos com os farmacos e os seus procedimentos-
padrao, sdo utilizados para atender pedidos de uma populacao que aprendeu que satide s6 se
faz a “toque de caixa”, com a simples elimina¢ao do mal-estar (Luz, 1979; Arouca, 2003).

Segundo Luz (1979), a Satde com S maitsculo, atrelada ao Estado, enquanto setor',
encarrega-se das doengas da populacdo e atua conforme os valores das formacdes sociais
capitalistas. O Estado, promovendo Satde Publica, teria o intuito de suprir uma caréncia de
satide que é provocada pelo seu proprio modo de gerir as demandas sociais e criar relagdes de
mercado. [lustramos esse aspecto com um fragmento de experiéncia no qual os temas foram o
dinheiro e a satde vendida como mercadoria.

Notamos que o regime de trabalho da maior parte dos médicos que atuavam na Santa Casa
era o autdnomo, pois eram contratados como Pessoa Juridica (PJ). Nessa modalidade de vinculo
empregaticio, o profissional tem uma empresa registrada em seu nome, responsabilizando-
se por todas as implicagdoes de seu trabalho e tem também a possibilidade de atuar em
varios estabelecimentos publicos e privados concomitantemente. Diferente do vinculo por
Consolidagao das Leis Trabalhistas (CLT), o profissional, embora ndo tenha direito ao 13°
saldrio e trinta dias de férias, ndo tem a obrigatoriedade de estar atuando nos mesmos periodos
e turnos de trabalho que os demais. Sobre este tema, na sua tese de livre-docéncia em 1976,
Cecilia Donnangelo ja analisava a defesa que os médicos faziam do trabalho autonomo, em
favor dos valores liberais tradicionais de sua profissao (Donnangelo & Pereira, 2011).

Na Santa Casa, de um municipio do Interior Paulista, a maioria dos profissionais da medicina
atendia os casos de modo pontual. Os médicos apareciam sempre de maneira furtiva, seja em
cirurgias ou nas visitas aos leitos no setor ptublico e no setor de convénios privados, quase
todos trabalhavam em outros locais.

Outro fragmento da experiéncia revela o poderio do discurso médico, enquanto uma
categoria representativa da ideologia capitalista. Uma das psicologas que atendia os
trabalhadores do hospital como voluntaria, relatou-nos uma situacdo envolvendo uma mulher,
de aproximadamente noventa e trés anos. Ela foi internada no setor “Convénios”, tinha uma

10 Essa esfera de organizagdo da Atengdo pode ser nomeada como “Satde Publica” estatal, alinhada com a légica
capitalista da exploragdo e do consumo, que diferenciamos da “Sadde Coletiva”, cuja ética é avessa ao processo
de mercantilizagdo da Satde da populacdo.
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cirurgia de fratura de fémur agendada, contudo, um médico procurou a familia dizendo que se
a familia tivesse interesse, poderia acompanhar o outro médico que realizaria a cirurgia, esse
acompanhamento custaria dez mil reais. A familia se recusou. Posteriormente a esse ocorrido,
a cirurgia da idosa foi desmarcada. Em resumo, a cirurgia foi reagendada para uma nova data,
o quadro clinico da idosa se deteriorou e ela veio a 6bito.

Essa noticia desencadeou uma série de debates internos no Estabelecimento: 1) a prestacao de
servicos dos médicos na modalidade PJ; 2) os médicos nao possuirem um vinculo empregaticio
mais duradouro com a Santa Casa; 3) a auséncia de uma relagdo afetiva do corpo médico com
os trabalhadores e com os sujeitos em internagao; 4) as confusdes dos médicos nas mudangas
de plantdes (relacionadas ao conhecimento das demandas dos sujeitos), consequéncia da falta
de troca de informacdes entre os médicos; 5) a concessdo médica de atestados e procedimentos
clinicos mediante a pagamentos de terceiros, por exemplo, nas situacdes em que familiares
pagavam uma quantia em dinheiro aos médicos, sem o conhecimento da Santa Casa, para que
oferecessem um tempo maior de atencdo aos seus entes queridos que estavam internados.

Tendo em vista tais eventos, o Gltimo provedor da Santa Casa ameagou denunciar os
esquemas ilicitos e mercendrios orquestrados pelo corporativismo médico local, entretanto,
ele teria sido jurado de morte pelos envolvidos e aconselhado a desistir da dentncia. Os
trabalhadores mais proximos da diretoria administrativa compartilharam essas informagodes
como forma de nos advertir, quanto aos riscos de morte que corriamos caso decidissemos ir
adiante nas discussodes internas sobre o ocorrido com a idosa de 93 anos.

As praticas calcadas no binarismo doenga-cura, impulsionadas por interesses financeiros
predatorios, respondem, ao passo que também produzem, a uma légica dominante de
relacionamento social baseada na exploragao, tendo o dinheiro e os valores inerentes a ele,
como a central moeda de troca. Frisamos e admitimos que essas abominagdes éticas ndo sao
restritas a classe médica, mas, estende-se a todas as categorias profissionais que sucumbem a
producao de sociabilidade exploradora do MCP.

Fundamentados em Marx (1996), entendendo que o ser social é o que produz a consciéncia e
ndo o contrario. E a vida concreta, as praticas de trabalho, que engendram as ideias e constituem
a subjetividade dos sujeitos. Noutra linha de andlise, recorremos a leitura dos paradigmas com
o auxilio das teorizagdes de Mendes (2006), do movimento sanitarista (Teixeira, 1989) e de
Costa-Rosa (2013a).

PARADIGMAS E OS SEUS MODOS DE PRODUCAO

56

O campo da Satide se apresenta como um lugar de onde pulsam e emergem os antagonismos,
as diferentes nog¢des de satide operando segundo dois diferentes modos de producao (Mendes,
2006). De acordo com Costa-Rosa (2013b), os paradigmas se caracterizam como conjuntos de
instrumentos tedricos e técnicos pautados em distintas éticas e propdsitos, sao utilizados nos
processos de trabalho e cada qual pode ser apreendido pelos respectivos efeitos de satide e de
adoecimento que produzem.

Os paradigmas sdao os modelos de conduta dos trabalhadores, cunhados numa peculiar
técnica e teoria, compartilhados entre si e aspirando a determinados efeitos. Sao definidos
também pelo conjunto de valores e interesses que se materializam em dispositivos leves e
pesados, eles convivem e estao em conflito por tempo indeterminados (Costa-Rosa, 2013b).

A discussao paradigmatica do campo daSatide foi incluida emnossa dissertacao de mestrado,
exploramos consideravelmente tal plano de andlise (Costa, 2016). Desta maneira, para ilustrar



os modos de producdo existentes na Saudde e sublinhar aquele no qual nos posicionamos,
é importante caracterizarmos, segundo Mendes (2006), o Paradigma Flexneriano (PF) e o
Paradigma da Producao Social da Satde (PPSS).

O PF se expressa na aplicabilidade positivista das metodologias e de procedimentos médicos
em sadde, baseia-se numa “fisiopatologizacdo” do sofrimento humano. A doenga é somente
vista como auséncia de satide e a saide estaria reduzida a auséncia de doenca, prevalecendo
nessa configuracao uma concepgdo bindria: se estd sadio ou doente. O corpo e a patologia sao
conceituados a partir de um entendimento essencialmente biolégico.

Na Santa Casa, constatamos que para examinar o estado de satde dos sujeitos, o principal
procedimento adotado pela enfermagem e pelos médicos consistiria em avaliar se o corpo
estava respondendo bem as intervencdes medicamentosas. Os sujeitos eram conhecidos
pelas equipes pelo nome da patologia ou da fratura que sofreu os seus 6rgaos, era comum
serem lembrados pelo namero de atendimento e de prontudrio. Essas constatagdes também
foram apreendidas em outras intercessdes-pesquisas, as experiéncias de trabalho orientadas
hegemonicamente pelo PF (Costa-Rosa, 2013a; Mendes, 2006; Arouca, 2003; Costa, Costa-Rosa
& Amaral, 2016; Costa, 2019; Périco, 2014).

Entendemos que o modo de produgao do capital impulsiona a materialidade dos conceitos de
satde e doenca especificos do PF, sendo que suas producdes estao entrelagadas aos valores que
interessam a formacao social capitalista. Na Santa Casa, para se dirigir aos sujeitos internados,
era corriqueira a utilizacdo do termo “cliente” pelos trabalhadores do estabelecimento. Segundo
Donnangelo (2014), a sociedade capitalista possui uma forma de organizagao basica, liberal e
funcionalista, a partir da qual se criam condi¢oes-limite para formas especificas do processo
satde-doenca: a doenca é reconhecida como uma manifestacao individual.

Portanto, para Mendes (2006, p. 238) o PF “[...] expressa-se por meio de um conjunto de
elementos que coexistem, se complementam e se potenciam e que sdo”: o mecanicismo (o
corpo como maquina); o biologicismo (a natureza biol6gica das doencas como preponderante);
o individualismo (a exclusdo dos aspectos sociais que contextualizam historicamente a vida
dos sujeitos); a tecnificacdo (as dicotomias profissionais e doencas mediadas pelo ato médico
instrumental); e o curativismo (a énfase no aspecto curativo do problema, em detrimento da
estética e de suas causas complexas). Acrescentamos, dentre esses elementos que coexistem, o
oportunismo de classerevela o PF sendo impulsionado pelo modo de produgao da sociabilidade
capitalista, as vidas humanas sdo convertidas em niimeros, em valores de troca, como meios
para obtencdo de dinheiro, sob a forma de mercadorias.

Em relacao a doenga, de acordo com Donnangelo (2014), interessa-nos mais subverté-
la da sua particularidade originaria, que esta ligada ao determinismo organico. A esse
respeito, preferimos a compreensdo de satide ndo restrita ao individual, ou tdo somente a
queixa, descentramo-nos de uma naturalizacdo/biologizacao do adoecimento, pois, “[...] o
processo da satide a doenca [a satde e a doenca] sdo algo que deriva diretamente da forma
de organizacdo social” (Donnangelo, 2014, p. 55), ou seja, subordinarmos estes processos ao
plano das formacdes sociais abre a possibilidade de questionarmos a no¢ao médica de doenga
e a maneira como ela é produzida.

Compreendemos que inerente a praxis na Urgéncia e Emergéncia hospitalar, precisamos ter
em vista as concepcdes de satide que foram construidas pelo movimento da Reforma Sanitaria

11 Estamos cientes da significacdo problematica do termo “Reforma”. A reforma poderia designar um retorno
para o mesmo, como uma maneira atenuada de combater a exploragdo da forca de trabalho ou o aperfeicoamento
do modelo estatal na manutencao dos interesses do capital (Luxemburgo, 1986). No entanto, a Reforma Sanitaria
como um movimento social, representado pelos trabalhadores da Satide, marxistas assumidos, tem um sentido
diferente da atenuacdo das forcas sociais dominantes, consiste muito mais a elei¢do de uma nomenclatura
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(Teixeira, 1989), considerando o horizonte da Satide Coletiva (Campos, 2000). Portanto, é através
da Satude Coletiva que localizamos o sujeito a partir do seu Territdrio - o lugar em que ele habita
material e subjetivamente, incluindo suas redes afetivas, simbélicas, culturais e socioeconémicas.

O Movimento Sanitarista ¢ um movimento revolucionario de luta pelo SUS, desde o seu inicio
a pretensdo era subverter a ordem hegemonica capitalista do Estado a partir da arena do campo
da Satde (Teixeira, 1989). De acordo com o relatério final da 8 Conferéncia Nacional de Satde,
mesmo antes da Constituicdo de 1988 (Brasil, 1988), a Satide ja se inscrevia dentro dos idearios
societdrios da Satde Coletiva, fulgurava como oresultado das condigdes de Habitacdo, de Cultura,
de Assisténcia Social, de Lazer, de Esporte, etc. (Brasil, 1986; Campos, 2000; Tambellini, 2003).
Por isso, como propde Costa-Rosa (2013c), consideramos a Atencédo aos sujeitos do sofrimento a
partir dos processos de producdo de satide-adoecimento-Atencdo (s-a-A).

Diante dos efeitos perniciosos do PF nas politicas ptiblicas de Satide, sustentado pela l6gica
do capital, é importante considerar as possibilidades insurgentes do PPSS.

Essa teoria diz que, salvo a natureza intocada, tudo o que existe é produto da agdo humana na sociedade.
Assim, a produgdo social abrange a producao de bens e servigos econémicos e nao-econémicos, tudo o
que o ser humano cria a partir de suas capacidades ideolégicas, cognitivas, econdmicas, organizativas
e culturais, como um processo de produgdo social que altera, por sua vez, essas proprias capacidades
(Mendes, 2006, pp. 239-240).

O PPSS, entdo, emerge como a possibilidade paradigmatica contraditéria ao PF,
caracterizando-se por ser sintonico ao ideario de satide proposto pelos Sanitaristas no ambito
da Saude Coletiva e é a partir horizonte que nos situamos em nossa praxis na Santa Casa. A
Satude é reconhecida como o cultivo de vida imanente ao social, circunscrita em processos
histéricos do sujeito incluido no seu Territorio e, a0 mesmo tempo é produzida por meio da
multiplicidade dos vinculos sociais que integram as vidas dos sujeitos (Costa-Rosa, 2008).

Mesmo que o PF implique numa ordem dominante na orientagao do trabalho de Atengao em
Satde, que alcanca propor¢des em escala mundial (Marx, 2011; Zizek, 2011), haveria brechas
para a praxis pautada pelo PPSS. Durante o tempo em que estivemos atuando na Santa Casa
enquanto trabalhador, encontramos porosidade para agir segundo uma ética outra, prépria do
PPSS. Em contrapartida as experiéncias anteriores que tivemos, malfadadas nestes aspectos,
houve na Santa Casa algumas acdes da parte dos trabalhadores alinhadas com os termos do
PPSS (Costa, Costa-Rosa & Amaral, 2016; Costa, 2019).

Havia o acompanhamento dos sujeitos internados com uma preocupagdo para além da
doenca organica. Existia o esfor¢o do Estabelecimento em diversificar as ofertas a populagao,
ndo se limitando aos principios curativistas ou preventivos. No processo de recebimento de alta,
antes do retorno do sujeito que estava internado ao seu Territério, eram promovidas reunides
mensais com as Unidades Basicas de Satde (UBS) na tentativa de construir articula¢des de Rede
e de envolver outros Equipamentos das politicas sociais: Centro de Referéncia de Assisténcia
Social (CRAS); Academia da Satide e Nucleo de Apoio a Satide da Familia (NASF).
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Durante o periodo de um més, acompanhamos um homem de 73 anos, enquanto
desenvolviamos nossas intercessdes. Diferente da maioria dos casos que escutamos como
psicologo, no caso de Benedito estivemos por perto nos posicionando de um outro lugar,

estratégica daquele momento histérico para subverter o Estado desde “dentro”, tendo como palco de luta o campo
da Satide, do que apenas um “retorno para o mesmo” (Teixeira, 1989; Giovanella et al., 2012).



enquanto um articulador de Rede e intercessor junto aos indispensaveis vinculos entre a
familia, o sujeito do tratamento e a equipe da Santa Casa.

No quarto com Benedito, depois de uns dias visitando-o, desvendamos porque ele falava
pouco. Havia retirado um céncer de garganta ha trés anos, a cirurgia afetara as suas cordas
vocais, impedindo-o de voltar a se expressar verbalmente como outrora. Todos os seus exames
clinicos e neuroldégicos apontavam para um quadro estavel, sem quaisquer complicagdes, no
entanto, Benedito nao respondia, parecia deprimido. Constatamos, por meio dos relatos de seu
acompanhante (incumbido pela familia para estar com Benedito) que com algumas pessoas ele
interagia com mais entusiasmo do que com outras. Por exemplo, parecia responder melhor aos
estimulos produzidos por seu genro.

A vista disso, resolvemos adotar a estratégia, compartilhando a ideia com o assistente
social, de investir em seus vinculos familiares, nas pessoas com quem Benedito possuia um
lago de carater sentimental, solicitando que viessem visita-lo enquanto estava internado. Por
anos, desde que parou de trabalhar como caminhoneiro, ndo tinha um lugar fixo para morar.
Morou com uma de suas filhas, com o irmdo e no momento residia no fundo da casa da
ex-esposa e de seu atual companheiro. Benedito era um sujeito muito conhecido por uma
consideravel parte da equipe de enfermagem da Santa Casa. Devido a descoberta do cancer
de garganta, havia sido internado varias vezes.

Numa manha em que fomos ao seu quarto novamente, estava sozinho, ndo havia outras
pessoas internadas por perto, estava somente o seu filho, Silvio, como acompanhante. Benedito
continuava a olhar para a parede e sem movimentar os bragos e as pernas. O filho disse que
ele estava agitado nos dltimos dias. Detalhe, ao dialogar com o enfermeiro responsavel pelo
setor, ouvimos que ele ficava mais agitado na presenca de Silvio, ao passo que longe dele
parecia ficar mais animado, esbogando até mesmo um sorriso para as técnicas de enfermagem.
Silvio contou que por vezes o pai teve convulsdes. Revelou que decidiram entre os irmaos que
seria ele proprio quem iria morar com o pai, pois consideravam que dali em diante Benedito
ndo poderia ficar mais sozinho.

Embora houvesse os dados alegados pelo enfermeiro, de que Benedito se agitava na
presenca do filho, escutamos uma historia relatada por Silvio que nos deixou estupefatos e
pensativos quanto ao desanimo e tristeza expressos por Benedito. Silvio nos confessou que
um dos médicos disse para a familia, préximo do leito de Benedito e com ele escutando tudo,
que o seu estado era paliativo, ele poderia morrer a qualquer momento e ndo tinha mais o
que fazer. Uma outra médica, ao ouvir o seu colega falando sobre este prognéstico, discordou
imediatamente, ela 0 acompanhara noutras oportunidades, disse que pensava o contrario.

Apoés ter escutado o seu prognostico e presenciado o debate entre os médicos, falando
sobre a sua satde, Benedito passou a ndo responder aos estimulos externos como antes. A
conduta do médico, ao enunciar a “sentenca”, nos pareceu brutal e era nitido que ele nao
conhecia bem o caso, uma vez que era visivel o quanto Benedito estava progredindo em seu
tratamento. Conversando com o assistente social, combinamos discutir na reunido de Rede as
especificidades das demandas de Benedito.

Sem demora, encontramos Silvio e o orientamos sobre a existéncia da ESF, salientamos que
esse estabelecimento seria a referéncia no Territério para o acompanhamento de Benedito,
no momento em que ele recebesse alta e estivesse em casa. Silvio pareceu interessado e ficou
um pouco mais aliviado. Quando falava que seria ele quem ficaria com o pai, seus olhos
lacrimejavam, pois relatava o seu desespero em se ver cuidando sozinho do pai.

Em conversa com o assistente social, ele nos disse que em dias anteriores foi falar com Silvio
e ele estava um tanto desorientado, sob efeito de “Diazepam”. Silvio se medicou porque estava
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nervoso, havia admitido ao assistente social. Ligamos para a ESF (de referéncia de Benedito) e
a enfermeira responsavel contou que conheciam o seu caso. Com isso, marcamos uma visita da
ESF a Santa Casa para que pudessem ir acompanhando Benedito de perto, de modo que assim
fossemos capazes de tecer as devidas orienta¢des a familia e dar continuidade ao tratamento no
Territério. Depois de avalia-lo, a enfermeira disse que iria acionar o NASF para que a equipe os
auxiliasse nas condutas pertinentes.

Na semana posterior, Silvio nos encontrou nos corredores e disse ter conversado com a
enfermeira responsdvel da equipe da ESF. Revelou que a enfermeira referiu que ndo havia
fisioterapeuta e nem mesmo outros profissionais para atenderem as necessidades de Benedito.
Retorquimos que insistisse na atencao devida que o municipio deveria disponibilizar ao seu
pai e que, de tltimo caso, procurasse o Conselho Municipal de Satde para debater a realidade
do atendimento precario que se apresentava.

Em outra ocasido, na qual nos encontradvamos préximos ao quarto de Benedito, Silvio
explicou que havia recorrido ao Conselho de Satide e que expressou aos conselheiros os
limites e impasses da ESF com relacao as necessidades de Benedito. Percebeu ter surtido efeito
a sua solicitagdo junto ao Conselho, pois, a UBS foi acionada e, por conseguinte, o discurso da
coordenacao do Estabelecimento havia mudado, avaliando como possivel pensar em outras
estratégias de cuidado para o seu pai, que em breve precisaria ficar acamado por um tempo
em seu proprio domicilio.

Em reunido com o assistente social da Santa Casa, chegamos a uma conclusao: o fato de a
familia estar bastante imbuida com os cuidados e de estarem se esforcando para que Benedito
se recuperasse, era mais do que um motivo para estarmos com Silvio, propondo pensar um
projeto de atendimento em Rede para seu pai. O assistente social se comprometeu em conversar
com a equipe do CRAS, enquanto nos comprometemos a dialogar com a coordenadora da
Atencdo Basica do municipio. No que dizia respeito ao seu acompanhamento, quando
Benedito estivesse de alta, todas as articulacbes em termos de Rede, entre a Assisténcia Social,
os cuidados médicos basicos e a Rede hospitalar (Santa Casa), estariam articuladas.

Um fato surpreendente entre as articulacdes em Rede e os atendimentos foi a interacdo de
um cuidador, Juliano. O cuidador estava acompanhando um outro sujeito em tratamento em
um leito ao lado do de Benedito. Intencionalmente, escutando as dificuldades da equipe em
encontrar meios para que Benedito saisse de seu estado depressivo, o proprio cuidador teve
a iniciativa de buscar aproximacao com ele. Depois de encontros diarios, visitas aleatérias e
espontaneas de Juliano, Benedito comecou a sorrir, movimentar mais o corpo, as pernas e
os olhos. Notamos que havia um investimento afetivo da parte de Juliano, pois o cuidador
contava piadas, provocava risos, entoava musicas e dialogava com Benedito, apostando que
ele estava respondendo.

A equipe ao perceber tal fendmeno permitiu que as interagdes de Juliano com Benedito
tivessem prosseguimento. E de fato, Benedito parecia melhorar o seu quadro de satide. Porém,
com excecdo de uma filha, os demais filhos planejavam conseguir uma vaga para o pai em uma
instituicdo de longa permanéncia para idosos (mais conhecida como “asilo”). Segunda a filha
que se opunha ao projeto dos seus irmaos, Benedito revelara no passado que preferia ser morto
a ser internado em um “asilo”.

Os filhos cogitavam a possibilidade de conseguir uma internacdo para o seu pai por nao
chegarem a um acordo quanto a quem poderia cuidar dele, bem como, arcar com os gastos
com fraldas e medicacdes. Era uma nova conjuntura que se colocava para a familia naquele
momento. Informamos que poderiam instar junto ao municipio para obter fraldas e medicacao,
como parte dos recursos indispensaveis aos cuidados basicos e tratamento de Benedito.



Em reunido com o assistente social, propomos pautar essa problematica na préxima reunido
sobre o0s casos que teriam alta hospitalar. A reunido tinha uma frequéncia mensal, era o espago
que congregava a participagdo dos representantes da maior parte de instituicdes publicas
referentes a Satde e Assisténcia Social ao povo da cidade e regido. Com o consentimento
do assistente social, conversamos com a enfermeira que coordenava as equipes médica e de
enfermagem da Santa Casa e, depois de obter sua concordédncia, debatemos o caso com os
colegas dos demais Estabelecimentos institucionais.

A reunido foi satisfatoria. Entre as equipes e os Equipamentos da Satide e da Assisténcia Social,
foram pactuadas as agdes concernentes a particularidade da demanda de Benedito em sua alta
hospitalar. Construimos um dossié com uma significativa base de argumentacdo e acionamos
a gestdo municipal, como forma de apresentar as nossas reivindicagdes e requerer insumos
necessdrios, incluindo fraldas, medicagdes e cama hospitalar, para a continuacao do seu tratamento
em casa. Ao receber uma resposta positiva da secretdria de Satde, em relagdo as solicitagdes
apresentadas, informamos a familia de Benedito sobre tais perspectivas, os filhos ficaram felizes
com o desfecho de tudo e resolveram se organizar para se revezar no cuidado do pai.

Das noticias que tivemos apo6s a alta hospitalar de Benedito, as coisas se sucediam conforme
o planejado entre todos: a familia, a equipe da Santa Casa, os demais Equipamentos da Rede
e a gestdo publica cumpriam com as pactuacdes. Os filhos decidiram contratar o cuidador
Juliano para estar com Benedito alguns dias da semana. De acordo com relatos de Silvio, que
retornava a Santa Casa apenas para tratar de assuntos administrativos, seu pai parecia estar
reagindo bem em casa, voltando aos poucos ao curso de sua vida cotidiana.

A participagdo no tratamento de Benedito ndo se baseou em modelos a priori de acdes, muito
menos nos portamos como um especialista, aquele que detém o saber a ser aplicado sobre o
cuidado de outrem. A decisdo de atuarmos em conjunto com a familia e a equipe se baseou no
que a realidade apresenta, em nenhum momento nos servimos de conhecimentos livrescos ou
meramente intuitivos. Ao percebermos que aquele homem nao verbalizava nada, mal conseguia
se mover no leito e, por alguma razdo, ndo se vinculava conosco, decidimos investir noutros
atores, também sujeitos chaves importantes no processo do tratamento: a familia, a equipe de
enfermagem, o assistente social e a ESF. Com isso, descobrimos quais eram as pessoas que
mais despertavam em Benedito o seu desejo de se relacionar socialmente, portanto, decidimos
apostar nas suas escolhas singulares.

Até entdo ndo conheciamos a sua histdria, tinhamos apenas fragmentos, partes disjuntas,
entendiamos que era necessario que a equipe e a familia percebessem que Benedito ndo poderia
ser confundido com a doenca e com o diagnoéstico que o selava em seu periodo de internacao.
Desde a descoberta do cancer, da separacdo da esposa e da perda de um lugar para morar,
Benedito se deprimira e passara a frequentar cada vez mais a Santa Casa. O genro era uma das
poucas pessoas que o entusiasmava e, baseados neste dado, procuramos aproximé-lo do dia a
dia de Benedito durante sua internagdo na Santa Casa, conjuntamente com o seu filho Silvio e
o cuidador Juliano.

Nossas condutas de Atencdo tém em suaraiza satide e o adoecimento considerados enquanto
processos. O estado de satde de Benedito estaria associado as suas formas de relacionamento
social, aos seus habitos de vida e as suas dificuldades de encontrar um lugar para ser chamado
deseu. Alégicabioldgica, localizada no mau-funcionamento dos 6rgaos vitais, ndo foiignorada,
porém, ndo consistia no nosso foco essencial. Era flagrante como Benedito participava mais do
tratamento ao estar mais disposto corporalmente, ao querer se levantar para ir ao banheiro,
sem a exigéncia constante do uso de fraldas, e ao poder se alimentar sem a necessidade do uso
de sonda. Ele esbocava uma melhora em seu estado de satide no momento em que encontrava
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as pessoas com quem conseguia se comunicar e se relacionar afetivamente, por exemplo, os
encontros com o seu genro e o cuidador Juliano foram fundamentais. A mobiliza¢do da familia
e da equipe para incluir estes aspectos nas préticas de Atencdo foi igualmente importante.

Para que se colocasse, ao seu modo, no papel de protagonista de sua terapéutica, o
acompanhamento didrio a Benedito ndo podia perder de vista outras dimensdes cruciais.
Perante a possibilidade levantada pelos filhos de interna-lo em um asilo, mesmo contra a sua
vontade, precisdvamos agir rapido e, mais do que nunca, considerar o Territério e uma possivel
Rede de apoio. E, para um desfecho que estivesse a altura do que se escutava da demanda em
questdo, foram providenciais as operagdes taticas de articulagdo com a ESF, as reunides com
a equipe do hospital, com a secretaria municipal de Satide e com a Rede como um todo, as
conversas com Silvio e seus irmaos, a indicacdo de que houvesse uma participacdo pontual do
Conselho Municipal de Satde, no sentido de garantir direitos para Benedito. A compreensao
do caso de forma complexa exigia a produgdo de respostas éticas a altura do PPSS.

De um lado, tinhamos uma Rede precédria com os seus Equipamentos desmobilizados. E do
outro lado, havia uma gestdo municipal descomprometida com a sua fungao de representar os
interesses da classe popular, limitada ao cumprimento de protocolos. Mobilizar um trabalho
coordenado em equipe, cuidando para que ndo houvesse superposicao hierarquica de fungdes
e escutando todos os colegas igualmente nas reunides, facultou tracarmos planos de acao que
transcendiam as disciplinas originarias de cada um: estivamos entre enfermeiros, técnicos e
auxiliares de enfermagem, assistentes sociais, psicélogos e fisioterapeutas. Todos reunidos para
discutirem as principais demandas que precisavam ser atendidas pela Rede e, em especial, a
situacdo de Benedito.

A empreitada foi efetivar uma verdadeira nocao de Rede'? de Atencao a Satde e ao mesmo
tempo criar condi¢des para que os sujeitos pudessem produzir as suas proprias formas de
contratualidade social, afetiva e simbdlica. Para convocar a participacdo da gestdo municipal,
o representante do Estado nesta histéria, unindo de maneira inextricavel as esferas: Atencao-
Populacdo-Gestao, este caso singular exigiu que todos se mobilizassem igualmente (Costa-
Rosa, 2008; 2013a).

No tripé “ Atengao-Populacao-Gestao”, esta imbuido um viés de trabalho que preconiza um
forte questionamento ao Estado capitalista, mantenedor dos privilégios da classe dominante.
Em vista esse aspecto, o objetivo consiste em poder tomar a instituicdo de Satide como palco
de lutas, atuando decididamente em defesa dos interesses da classe social dominada - a
classe trabalhadora. Vejamos a contradicdo que enfrentamos, de uma parte possuimos todo
um aparato legal e legitimo conquistado por intermédio das lutas populares apds a ditadura
militar, enquanto de uma outra parte ha o Estado capitalista promovendo a recuperacao e
destruigao dessas conquistas com a sua politica de exterminio da coisa ptblica (Luz, 1979).

Conforme Damaso (1989), o paradigma histérico-estrutural representa uma ruptura histérica
com relacdo ao saber médico hegemonico, ao introduzir a doenca como uma determinagao
social. Nesta l6gica de apreensao do fenémeno, a doenca é universalmente um traco constituido
como uma verdade da qual o sujeito ndo pode ser apartado, enquanto algo que ndo lhe diga
respeito, pelo contrario, aponta também para outras linhas de sua existéncia que a ela estao
conectadas. Isso confere ao sujeito a singularidade que lhe cabe e o faz tinico, esta é a marca de
sua propria criacao.

12 Segundo Mendes (2011), a Rede se define por um sistema cujos componentes se relacionam sem qualquer
tipo de organizagdo rigida ou hierarquica, pautando-se na complexificagdo das questdes sociais e na participagado
cidada. As Redes tém como proposta administrar politicas e projetos, os quais se referem a problemas complexos
e a recursos escassos. Elas representam uma outra forma de organizagdo de trabalho, sem a qual dificilmente estes
impasses e conflitos poderiam ser resolvidos.



Por conseguinte, ressaltamos que tomar a doenca como parte de uma producédo social,
relacionada com a histéria particular de cada um, é o que possibilita encontrar significagdes
diversas ao sofrimento que pode acarretar. O mutismo e a piora do estado de satide de Benedito,
depois de escutar do médico que o seu caso era sem solugao, ndo foram um fato isolado em si
mesmo, assim como nao o foi a sua visivel recuperacdo apo6s a cotidiana presenca de seu genro
em seu quarto na Santa Casa e dos novos relacionamentos que estabeleceu, a exemplo de sua
vinculagdo com o cuidador Juliano. A reviravolta no tratamento de Benedito talvez nao teria
sido efetiva, se os vetores historico-estrutural e da normatividade nao tivessem servido de base
tedrica para a orienta¢do de nossa praxis.

CONSIDERACOES FINAIS

E preciso enfatizar que se as possibilidades do PPSS, e de quaisquer outros paradigmas que
dele derivem, se manifestem na préxis dos trabalhadores da Satide apenas de forma passageira,
o PF ainda sera o paradigma predominante no campo. A préaxis que procuramos desenvolver
na Santa Casa guiada pelo PPSS pode operar alguns efeitos interessantes em certos momentos
localizados, quando aproveitamos as brechas do Estabelecimento que permitiam uma pratica
reversa a costumeira.

Outrossim, as intercessdes em relagdo ao tratamento de Benedito e de outros casos que
acompanhamos na Santa Casa, s6 foram factiveis por sabermos de que lugar estdvamos
partindo, por ndo estarmos inadvertidos quanto a nossa posi¢cdo no campo. Neste sentido,
a andlise concreta dos modos de funcionamento do Estabelecimento institucional foi uma
ferramenta preciosa. Perante a hegemonia do saber médico, grande representante do modo
de producdo do capital, nas praticas de atendimento as pessoas que procuravam o hospital,
cumpre dizer que faltam produgdes bibliograficas que sinalizem para experiéncias outras de
trabalho em Satde.

Destacamos importancia de que haja reflexdes teéricas produzidas pelos préprios
trabalhadores da Satde abordando as suas vivéncias de campo. O confronto com a divisao
social do trabalho capitalista implica atores institucionais imbuidos na causa de repensarem
suas praticas, atentos quanto aos modelos distintos de tratamento que podem estar operando
diversos efeitos numa dada Unidade Hospitalar.
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O TRATAMENTO DO SUJEITO DA PSICOSE NO CAPS:
CONTRIBUICOES DA PSICANALISE DO CAMPO DE
FREUD E LACAN A ATENCAO PsicossocIAL®®

Sara Mexko™
Silvio José Benelli®®

CONSIDERACOES INICIAIS

O movimento da Reforma Psiquiatrica brasileira (RPb) e a consolidagao da Lei da Reforma
Psiquiatrica-Lei10.216/2001 (2001) estabeleceram umredirecionamentonomodelo de Atengao'
satde Mental no pais, operando uma mudanca no estatuto dado aos sujeitos considerados
loucos, que passaram a ter o direito de viver nas cidades e de ter a sua existéncia social
reconhecida. Para a oferta de tratamento em estabelecimentos substitutivos aos hospitais
psiquidtricos, foi construida a Rede de Atencao Psicossocial (RAPS)' (2011), tendo o Centro de
Atencao Psicossocial (CAPS)*® (Brasil, 2002a; Brasil, 2002b) como um importante componente.
Esses estabelecimentos viriam representar um novo modo de operar a Atengcao em Satide, com
configuragdes opostas as manicomiais, por meio de uma proposta de superacdo do Paradigma
Psiquidtrico Hospitalocéntrico Medicalizador (PPHM) e da afirmacdo do Paradigma
Psicossocial (PPS) (Costa-Rosa, 2013).

Entretanto, como concluem varios autores'®, o Paradigma Psiquiatrico Hospitalocéntrico
Medicalizador (PPHM), alicercado no Discurso Médico, mantém, ainda, sua hegemonia,

13 Artigo produzido a partir da tese de doutorado que derivou de uma intercessdo-pesquisa desenvolvida por
Sara Mexko (2021) e orientada pelo Prof. Dr. Silvio José Benelli.

14 Psicéloga graduada em Psicologia pela Universidade Estadual de Maringd, praticante da Psicanalise do campo
de Freud e Lacan. Mestre e doutora em Psicologia pela Universidade Estadual Paulista (Unesp), Faculdade de
Ciéncias e Letras, Assis, SP. Professora substituta do Departamento de Psicologia Clinica do curso de graduagao
em Psicologia da Universidade Estadual Paulista (Unesp), Faculdade de Ciéncias e Letras, Assis, SP. Professora da
Universidade Paulista (UNIP). Integrante do Laboratério transdisciplinar de Intercessdo-Pesquisa em Processos
de Subjetivagdo e Subjetividadessatide (LATIPPSS), inscrito no CNPgq.

15 Livre Docente em Psicologia Clinica pela Universidade Estadual Paulista (Unesp). Professor Associado do
Departamento de Psicologia Clinica do curso de graduacdo em Psicologia e do Programa de Pés-Graduagao
em Psicologia da Universidade Estadual Paulista (Unesp), Faculdade de Ciéncias e Letras, Assis, SP, linha de
pesquisa Politicas Publicas e Producgdo de Subjetividades: processos clinicos e institucionais. Coordenador do
Laboratério transdisciplinar de Intercessdo-Pesquisa em Processos de Subjetivacdo e Subjetividadessatide
(LATIPPSS), inscrito no CNPq.

16 Costa-Rosa (2013) propde o termo Atengdo, com inicial maidscula, para aludir ao conjunto de agdes no campo
da Satide Mental que geralmente recebem os nomes de cuidado, promocao, tratamento e mesmo de atengdo.

17 Em razdo das ultimas mudancas na RAPS, realizadas entre 2016 e 2019, consideramos que nem todos
os estabelecimentos que a compdem estdo de acordo com o que propde a ética da Atengdo Psicossocial e as
perspectivas fundamentais do préprio movimento da Reforma Psiquidtrica.

18 O Centro de Atencao Psicossocial (CAPS) - tributario das experiéncias histéricas internacionais de contestagdo
ao manicomio e da reforma da Psiquiatria Asilar, em particular da Psiquiatria Democratica italiana, da
Psicoterapia Institucional francesa e da Antipsiquiatria inglesa - foi, desde seus primérdios, idealizado como
um espaco de tratamento para sujeitos considerados loucos, substitutivo aos antigos manicémios. Sua funcéo
consiste em ofertar uma diversidade de atendimentos fundamentais, que podem ser individuais, em grupo,
oficinas, familiares, acolhimento de crise, consultas e atividades recreativas e de socializacdo. Por meio desses
atendimentos, busca-se permitir que os sujeitos vivam e convivam com sua familia e a comunidade, circulando
no territério como cidaddos.

19 Cf.: Shimoguiri (2019a; 2019b; 2016); Santos e Shimoguiri (2019); Pagnano (2018); Devera e Costa-Rosa (2018);
Goto (2018); Costa (2016; 2017); Shimoguiri e Costa-Rosa (2017a; 2017b; 2017c); Périco e Costa-Rosa (2015);
Shimoguiri e Périco (2014); Périco (2014); Galiego (2013); Pereira e Costa-Rosa (2012); Pereira (2011); Mondoni e
Costa-Rosa (2010); Yasui e Costa-Rosa (2008); Costa-Rosa (1987; 1999; 2000; 2011; 2012; 2013).
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mesmo nos estabelecimentos institucionais em que uma nova politica de satide mental passa a
tigurar. Nesse sentido, o atendimento a esses sujeitos ainda enfoca a avaliagdo psiquiatrica e a
prescricao/consumo de medicamentos como forma de apagar e/ou de corrigir, supostamente,
as manifestagdes caracteristicas da loucura. O Discurso Médico (Cravreul, 1983), sobretudo o
da psiquiatria® nos moldes de Medicina Mental, que desconhece e desconsidera o processo
de constituicao do sujeito e suas modalidades clinicas, toma, sob o signo de fenémenos de
adoecimento, aquilo que é mais singular na psicose, encarando-os como indicios da nao-
normalidade. Assim, a principal investida do Discurso Médico é a tentativa de apagar os
fendmenos da loucura, por meio de uma ortopedia social. De modo geral, a hegemonia do
Discurso Médico tem, como efeito, levar os trabalhadores a operarem a partir do viés da doenca-
cura®, segundo praticas que visam calar e desaparecer com os sintomas tidos como anormais.
Por um lado, se, com a RPb, houve um avango importante e necessario em dire¢do a valorizagao
da liberdade fisica dos sujeitos ditos loucos, considerando que eles possuem o direito de viver
no seu territério e de exercer suas possibilidades de contratualidade social, por outro lado,
esses sujeitos passaram, cada vez mais, a ser contidos via fairmaco mediante os avancos da
indastria quimico-farmacéutica. O manicoémio, que antes tinha fei¢des arquitetonicas, agora
funciona como manicémio quimico! Desse modo, os considerados loucos:

Podem conviver socialmente, se convenientemente diagnosticados, efetivamente medicados, sob a
chancela de laboratdrios farmacéuticos que alardeiam a eficicia de novas medicacdes chamadas de
ressocializantes, como se fossem um tipo de laco social em pilulas! Os estranhos deixam de ser estranhos,
tém um lugar reconhecido e claramente rotulado, porém devem, em troca, renunciar a categoria de
sujeitos (Saggese, 2006, p. 78).

Sobre a dificuldade que os trabalhadores ndo-médicos apresentam ao executar um trabalho
desvinculado da psiquiatria organicista e biologizante, nossa hipétese é a de que lhes faltam
conhecimentos consistentessobreaespecificidadedarealidade psiquica, sobresuasmodalidades
e impasses. Partimos, entdo, da afirmacao de que existem outros modos de tratar esses sujeitos,
a partir de uma outra clinica, que tem como referencial teérico, técnico e ético, a Psicanalise
do campo de Sigmund Freud e Jacques Lacan, sendo, portanto, capaz de instrumentalizar os
trabalhadores, sejam eles psic6logos, terapeutas ocupacionais, enfermeiros, assistentes sociais
ou médicos, para operarem junto aos sujeitos da loucura (Benelli, 2020).

Neste ensaio, apresentaremos os contornos uma clinica da singularizacao na Sattde Mental
Coletiva (SMC) e, por isso mesmo, evitamos promover aqui o apagamento da loucura. Tendo
em vista que discutiremos a clinica da psicose, trataremos, especificamente, da constituicao/
estruturacdo do sujeito constituido por foraclusdo* e sobre como operar nessa clinica. Os
delirios e alucinacdes®, que sao efeitos de um modo de gozo diferente do gozo félico da clinica
das neuroses, possuem especificidades notdrias nos sujeitos constituidos por foraclusao.
Portanto, nao se trata de encarar as manifestagcdes fenomeénicas da psicose como uma possivel

20 A psiquiatria atual, ao passo que desvaloriza o estudo da psicopatologia por meio da psicanalise, livrou-se da
subjetividade se tornando organicista e adotando o principio do determinismo bioquimico (COSTA-ROSA, 2013).
21 Nao é por acaso que o termo “medicalizagdo” ndo é aplicado apenas ao médico, mas a todo o trabalhador da
equipe que consegue interpretar os impasses do sujeito somente sob um prisma médico ou, ainda, no trabalhador
que tome agdes baseadas na resposta-psicofarmaco a priori (Costa-Rosa, 2013).

22 Inspirados por Costa-Rosa, falamos em sujeitos constituidos por foraclusdo e ndo em psicéticos (tal como faz a
psicopatologia), pois ser constituido por essa modalidade ndo significa estar em um estado psicético: um sujeito
pode passar a vida toda sem sequer vivenciar o desmoronamento da realidade psiquica, logo, sem manifestar os
fendmenos tipicos da psicose.

23 Os fendmenos de delirio e de alucinagdo podem estar presentes em sujeitos da histeria ou da neurose obsessiva
com impasses graves, porém, sao diferentes quanto ao seu estatuto e seu tratamento. Na neurose, a relacdo do
sujeito com o significante surge de forma velada e o sintoma demanda decifragdo. Na psicose, o inconsciente se
manifesta a céu aberto, numa tentativa de reconstruir uma realidade psiquica habitavel.



doenca ou um estado de espirito alterado, que qualquer pessoa poderia apresentar. Longe
disso, a psicose diz respeito a uma estrutura psiquica especifica, com légica e rigor préprios,
constituindo um modo particular de o sujeito estar no mundo.

Para a Psicanalise, o sujeito, que nado se confunde propriamente com a pessoa ou com 0
individuo, ndo é inato e nem se desenvolve de modo evolutivo: ao contrario, ele se estrutura a
partir de sua entrada na linguagem, no plano do Simbélico* e do significante (Elia, 2010), logo,
a Uinica coisa universal é justamente a necessidade de se estruturar como sujeito. A estruturagao
diz respeito ao modo particular pelo qual cada humano construird sua realidade psiquica
(Realittdt), pois é com ela que entrara na realidade compartilhada, respondendo as injuncdes
da vida cotidiana que exigem elaboracdo psiquica. Um sujeito pode se constituir/estruturar
em uma destas trés modalidades: por recalcamento (na neurose), por renegagao (na perversao)
ou por foraclusdo (na psicose), sendo que cada modalidade apresenta sobremodaliza¢des
que podem ser nomeadas como estilos clinicos. A modalidade da foraclusdo tem, como
sobremodalidades, a esquizofrenia, a paranoia e a melancolia.

Cada modalidade e sobremodalizagdo constitui modos particulares de o sujeito estar no
mundo e de processar psiquicamente os eventos da realidade. Elas sdo a verificagdo do processo
de constituicdo universal, processado no particular da histéria de um sujeito especifico, que terd
um estilo singular como efeito de seu processamento subjetivo. Como, para a psicanélise do
campo de Freud e Lacan, ndo existe um padrao de subjetivagao, a modalizacao por foraclusao é
uma possibilidade entre outras, tendo o mesmo estatuto de particularidade que a constituicao
por recalcamento ou renegacao. Essas trés modalidades dizem respeito a relacdo do sujeito
com o significante, sendo que o Edipo &, justamente, o que divide esses dois campos. Vejamos
brevemente as particularidades do processo de constituicio do sujeito e seus impasses, e
alguns apontamentos sobre a clinica, ilustrados pela vinheta de um caso clinico atendido pela
primeira autora.

PROCESSO DE CONSTITUICAO POR FORACLUSAO

Ao tratar dos processos de constituicdo do sujeito a partir da releitura de Freud, Lacan (1999)
descreve as operagOes constitutivas da alienagao e da separacdo, demarcando o Complexo de
Edipo em trés tempos 16gicos, que serdo apresentados aqui de modo sumério, juntamente com
suas operacdes e processos. Visto que o sujeito ndo nasce pronto e tampouco se desenvolve
espontaneamente, o filhote do homem (infans) s6 chega a “falasser” (ou a falta a-ser) quando
realiza sua entrada no campo da linguagem e da cultura pelas maos de um semelhante sexuado
e provido de linguagem. Sendo assim, é necessario que o infans atravesse os trés tempos do
Edipo para constituir-se como sujeito (do desejo) inconsciente.

O primeiro tempo, o da maternagem, é operado pela funcao materna e caracterizado pela
aspiracdo do infans a completude, sendo, também, caracterizado como o tempo da construgao
do Imagindrio. A funcdo materna é a operagdo produtora da erogeneizacdo do corpo da
crianca, configurando a primeira representacao que o infans constréi sobre si (enquanto objeto
de desejo do agente da maternagem). Ela é responsavel, também, por promover a instauragao
do falo como objeto mitico(¢). Para que um infans possa se tornar sujeito, é imprescindivel

24 De acordo com Garcia-Roza (2009, p. 184): “O simbélico é o mediador da realidade e ao mesmo tempo o
que constitui o individuo como individuo humano”. Noutras palavras, o simbélico é uma ordem, diz respeito
ao campo da linguagem, regido pela Logica do Significante, e organiza a vida dos humanos em uma realidade
significante. Na constitui¢do do sujeito, o simbdlico advém como o que estrutura o desejo como falta-a-ser,
introduzindo o sujeito em uma estrutura de trocas simbdlicas.
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que o agente da maternagem - ndo necessariamente a mulher que lhe deu a luz - se ocupe,
evidentemente, de atender suas necessidades fisiol6gicas e nutricionais, mas, sobretudo, que
faca esse cuidado de modo a convocar o pequeno bebé a ocupar um lugar privilegiado no
desejo materno, um lugar falico. E o agente da fungdo materna que ira significar cada choro,
cada pedaco de carne, cada movimento da criancinha, antecipando ilusoriamente o que ela
ainda ndo é. Para esse agente, o infans terd o estatuto particular de ser o objeto falico, isto &,
o objeto da sua completude e, por isso, ocupara o lugar de destinatario de suas demandas de
satisfacdo e de seus investimentos de amor. Os trés elementos estao presentes desde o inicio:
mae, crianca e falo imaginario, havendo uma equivaléncia entre crianca e falo (Quinet, 2006a).

Dolado da criancinha, ela podera se identificar a um ideal materno a cada vez que o agente da
maternagem lhe dirigir uma demanda e ela puder encarnar o objeto pulsional dessa demanda.
Ser o falo (imaginario) materno é uma ilusdo que, por um tempo, acompanhara o agente
materno e seu bebé. E, nesse aspecto, o estadio de espelho (Lacan, 1998) constitui um momento
fundamental na constituigao do sujeito. Nele, o infans antecipa uma unidade corporal que ainda
nao sente e, a partir da confirmagao do olhar do outro materno, experienciara uma identificagao
fundamental: a assun¢do de uma imagem (do corpo) que estrutura o eu imaginario (Eu ideal
- [i(2)]). E esse olhar do Outro materno que lhe permite confirmar a imagem antecipada como
totalidade, e que possibilita o reconhecimento do infans como sendo o objeto falico.

Nesse primeiro tempo do Edipo, o agente da maternagem constitui um Outro absoluto
para o infans. A pequena crianga, uma vez identificada ao objeto de desejo da mae (DM), o
falo imaginario, assume esse desejo como sendo seu, ou seja, ela se aliena no desejo materno.
E, para que esse processo de alienagdo da crianca seja possivel, o agente da funcao materna
deve possuir a inscricdo de um furo, uma falta-a-ser. A funcdo-mae promove a instauragdo
do narcisismo, insere a pequena crianca no campo humano, marcando-a com seu desejo
ao passo que produz o significante do desejo da mae (DM). Para que um bebé se torne um
sujeito humano, inicialmente ele deverd estar alienado a esse Outro materno (Lacan, 2008),
determinado pelo Significante primordial de estatuto imaginario (o significante DM). E
imprescindivel que haja, entdo, um momento inicial de fusdo com o outro semelhante que
encarna a funcdo-mae, sendo este o Outro para o bebé.

No segundo tempo do Edipo, em que a pequena crianga se depara com o desvelamento do
carater cessivel da realidade (Wirklichkeit), é quando se inaugura o “Complexo de Castragdo”
(Lacan, 1995a). Nesse tempo da construgao da intermediacdo, ao experimentar a alternancia
entre as presencas e auséncias do agente da funcdo materna, a pequena crianca comeca a
notar que esse agente se interessa por outros objetos, isto é, que o desejo materno estd alhures,
comporta um para além dela. O que convoca o desejo do agente materno? Eis a questdo que surge
para o bebé. A percepcao da diferenca presenca-auséncia enquanto operador coloca em cena a
instancia terceira, que nao depende da lei materna. E essa instancia que opera a funcéo paterna
ao interditar o agente da maternagem e frustrar a crianga em ser esse objeto falico. A Metéfora
paterna ndo precisa, necessariamente, ser representada pelo pai da crianga, mas por “aquilo
que no discurso da mae representa o pai: 0 Nome-do-Pai” (Quinet, 2006a, p. 11), podendo ser,
por exemplo, o trabalho, o lazer, um outro filho etc. O significante Nome-do-Pai tem por funcao
significar a crianca que o Desejo da mde (DM) se encontra em outro lugar e que o agente materno
é submetido a uma lei. No jogo do Fort-da descrito por Freud (2010), a crianga, servindo-se de
um brinquedo, repete ludicamente as idas e vindas do outro da maternagem, assim, esse jogo
fornece indicios do seu ingresso no campo do simbdlico. Isso ocorre quando o agente da fungao
materna passa do estatuto de objeto primordial ao de signo e a crianga pode, entdo, simbolizar



esse agente por meio de uma palavra. A partir dai, a relacdo da pequena crianca com o Outro
materno deixa de ser imediata, pelo fato de existir a mediacao simbélica por meio da palavra.
A inscricao do significante Nome-do-Pai, de estatuto propriamente simbélico, tem como efeito
o recalque do DV, isto é, dos significantes do narcisismo. A crianca é deslocada da posicao de
“ser o falo” para uma posicao de “falta-a-ser”, abrindo-se para o acesso ao préprio desejo, ainda
que isso lhe custe uma divisdo subjetiva, pois uma parte de si mesmo se torna inconsciente®.

O terceiro tempo do Edipo, momento de seu declinio, tem como marca a simbolizacdo da
lei e 0 agente paterno como operador principal, uma instancia terceira. Para Lacan (1995a, p.
216) o fim do complexo de Edipo “[...] é correlativo da instauragdo da lei como recalcada no
inconsciente, mas permanente”. Por deixar de ver o pai o como um rival junto a mae, a crianca
abandona a problemética de ser (o falo) e ingressa na dialética do ter, sendo convocada a entrar
no jogo das identificagdes (Dor, 1989). Mobilizada por esse jogo, e de acordo com seu sexo, a
pequena crianga se inscreve de modo distinto na légica identificatéria: o menino acaba por se
identificar com o agente da funcdo paterna, que supostamente possui o falo; a menina deixa a
posicdo de objeto do DM e ingressa na dialética do ter sob a forma do ndo-ter, encontrando, na
mae (que nao possui o falo), uma possivel identificacdo para si.

Utilizando uma repeticdo inevitavel, consideramos que o significante Nome-do-Pai
funciona como ponto de basta ao fazer emergir a significacdo falica e permitir a crianca, em
processo de constituicdo subjetiva, a significantizagdo de seus significantes e a formagao do
Ideal de eu (I(A)). Em outras palavras, a crianca finaliza o processo de metaforizacdo dos
significantes do desejo que a marcaram no tempo do narcisismo (denominados significantes
do DM), sendo, portanto, de estatuto imaginario, e os eleva a significantes dos ideais
socioculturais (denominados significantes do Nome-do-Pai), de estatuto propriamente
simbdlico. A metafora paterna que inaugura o acesso da crianga ao campo do simbdlico
também lhe confere o status de sujeito desejante, ao possibilitar que escolha objetos fora da
célula narcisica, sustentada no modelo do I(A).

A entrada no campo do simbdlico corresponde ao que Lacan (2008) nomeou operagao de
Separacao. Ja Freud (1996a) nomeia de Recalcamento Primério (Urverdrangung) o processo
de suprassuncdo dos objetos do narcisismo (de estatuto imagindrio) e sua elevagdo ao nivel de
objetos de desejo, localizados no contexto sociocultural, sendo o Edipo o “preco que se paga
para advir como sujeito da linguagem” (Quinet, 2006a, p. 15). A resolucdo desse complexo
tem, como efeito essencial, a divisdo subjetiva (Spaltung) em consciente e inconsciente. O
resultado do processo de constituigdo subjetiva poderia ser o de um sujeito (ainda crianca)
constituido por recalcamento ($). Nesse sentido, por consequéncia, tendo uma parte de si
tornada inconsciente - a saida neurdtica -, os sujeitos jamais quebrardo sua realidade psiquica,
ou seja, ndo terao uma crise psicética, ainda que sofram abalos que demandem respostas de
teor simbélico. E preciso ter condigdes estruturais, de constituicdo subjetiva, para enlouquecer,
sendo exatamente esse o caso dos sujeitos constituidos por foraclusao.

O que confere, ao sujeito da psicose, a sua estrutura? O significante Nome-do-Pai,
organizador do conjunto dos significantes para os sujeitos, é estrutural, sua inscricdo subjetiva
possui amplas consequéncias. “E o significante que da esteio a lei, que promulga a lei. Esse é
o Outro no Outro” (Lacan 1999, p. 152). Para que a neurose se manifeste, é imprescindivel que
o sujeito possua a inscri¢do do significante Nome-do-Pai e (como efeito dessa inscri¢ao) tenha

25 O inconsciente é um conceito cunhado a partir daquilo que opera para constituir o sujeito, isto é, do discurso
do Outro como conjunto de significantes que marcam o sujeito, sendo estruturado como uma linguagem. Para
Lacan (2008, p. 126), “O inconsciente é a soma dos efeitos da fala, sobre um sujeito, nesse nivel em que o sujeito se
constitui pelos efeitos do significante”.
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metaforizado os significantes do tempo do narcisismo (do DM). Desse modo, o que confere ao
sujeito da psicose a sua estrutura €, justamente, a foraclusao do significante Nome do-Pai no
Outro, e o consequente fracasso da inscricao da metéfora paterna.

Lacan (1999) toma o termo foraclusao do vocabulario juridico, nocao que faz referéncia a uma
situacdo judicial cuja causa esta perdida, prescrita, fora do prazo de recurso. Ao se apropriar
dela, cunha, assim, o conceito operatério de foraclusdo (Verwerfung) para caracterizar um
tipo de modalizacdo da realidade psiquica, diferente da modalizagdo por recalcamento. A
particularidade do sujeito cuja constituigao se deu por foraclusao é que, para ele, o significante
Nome-do-Pai, organizador central do conjunto dos significantes para qualquer falasser (ser-
de-fala), esta foracluido do campo do simbdlico, ndo se encontra inscrito nele, o que determina
particularidades singulares nos seus processos de subjetivacdo. Segundo esse modo especifico
de constituicdo da realidade psiquica, os agentes que encarnam as fung¢des subjetivadoras
(maternagem e paternagem) apresentam, ao infans, um campo simbolico caracterizado pela
auséncia de um significante em particular: o significante Nome-do-Pai (NPo). E justamente
isso o que impossibilita a inscricdo desse significante e faz a metéfora paterna fracassar em
sua operacdo de barrar o DM. O fracasso da metéfora paterna impede, entdo, que a pequena
crianca metaforize os significantes relativos ao tempo do narcisismo, por meio do processo
de substituicdo desses significantes (via recalcamento/Verdrangung) pelos significantes dos
ideais socioculturais, de estatuto propriamente simbdlico. Ou seja, para esses sujeitos, ha a
passagem do narcisismo para o campo do simbélico, mas, de modo particular: sua posicao
estrutural é a de ser objeto do gozo do Outro (QUINET, 2006a).

A hipétese fundamental® da qual partimos é a de que o sujeito constituird um Imaginério13
que possuiuma poténciasimbolizante.Issolhe permitira habitararealidadesocial compartilhada
“como se” fosse um sujeito constituido por recalcamento, mas talvez apresentando algumas
caracteristicas sutis e singulares. Vejamos a representacdo de como acontece o processo de
constituicdo por foraclusao por meio do esquema R, de Lacan (1999):

Figura 1 - Representagio do esquema R, de J. Lacan

Nota: Figura adaptada de Lacan (1999, p. 234).

Nesse esquema, “M” corresponde a funcdo materna ou ao agente da maternagem, “i”
representa a imagem de corpo (imagem virtual), “(¢)” representa o falo imagindrio, “m
corresponde ao eu ideal “[i(a)]”, “C/I” representa a crianca/infans e “P” corresponde a
Metafora Paterna ou, mais precisamente, a sua auséncia, por isso foi grafada como “NPo”. O
trapézio formado pelos pontos “imCM” corresponde a realidade psiquica (Realittdt). A linha
“iM” representa a primeira fronteira do corpo, a linha “mi” corresponde ao suporte imaginario
da realidade, a linha “mC” representa a fronteira do significante de estatuto imaginario
simbolizante e a linha “CM” corresponde ao suporte simbélico da realidade. No processo de

26 Nossa afirmacdo esta fundamentada nos avangos tedricos produzidos por Costa-Rosa tanto em suas aulas e
supervisdes como nos textos curso escritos por ele para a disciplina, mas que ndo tiveram tempo de ser publicados.
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subjetivagdo por recalcamento, o infans percorre os pontos “M”, “i”, “(¢)”, “m” até chegar no
ponto “C/I(A)”, em que é sustentado por “P/NP”. Ja para o sujeito que se constitui num campo
em que o significante “NP” esta foracluido, isto é, “NPo”, o ponto de sustentacdo do campo
do simbdlico ndo existe e entdo o estatuto do campo significante (linha mC) é modificado,
impedindo a amarracgdo do ponto “C/I(A)”, de estatuto propriamente simbdlico.

Os sujeitos constituidos por foraclusdo habitam uma realidade psiquica cujas balizas
sdo dadas pelos planos “miM”, “mMC”, “(¢)mi” e “PCM”, com a particularidade de que a
constituicdo dos ideais socioculturais permanece situada a partir de horizontes de estatuto
imagindrio. Esse sujeito realiza uma metaforizagdo dos significantes do narcisismo, nomeada
de “supléncia da metafora paterna”, com a particularidade de ser uma metéafora de estatuto
imaginario-simbdlica, capaz de operar efeitos dessa mesma ordem. Assim, o sujeito constitui
uma realidade psiquica cujas balizas sdo regidas pela poténcia do Imaginario. Entretanto, como
o campo do significante (mC) é um campo imaginario-simbélico, a producdo de respostas
de subjetivagao para as injungdes (da realidade compartilhada), que impactam sua realidade
psiquica, terd estatuto imaginario-simbolizante.

Em virtude da prevaléncia do Imaginario, esses sujeitos tendem a se identificar com as
imagens-padrao da realidade social compartilhada, sendo impelidos a viver “como se” fossem
constituidos por recalcamento. Os sujeitos constituidos por foraclusdo podem viver vérios
anos - alguns, até por toda a vida - em um arranjo imaginério que lhes da certa consisténcia
subjetiva, podendo habitar a realidade social comum - trabalhar, estudar, casar, ter filhos etc.
Enquanto solucdes subjetivas, esse arranjo imaginario pode se constituir na forma de uma
metafora delirante ou da invengao, por parte do sujeito, de seu Sinthoma, o que, em outras
palavras, equivale a construcdo de uma supléncia sintomatica.

Lacan (1988), durante um tempo de seu ensino, considerou a constitui¢do de um delirio como
a tnica via possivel como supléncia ao Nome-do-Pai. No texto “De uma questao preliminar a
todo tratamento possivel da psicose” (Lacan, 1998), ao abordar a clinica enquanto uma “clinica
da pergunta”, Lacan refere que, na foraclusdo, trata-se de uma pergunta pelo pai, para qual
nao se tem resposta. Na década de 1970, ao construir elaboracdes sobre a Clinica do Sinthoma,
Lacan (2007) inaugurou uma nova compreensao dos fendmenos da foraclusao, servindo-se da
teoria borromeana? (teoria dos nds). Nessa clinica, que ndo se pauta no paradigma da neurose,
ha um deslocamento da ordem falica como normalizadora de um ideal geral de normalidade,
ou seja, a neurose passou a representar apenas mais um dentre outros modos possiveis de
subjetivagdo. Em lugar de uma tinica versao do Nome do pai, hd varios Nomes do pai (Lacan,
2005) que permitem diferentes formas de enlacamento com a realidade, segundo o tipo de
psicose de que se trate - esquizofrenia, paranoia ou melancolia.

Nessa nova perspectiva de construcao de uma supléncia ao Nome do Pai, podemos
vislumbrar uma variacdo maior quanto as solucdes subjetivas por meio da inven¢do de um
Sinthoma, isto é, de sua forma singular de gozo (Lacan, 2007). A metafora delirante passa a
ser considerada como uma solucdo excepcional que ndo estd necessariamente ao alcance de
todos. Além disso, na perspectiva borromeana, uma psicose pode ndo ter necessariamente
um desencadeamento tao evidente, demandando um maior rigor ao realizar um diagndstico
diferencial. De acordo com Nieves Soria Dafunchio, “as psicoses implicam reparacdes do n6
que nao sdo borromeanas, de modo que a caracteristica da estrutura psicética é que as solugdes
ndo sdo borromeanas” (2008, p. 67, tradugdo nossa).

27 Para formalizar seu ensino sobre a psicose, Lacan se serve da topologia borromeana. O né borromeano é
composto por trés anéis entrelagados de modo que, se um dos anéis se soltam, os outros dois se desconectam.
Estes trés nés correspondem, na teoria lacaniana, aos registros do Imaginario, do Simbodlico e do Real.
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Ao longo da vida de um sujeito, pode haver um conjunto de eventos capazes de impactar
a realidade psiquica (Realittdt), exigindo respostas de sentido. Diante desses acontecimentos,
o sujeito pode responder com (alguma) poténcia simbolizante, servindo-se de seu Imaginario.
Essas respostas, que podemos denominar efeito-sujeito, podem se situar na sintomética
da vida cotidiana, tal como nas modalidades de sublimacdo artistica - que englobam da
producao do mais simples artesanato até as mais conhecidas obras de arte (pintura, literatura,
cinema, escultura etc.) - enquanto possibilidades de construgao de si. Assim, ser constituido
por foraclusao nao significa que o sujeito esta fadado a viver o tempo todo apresentando os
fendmenos tipicos da psicose, momento conhecido como “surto”. Esses momentos de impasses
radicais podem acontecer, em circunstancias especificas, e geralmente sdo nomeados com os
termos esquizofrenia, paranoia e melancolia-mania, devido a suas especificidades oriundas do
proprio processo de constituigdo enquanto sujeito.

OS IMPASSES RADICAIS E O DESMORONAMENTO
DA REALIDADE PSIQUICA

74

Quais seriam, entdo, as condi¢gdes para que ocorra um impasse critico a ponto de o sujeito
s0 conseguir dar como resposta um efeito-sujeito, ou seja, o desmoronamento da realidade
psiquica e o consequente trabalho de reconstrucdao? Isto é, sob quais condigdes e eventos se
manifestam os fendmenos da psicose? Vejamos um pouco mais detalhadamente este processo
nos servindo do Esquema L de Lacan:

Figura 2 -Esquema L de Jacques Lacan

Nota: Figura retirada de Lacan (1998, p. 58).

No esquema, “a” representa o sujeito, “a’” representa o Outro e “A” corresponde ao evento
critico vindo do campo do simbélico. Em primeiro lugar, o sujeito precisa ter constituido sua
realidade psiquica num campo de subjetivagdo (apresentado pelos agentes que encarnam
as funcdes materna e paterna) no qual o significante do Nome-do-Pai ndo esta pregnante,
impossibilitando a inscricdo da metafora paterna no campo do simbdlico. Por causa de seu
modo de constitui¢do, esse sujeito (a) permanece numa relacao absolutamente imaginaria com
um semelhante (a") que, conforme o caso, ¢ amado e/ou odiado.

Em segundo lugar, é imprescindivel que um evento critico, vindo da realidade e originado
no campo do simbélico (A), produza uma injuncdo capaz de pressionar o sujeito a responder
simbolicamente, de modo a ultrapassar o limite de suas possibilidades imagindrias. Esse
evento, denominado por Lacan (1998) de “Um-pai”, pode ter dois sentidos: de ganho - o
nascimento de um filho, o casamento, uma promogao no trabalho, a conquista de uma posigao
ou a obtengao de algo esperado etc.; ou pode ter o sentido de perda - uma demissao, o término
de uma relagdo amorosa, a morte de um semelhante que ocupava a posigao de outro especular



para aquele sujeito etc. O “Um-pai” - em posigdo terceira com relagdo ao eixo Imaginério no
esquema R - terd essa poténcia critica justamente em virtude de o sujeito estar em uma relagao
estritamente imaginaria (a - a), fusional por conta de sua constituicdo por foraclusdo. Para
Lacan (1998, p. 584) “Basta que esse Um-pai se situe na posicdo terceira em alguma relagao
que tenha por base o par imagindrio a-a’, isto €, eu-objeto ou ideal-realidade, concernindo ao
sujeito no campo de agressdo erotizado que ele induz”.

Nessa situagdo, o sujeito responde com um “acontecimento-sujeito”15 (Costa- Rosa, 2019, p.
43), desmoronando suarealidade ao passo que desamarra os pontos fixos - ponto do imaginario
ou eu ideal [i(a)] e ponto do simbdlico ou Ideal do eu “como se” [I(A)/ NPo] - que havia
construido. Em outras palavras, o sujeito responde com o desprendimento de um dos registros
(Imaginario, Simbdlico ou Real), a depender da submodalidade estrutural. As caracteristicas
singulares desse desmoronamento dependerdo da sobremodaliza¢do (esquizo, paranoia ou
melancolia) e das condic¢des particulares (familiar, social e histérica) de cada sujeito. Apds o
estilhacamento de sua realidade, restara como possibilidade de saida da crise a reconstrucao
da propria realidade psiquica, que jamais serd igual a anterior.

JOAO E SEU DUPLO: BREVE PERCURSO DE UMA ESCUTA

Para enriquecer a discussdo, apresentaremos uma vinheta de um caso clinico atendido por
nos no CAPS. Trata-se do acompanhamento de um adolescente de aproximadamente quinze
anos que, para preservar sua identidade, nomearemos como Jodo. Ele morava com os pais e
uma irma mais velha. O primeiro contato com Joao foi por meio de uma visita domiciliar, ap6s
procura por parte da escola, referindo preocupacao com ele. Na visita, Jodo e sua mae receberam
a mim e a assistente social da equipe. Quando perguntamos a mae sobre Joao, ela referiu que
recentemente o filho havia parado de ir a escola e deixou de estar com seus amigos, disse estar
preocupada, pois seu comportamento havia mudado. No inicio da visita, ele preferiu ficar no
quarto. Ap6s insisténcia da mae, aceitou falar conosco. Sem a presenga da mae, disse que quase
nao estava saindo de casa, por nao se sentir confortavel em espagos coletivos. Comentou nao
assistir mais televisao, pois as pessoas da televisdo ndo queriam vé-lo feliz. Disse também saber
que as pessoas das cidades vizinhas ndo queriam vé-lo feliz. Explicou que, quando comegava
a se sentir feliz, j4 lembrava que as pessoas ndo queriam vé-lo assim e passava a se sentir mal.
A partir do seu relato e da fala de sua mae, realizamos o combinado de Jodo e sua familia irem
até o CAPS no dia seguinte.

Conforme combinado, Jodo e sua mae compareceram ao estabelecimento. Apés conversa
inicial com a mde, convidei Jodo para um atendimento individual. Nesse atendimento, Joao
repetiu os mesmos ditos na visita domiciliar acerca de saber que as pessoas da televisdao e da
cidade ndo querem vé-lo bem. Contou sentir falta dos estudos, mas nao se sentir confortavel
no espago escolar, por conta do mal estar que sentia com as interagdes sociais, o que também o
estava impedindo de jogar bola com os amigos no bairro em que morava. Diante da gravidade
do caso, tendo em vista os impasses relatados por Jodo e a familia, pactuamos com eles a
inclusdo em alguns atendimentos: acompanhamento familiar com a assistente social, consulta
psiquidtrica e atendimento individual com a psicéloga, ou seja, comigo. Haviamos convidado
Jodo para participar de uma oficina, porém ele relatou nao desejar, motivo pelo qual propus
atendé-lo individualmente durante certo tempo.
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Jodo foi atendido individualmente por mim por cerca de um més, ap6s esse tempo, passou
a participar de uma oficina pela qual eu era a responsavel. Nos atendimentos individuais, o
adolescente repetiu o quanto estava dificil sua vida, pois as pessoas da televisao e das cidades
vizinhas ndo gostavam de vé-lo feliz. Em nenhum momento, colocou em davida aquilo que
dizia. No segundo atendimento, perguntei a Jodo a partir de quando passou a sentir que as
pessoas nao queriam o ver feliz. Ele referiu ter sido ap6s um episédio ocorrido na escola.
Contou que se interessou por uma garota e pediu para ficarem. A garota aceitou e foram
para um espaco mais reservado do patio, mas nado sabia o que fazer com ela. Na ocasido,
percebeu que os colegas olhavam para eles e, por ndo saber o que um garoto deveria fazer num
relacionamento com uma garota, vivenciou uma angustia intensa.

Na sua primeira participacdo na oficina, ofertada para sujeitos da psicose no CAPS, Jodo
realizou o desenho do rosto de um adolescente com caracteristicas que se assemelham as suas.
Surpresa com tal semelhanca eu o convidei para falar sobre o desenho. Em tom de segredo
comigo, Jodo referiu ter tido uma “intuicdo” (sic) de que havia outro Jodo na cidade, sendo que
esse outro conhecia e visitava seus familiares nos momentos em que ele préprio nao estava
em casa, mas a familia isso escondia dele. Relatou nao se sentir confortavel com essa situacao,
acreditava que a familia deveria ter lhe contado, mas nunca falou com os familiares sobre o
assunto. Com relagdo ao desenho, apesar de poder levé-lo, preferiu deixar guardado no CAPS.

Na semana seguinte, Jodo retornou para participar da oficina, bem como nas semanas
posteriores. Realizou outra produgao artistica, desta vez o desenho de um carro, e falou da
relagdo com o pai. Tornou a dizer da “intuigdo” (sic) de que o outro Jodo circula pela cidade e
também ia a sua casa, mas desta vez afirmou ndo mais se sentir incomodado com isso. Nesta
ocasido, referiu que nos ultimos dias conseguiu sair de casa para jogar bola com os amigos,
bem como pdde permanecer na sala com a familia, mesmo que a televisao estivesse ligada.

Na oficina da semana posterior, Jodo comegou a fazer uso de tintas coloridas - até entdo
os desenhos ndo tinham cores. Neste dia, pintou um lago e relacionou a imagem com um tio
com quem gostaria de ter mais proximidade. Ao longo das oficinas, Jodo produziu desenhos e
pinturas, falou de sua histdria, e passou a dialogar mais com os demais participantes, inclusive
auxiliando-os. Apds algumas semanas sendo acompanhado, referiu ter comecado a pensar no
retorno a escola, pois sentia falta das aulas. Como expressou ainda ndo se sentir tdo preparado,
dialogamos que a volta seria no tempo dele, o que foi feito posteriormente.

Apesar de sabermos da importdncia de um adolescente frequentar a escola, isso ndo foi
colocado por mim ou pelo CAPS como uma meta do seu tratamento. Do mesmo modo, o
tratamento farmacolégico ndo foi colocado como o principal meio de acdo. Na avaliacdo do
psiquiatra, em colabora¢do com a equipe, entendeu-se que ndo havia porqué o adolescente
fazer uso de antipsicético, sendo receitado apenas medicacdo ansiolitica, pois partimos da
compreensao de que ele poderia se beneficiar de outras modalidades de tratamento que eram
ofertadas no estabelecimento.

Minha hipétese de trabalho é de que a realidade psiquica de Jodo estava estruturada na
foraclusao e sub-modalizada na paranoia. O evento marcante para a deflagracao da psicose
parece ter sido a tentativa de ficar com a garota, sob os olhares dos colegas. Como ele referiu,
apesar de ter observado o que os colegas faziam com outras meninas, ndo sabia o que fazer. Ter
de se posicionar frente a sexualidade funcionou para Jodo como uma injuncao que demandava
uma resposta de teor simboélico, mas como em seu processo de constituigdo psiquica nao houve
a inscricdo do significante Nome-do-pai, ndo havia como acessar o significante falico e por



consequéncia, ndo podia se situar na partilha dos sexos. A resposta possivel naquele momento
foi a quebra da sua realidade psiquica.

Tivemos noticias do trabalho de reconstrucdo de sua realidade psiquica quando Joao
explicitou, na visita domiciliar, sobre sentir que as pessoas da televisao e das cidades vizinhas
se incomodavam em vé-lo feliz. Em nenhum momento, ele cogitou que essas pessoas sequer
sabiam tanto da sua existéncia quanto do modo como se sentia. O que havia era da ordem de
uma certeza delirante. Para Quinet (2006a), o delirio representa “uma tentativa de cura de uma
falha aberta na relagdo do sujeito com a realidade, permitindo ao sujeito a reconstrugao de sua
realidade e uma atenuacdo do gozo que o invade, pois se encontra localizado no Outro” (p. 110).

Quando na oficina Jodo desenhou o rosto de um adolescente com seus tragos fisicos e disse
intuir haver um outro Jodo (também adolescente e com aparéncia semelhante a sua), que,
inclusive, se fazia presente sua na familia em momentos em que ele préprio nao estava presente,
situacdo que o angustiava, d4 indicativos de uma regressao tépica ao Estaddio de Espelho. Lacan
(1998), ao teorizar sobre o Estddio de Espelho, explicitou que a constituicdo do eu [i(a)] como
imagem se d4 por meio da identificacdo a uma imagem vinda de fora e que a crianca assume
como sendo sua. Por meio da assungdo a essa imagem, ha a constituicdo do Imaginario.

Desenhar seu duplo especular e falar dele, longe de ser apenas uma atividade artistica,
funcionou como um trabalho psiquico por meio do qual Jodo pode tratar de sua relagdo com o
Outro e prosseguir com o seu trabalho de construcdo de uma metafora delirante: ter um outro
dele mesmo que circula pelos mesmos espacgos. O efeito disso foi que, apesar de continuar a
falar da existéncia do outro Jodo, desapareceram os fendémenos da psicose relatados por ele na
visita domiciliar. Jodo pode voltar a assistir televisdo sem se angustiar, bem como retomou a
convivéncia com os amigos, como os jogos de futebol na quadra do bairro.

Durante o tempo em que trabalhei no CAPS, Jodao e sua familia continuaram em
acompanhamento. Ele pode permanecer no lago social. A internagdo sequer foi cogitada pela
equipe e a medicacdo ficou restrita ao ansiolitico. Ou seja, pudemos nos aproximar do que
propde a perspectiva da Atencdo Psicossocial e sua énfase no sujeito. Com relagdo ao seu
tratamento, Jodo inicialmente ndo o havia demandado, mas isso ndo o impediu de se servir
dos espagos ofertados no estabelecimento.

Nos atendimentos comigo, em nenhum momento solicitou interpretacao de suas produgodes
endo as fiz. Do mesmo modo, ndo tentei convencé-lo de que sua intui¢do sobre o outro Jodo nao
era verdadeira, pois como ressalta Quinet (2006a, p. 100) “Se o delirio é o que corresponde ao
sintoma na psicose, sua funcao de supléncia na estrutura nos indica que a diregdo da cura com
o sujeito psicético ndo estd na suspensao do sintoma”. Meu trabalho consistiu em secretarié-lo
em suas produgdes sem a pretensdo de apagar os fendmenos préprios da psicose, visto que
partimos da aposta freudiana que o delirio é uma tentativa de cura.

O TRABALHADOR COMO SECRETARIO DO ALIENADO,
POSSIBILIDADE DE UMA CLINICA SINGULAR

Quando um sujeito, cuja realidade psiquica tenha desmoronado e esteja em franco processo
de reconstrucdo delirante, procura ou é levado para atendimento nos estabelecimentos da
Rede de Atencdo Psicossocial, inclusive nos CAPS, é comum os trabalhadores suporem que
dispdem de basicamente trés recursos para calar o sujeito: a (i) negativa em escuté-lo (inclusive
encaminhando para uma internagdo hospitalar); a (ii) tentativa de convencé-lo de que seu
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discurso - seu delirio ou alucinagdo - ndo possui relagdo com a realidade e, por fim - e, as
vezes, principalmente - a (iii) introdugdo e administracao (a priori) do farmaco. O elevado (para
nao dizer gigantesco) nimero de consultas psiquidtricas, a (ainda) significativa quantidade de
internagdes hospitalares® e, principalmente, a excessiva medicamentalizacdo sao efeitos do
funcionamento institucional, de préticas de equipe de trabalhadores balizadas pelo PPHM e
seu corolario, o Discurso Médico. O manicomio cléssico, que possuia feicdes arquitetonicas,
agora se tornou predominantemente quimico!

Os fenomenos tipicos da foraclusao - conhecidos pelos trabalhadores, usualmente, como
sendo meras manifestagdes da psicose - consistem, de fato, no trabalho efetivo que o sujeito
ja estd fazendo, na tentativa de reconstruir a realidade psiquica que havia desmoronado
diante de si. Em outras palavras, trata-se de um trabalho de reenganchamento dos registros -
Imaginario, Simbolico ou Real. Nao se trata de uma doenca, mas sim de uma posigao subjetiva
singular na existéncia, incluindo os intensos sofrimentos que comporta. Portanto, ndo é o caso
procurar uma possivel cura e nem de pretender extinguir suas manifestacdes por meio dos
farmacos. Alucinagao, delirio e os mais diversos fendmenos elementares, por mais estranhos
que aparentam ser, incluem aspectos particulares da histéria de vida daquele sujeito e dizem
respeito a sua verdade.

Por se tratar de um trabalho de elaboragdo psiquica empreendido pelo sujeito, na busca
da reconstrucao de sua maquina humana de subjetivar (Realittit), ele precisa ser escutado e
nao calado, pois calé-lo significaria obstruir a via de producdo dos significantes de estatuto
imagindrio e, assim, construir uma metafora ou invencdo de seu Sinthoma que sirva como
supléncia ao significante Nome-do-Pai que esta foracluido. Trata-se, portanto, de um trabalho
que permita enlagar novamente os registros Imaginario, Real e Simbolico, ou seja, de reparacao
sintomatica. Por isso Dafunchio ressalta que podemos falar em tratamentos possiveis, de
modo que “[...] serdo tantas as solugdes possiveis, que fardo também diversificar o tratamento
possivel das psicoses” (2008, p. 74, tradugdo nossa).

E importante tomar as manifestagdes da psicose a titulo de enigmas que precisam ser
equacionados e ofertar ao sujeito um espaco onde ele tenha condic¢des de fazer um trabalho
psiquico e sua loucura possa ser dita. Trata-se de acompanha-lo nesse processo. Isso parece
pouco, com relagdo ao sofrimento que hd na loucura? A clinica psicanalitica alerta os
trabalhadores: a vontade onipotente de curar o outro leva a impoténcia diante desse impossivel,
depois a frustracao do trabalhador o leva a reagir com dureza, rispidez e até com violéncia,
de forma que “[...] a impoténcia em sustentar autenticamente uma préxis reduz-se, como é
comum na histéria dos homens, ao exercicio de um poder” (Lacan, 1988a, p. 592).

Na oferta de tratamento ao sujeito constituido por foraclusao, é imprescindivel que nao se
procure, a todo custo, promover o apagamento dos fendmenos que nao estdo de acordo com
o que é considerado socialmente “normal” (Benelli, Périco & Costa-Rosa, 2017). Tentar abolir
os sintomas mais evidentes por meio do fadrmaco dificulta ou até impede o trabalho subjetivo
em andamento. O desafio colocado ao trabalhador da Satiide Mental ¢, justamente, o de poder
realizar uma escuta do sujeito ao invés de tentar normaliza-lo, isto é, de fazer a ortopedia da
sua conduta. Devido ao inconsciente do sujeito se mostrar sem a barreira do recalque, sem
censura, escancarado a “céu aberto” (Soler, 2007), essa escuta pode provocar intensa angustia
no trabalhador, dificultando o manejo da transferéncia. Por outro lado, o tratamento somente

28 Supomos que a internagdo per si, sem trabalhadores que possam escutar o sofrimento de tais sujeitos, é muito
prejudicial para eles. A internagdo manicomial e o uso indiscriminado de medicamentos sé fazem piorar o estado
desses sujeitos: cronificagdo, institucionalizacgdo, carreira moral psiquiatrica e medicamentosa.



podera ocorrer efetivamente por meio do manejo da transferéncia, que é diferente em cada
estrutura (recalcamento, foraclusdo ou renegagao).

Em se tratando do manejo da transferéncia com os sujeitos constituidos por foraclusao, essa
deve seguir a via do apaziguamento de um Real que invade (Lacan, 2001). Broca e Duprat (1989)
nomeiam a modalidade de transferéncia como “erotomania da transferéncia, a erotomania
sendo propriamente falando a modalidade do amor de transferéncia na psicose” (p. 188).
Nessa modalidade transferencial, o trabalhador-intercessor (2019), em um primeiro momento,
fica como lugar de mensagem, enquanto o sujeito da psicose esta em “posicao de objeto vocal
enunciando um saber” dirigido a ele. Por meio do chamado do sujeito ao discurso, opera-
se uma mudanca, um momento de bascula. Num segundo instante, o sujeito fica na posigao
de sujeito alienado (aos significantes), e o trabalhador/analista na posi¢cdo de objeto. Com o
engajamento do sujeito na alienagdo da metonimia significante, opera-se, em alguma medida,
um esvaziamento do gozo. Quanto a interpretacdo, essa possui outro estatuto: ndo se refere a
uma interpretagao significante - “que traria o risco de produzir um delirio de interpretacao,
até um delirio a dois - mas, antes, de uma manobra da transferéncia visando a moderacao do
gozo” (Broca & Duprat, 1989, p. 189).

Comrelacdo a diregdo do tratamento, ha duas premissas em Lacan (1988). A primeira consiste
em assegurar um lugar de enderecamento para criar condicdes de o sujeito encontrar um lugar
de existéncia. J4 a segunda implica que o trabalhador, na transferéncia, ndo ocupe a posicao de
objeto de desejo ou de grande Outro esmagador, e sim de objeto dejeto (Monteiro et al., 2016).
Ao apostamos em sua produgdo discursiva, o sujeito poderd dizer sua verdade e construir
uma metéfora delirante singular ou um Sinthoma que servird como ponto de amarragao de sua
realidade psiquica, ainda que esse seja de estatuto imaginario com poténcia simbolizante e, por
isso mesmo, algo instavel, que poderé sofrer novos abalos e desmoronamentos. Isso significa
que as produgdes delirantes e inventivas nao devem ser suprimidas de modo algum.

O posicionamento do trabalhador deve ser o de “suposto ndo saber” (Zenoni, 1998, p. 14),
visto que ocupar o lugar de quem sabe (sobre o sujeito) é uma atitude que inviabilizara o
tratamento. Lacan (1988), no Semindrio “As psicoses”, propds o posicionamento de “secretario
do alienado” que consiste em sustentar, de um lado, um lugar de parceria, dando crédito
a fala do sujeito e, de outro, um polo de enderecamento para as suas produgdes, assistindo
suas criacdes e tomando literalmente o que for dito, a fim de oferecer ao sujeito um campo de
elaboracdo psiquica para que ele prossiga com o trabalho de reconstrucéo de si:

Vamos aparentemente nos contentar em passar por secretdrios do alienado. Empregam habitualmente
essa expressdo para censurar a impoténcia dos seus alienistas. Pois bem, ndo sé nos passaremos por
seus secretdrios, mas tomaremos ao pé da letra o que ele nos conta - o que até aqui foi considerado
como coisa a ser evitada. Ndo é por ter estado longe o bastante na sua escuta do alienado que os
grandes observadores que fizeram as primeiras classificagdes tornaram sem vigor o material que lhes
era oferecido? (Lacan, 1988, p. 235).

Como secretério, é importante escutar o sujeito, atendo-se a relacdo que busca estabelecer
conosco. Para isso, é preciso saber em que posicdo ele estd e, igualmente, qual posi¢cdo nos
ocupamos no tratamento, posto que a transferéncia na foraclusdo pode ser desencadeante.
Com isso em mente, é possivel realizar manobras transferenciais - de vinculo frouxo e
de “trivializacdo da transferéncia” -, intervengdes para auxilid-lo na reconstituicdo do
enganchamento do Imaginario, do Real ou do Simbdlico, a depender de qual dos registros
tenha se soltado. Assim, (co)operamos para que o sujeito crie uma supléncia subjetiva.

E imprescindivel que o trabalhador tenha clareza de que o sujeito constituido por foracluséo
ndo mudara de estrutura, portanto, jamais podera se tornar um sujeito do recalcamento. Ainda
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que possa viver “como se” fosse do recalcamento quando esta estabilizado, esse sujeito nao
estard inscrito na norma félica, em virtude de ndo haver inscrito o Nome-do-Pai no Outro.
Caso encontre um trabalhador que o escute, o sujeito podera fazer um trabalho psiquico
que envolva encontrar significantes e construir metaforas delirantes ou até mesmo construir
o que Lacan (2007) chamou de Sinthoma, a partir de um saber-fazer com o Real, capaz de
viabilizar a montagem de um certo arranjo (imagindario) e a reconstrucao da realidade psiquica.
Consequentemente, poderd retornar a realidade compartilhada, estabelecer lago social,
trabalhar, formar uma familia etc.

A Ftica do desejo (Lacan, 1995b), como é nomeada a ética da psicanalise, coloca o
compromisso do trabalhador em ndo ocupar uma posicao de mestre, de modo a propiciar que
o0s sujeitos tomem posse de seu préprio discurso e assim digam sua verdade - que serd sempre
singular. Ndo tomar o sujeito como objeto de poder/saber, mais que uma técnica, trata-se de
um posicionamento ético! A psicandlise, assim como o PPS, compartilha do mesmo horizonte:
a produgao de subjetividade singular, motivo pelo qual a psicanalise é um dos referenciais
tedrico, técnico e ético deste paradigma no campo da SMC.

CONSIDERACOES FINAIS
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A construgdo da Atencao Psicossocial, sob inspiragdo dos pressupostos mais radicais da
Reforma Psiquidtrica, exige mais do que tirar os sujeitos dos hospitais psiquiatricos e dos velhos
manicomios, ou seja, a conhecida desospitalizagdo. A RAPS, principalmente o CAPS, tem papel
essencial na oferta de tratamento aos sujeitos constituidos por foraclusao, conhecidos como
psicoticos. Formar-se e operar com a clinica psicanalitica, na qual o sujeito é o protagonista
do seu tratamento, coloca a necessidade de que os trabalhadores ndo o reduzam, bem como
as suas manifestacdes fenomeénicas, ao conjunto cada vez maior de categorias psiquiatricas
e do seu catidlogo de doengas - Cédigo Internacional de Doencas (CID-10). Insistir nessa
redugdo significa continuar a reproduzir praticas manicomiais mesmo que em meio aberto,
transformando um CAPS em um “Capscomio”.

Concordamos com Costa-Rosa (2013) quando afirma que a luta antimanicomial nos
tempos atuais também necessita de ser uma luta antimedicalizag¢do. Isso ndo significa abdicar
radicalmente do uso medicamentoso e sim que a resposta farmacolégica ndo poderd ser
dada a priori e nem configurar o principal tratamento. Ha alguns casos pontuais em que a
medicacdo é importante, como nos casos em que o sujeito estd momentaneamente colocando
sua vida em risco ou em estado de catatonia (especialmente neste tltimo, o farmaco podera
contribuir para auxiliar o sujeito a falar), mas, mesmo assim, a prescricdo do remédio devera
ser reavaliada com vistas a sua retirada.

A clinica com os sujeitos constituidos por foraclusdo ndo acontecera apenas em momentos
em que houve uma quebra de realidade psiquica e sua reconstrucao, ela podera existir também
nos momentos em que ele se encontra estabilizado, ja que alguns acontecimentos podem
produzir angustias, fazendo-lhes necessitar de um espaco de escuta para produzir um trabalho
psiquico de criacdo de significantes de estatuto imagindrio simbélico, que lhes dé condigdes
de se manter no lago social. Nessas situagdes, essa escuta clinica servira como um espaco de
continéncia nos casos em que a demanda for de reequilibrio (Hainz & Costa-Rosa, 1999, p.
410). As oficinas terapéuticas, por exemplo, podem ofertar condi¢ées de um tratamento da
pulsdo que invade o sujeito por meio da “constru¢do de uma outra superficie para localizagao



desse gozo - seja o objeto ou o proprio oficineiro, ou mesmo o espaco da oficina” (Guerra, 2008,
p. 53), promovendo um certo apaziguamento para o sujeito.

Uma das principais tarefas do CAPS, na perspectiva da reabilitagdo psicossocial, é a
promocao da reinsercao dos sujeitos através do “acesso ao trabalho, lazer, exercicio dos direitos
civis e fortalecimento dos lacos familiares e comunitarios” (2004). Tarefa importante, que exige
considerar a pertinéncia da dimensao clinica, pois os sujeitos constituidos por foraclusao
costumam ser refratdrios ao lago social. O trabalhador ndo deve antecipar a demanda do
sujeito em se reinserir e ndo deve pretender reconstruir os lagos sociais por ele (ainda) nao
demandados, pois essa reinsercdo depende do trabalho clinico (subjetivo) realizado por cada
um. Segundo Quinet, o trabalhador “deve estar atento ndo s6 ao seu furor sanandi, mas ao seu
furor includenti, ele deve se precaver contra seu desejo de inclusdo do louco nos jardins da
polis no intuito de retira-lo do jardim das espécies da nosografia” (2006b, p. 50).

Propostas de intervengao que visam reabilitar o sujeito, a partir de demandas que ndo lhes
sdo proprias, desconsiderando seu modo singular de estar no mundo e sua palavra, reforcam
sua posicao de objeto do Outro, de modo que o seu retorno a sociedade “se resumird a um
adestramento para o lago social que nao podera ser sustentado de forma ativa por esse sujeito.
Ou pior, poderd levar ao agravamento de seu quadro clinico” (Rinaldi, 2010, p. 133). O risco
de uma proposta reabilitadora que desconsidere a clinica, ou melhor, os diferentes modos de
constituicdo do sujeito, é o de funcionar por meio de uma perspectiva ortopédica. Ndo se trata
de negar o compromisso da RPb com a reabilitacdo e reinsercdo social, mas de nao pretender
realiza-la a todo custo, violentando o sujeito. Aprendemos com a psicanélise a necessidade de
sustentar uma posicdo de escuta para que um trabalho possa ser realizado pelo préprio sujeito,
sem expectativas de reinseri-lo socialmente a todo custo. Se a reinser¢ao ocorrer, sera um efeito
de um trabalho capaz modificar a posicao de sujeito.

Quando recebemos um sujeito constituido por foraclusdo para tratamento no CAPS, estamos
num cendrio institucional onde ocorre o embate entre duas crengas que tém, cada qual, sua
propria certeza: a do Discurso Médico, sobre a doenca denominada psicose e a do sujeito,
sobre sua loucura. No que diz respeito a psicanélise, sua perspectiva de trabalho estéd centrada
na verdade do sujeito, portanto numa verdade sempre singular. Essa verdade s6 pode ser dita
pelo proprio sujeito, o que nos coloca diante da necessidade de escuta-lo em sua singularidade,
fazendo o papel de secretariar o louco. Exatamente por ser uma pratica do singular, na qual o
sujeito é o protagonista do seu tratamento, a psicanélise do campo de Freud e Lacan estd em
consondancia com os principios mais caros da Reforma Psiquiatrica e da Atengao Psicossocial e
pode se constituir como um referencial tedrico, técnico e ético do PPS (Costa-Rosa, 2019).
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INTRODUCAO

Quando assumimos o cargo publico de psic6loga na Secretaria Municipal de Assisténcia Social
(SMAS) de uma prefeitura do interior do Estado de Sao Paulo ndo tinhamos uma compreensao
muito clara da representagdo dessa fungdo no contexto maior da luta de classes, menos ainda
da contribuicdo do servidor pablico no ambito da estrutura produtiva do capital. O sentimento
pessoal era de satisfacdo por termos sido aprovados num concurso publico, acreditdvamos que
havia seguranca e estabilidade nos cargos ptiblicos municipais e considerdvamos que o cargo de
psicéloga num Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CREAS) nos permitiria
atuar com as politicas publicas no desenvolvimento do bem-estar social, pois esse era o campo
de trabalho que despertava nosso interesse desde o periodo da graduacao em psicologia.

Quando tomamos posse do cargo e comegamos a atuar ndo tinhamos referenciais suficientes
para fazer uma andlise critica do papel que os trabalhadores da Politica de Assisténcia
Social ocupam na reproducao da sociabilidade capitalista, tampouco tinhamos uma base
tedrico-politica s6lida para entender criticamente as razdes da rivalidade existente entre os
integrantes da equipe de profissionais da SMAS, assim como no conjunto mais amplo dos
trabalhadores da prefeitura municipal. Haviamos adentrado num campo de trabalho em que os
trabalhadores ptiblicos ndo se reconheciam na mesma condicdo de exploragao vivenciada pela
classe trabalhadora em geral, portanto a solidariedade intraclasse era quase que inexistente.
Essa situacdo nos gerou um profundo incomodo, pois ndo compreendiamos as razdes dos
profissionais viverem em constante disputa e isso nos levou a problematizar por meio de
uma andlise metodolégica do Materialismo Histérico-dialético (MHD), os impasses que
vivenciamos em campo e a entender que essa realidade é produto da sociabilidade capitalista,
na qual impera a competicao entre os individuos.

Partimos do singular para o universal, considerando as especificidades da nossa realidade:
o contexto institucional do CREAS, no ambito da prefeitura de um municipio de médio porte
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no interior do Estado de Sao Paulo, para uma compreensdo ainda mais ampla da estrutura
institucional da Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS) e do Sistema Unico de Assisténcia
Social (SUAS) no contexto capitalista brasileiro. Nos pareceu importante identificar as possiveis
causas dos conflitos entre os trabalhadores, uma vez que, assim, poderiamos buscar saidas
inovadoras, tendo em vista que atuar numa instituicdo como a Assisténcia Social, enquanto
trabalhadora-intercessora, pressupde que tenhamos a capacidade de driblar os obstaculos
impostos pelos conflitos institucionais, os quais envolvem o funcionamento da prefeitura, do
estabelecimento assistencial e, especialmente, os efeitos da luta de classes.

Uma das maiores dificuldades que observamos para reinvindicacao dos nossos direitos
enquanto trabalhadores estava relacionada com a fragmentacdo do coletivo de profissionais
que atuavam na SMAS. A maioria dos trabalhadores nao se identificavam enquanto classe e a
desarmonia das esquipes ocorriam por diversos fatores, dentre eles: as diferencas das categorias
profissionais (assistente social, psic6logo, advogado, educador social, auxiliar administrativo e
outros), os diferentes niveis de cargos (administrativo, técnico ou coordenador), os regimes de
contratacdo (concursado, comissionado, celetista) e as diferencas significativa de salarios. Os
conflitos entre os profissionais da SMAS eram bastante frequentes, improdutivos e repercutiam
na nossa baixa capacidade de organizacdo e de reivindicagdo geral, bem como na qualidade
dos atendimentos ofertados para a populacao.

Ressaltamos que o interesse por desenvolver essa discussdo teve origem no cerne do nosso
cotidiano, nos impasses vivenciados no processo de trabalho desenvolvido no CREAS e no
desejo de construir uma reflexdo sobre a necessidade da articulagdo dos trabalhadores para
a efetivacdo da préxis, no ambito de execugdo da PNAS. Acreditamos que a andlise dessa
questdo no campo da Assisténcia Social municipal, teve uma contribui¢do importante ao nosso
processo de intercessdo, bem como poderé vir a ser ttil aos novos intercessores.

No desenvolvimento do texto recorremos a categoria “classe trabalhadora” e, através dela
contemplamos nosso lugar de psicéloga, servidora publica, atuante num CREAS, do mesmo
modo que buscamos abranger o conjunto de servidores ptiblicos com os quais nos relacionamos
no contexto da prefeitura municipal e os usudrios que atendemos por meio da Politica de
Assisténcia Social. Afirmar essa categoria e utilizd-la como uma espécie de identificagao
representa um objetivo muito importante, o qual busca validar e resgatar o carater de classe
junto aqueles que vivem do trabalho, enquanto coletivo que precisa se reconhecer para
conjuntamente confrontar a classe dominante.

Nesse sentido, consideramos que historicamente houve uma desapropriacdo da categoria
classe trabalhadora e foram aplicadas substitui¢cdes de termos que colaboraram com os
interesses da burguesia. O uso do termo cidadao, por exemplo, uniformizou no plano teérico,
os lugares sociais entre aqueles que operam o trabalho e aqueles que se beneficiam dele,
resultando numa homogeneizacao social e politica, por isso, insistimos no impacto que a
categoria classe trabalhadora causa e na sua potencialidade revoluciondria. De acordo com
Mattos (2019, p. 23): “muito da dificuldade em reconhecer hoje o potencial emancipatério do
proletariado como sujeito revolucionério relaciona-se ao uso de uma concepcao demasiado
estreita do que venha a ser essa classe”.

Nesse ensaio, pretendemos delinear algumas questdes, sem o intuito de esgota-las, uma vez
que se trata de um debate extremamente complexo e profundo. Nao podemos negar que ha
no texto uma espécie de chamamento a organizacao politica dos trabalhadores da prefeitura,
junto aos quais atuamos, pois partimos do principio de que serd por meio da luta coletiva que
teremos a oportunidade de construir melhores e mais justas condi¢des de trabalho.



A REMUNERACAO COMO ELEMENTO PARA A FRAGMENTACAO
DA CLASSE DOS TRABALHADORES PUBLICOS MUNICIPAIS

Conforme fomos nos apropriamos da légica de funcionamento do servigo publico, sentimos
uma profunda inquietagdo com a fragilidade das relacdes estabelecidas entre os profissionais que
compdem a SMAS, frequentemente, perpassadas por conflitos, rixas, rivalidades e “picuinhas”. A
interacdo com os servidores municipais, em especial, com os profissionais da SMAS nos revelou
que a falta de reconhecimento profissional por parte da equipe gestora quanto ao trabalho
realizado pelos técnicos, assim como a disparidade de salario existente entre os funcionarios
efetivos e comissionados, eram fatores determinantes para o enfraquecimento das rela¢des de
equipe no campo de trabalho. Nossos colegas relataram que a prefeitura ndo ofertava perspectivas
de crescimento aos servidores efetivos, ndo havia plano de carreira e nenhuma metodologia
de incentivo que pudesse motivar esses trabalhadores a dar continuidade na sua formacao e
no seu aprimoramento profissional. Diziam que o tinico meio de ascensao institucional era o
arranjo politico, ou seja, para ganhar um pouco melhor seria necessario firmar uma relagao de
politicagem, pois somente assim, haveria a chance de obter e ocupar, por nomeagdo, uma posicao
de poder, ocupando algum cargo de chefia e obter um aumento salarial.

Penariol (2017, p. 166) apresentou na sua pesquisa aspectos da complexidade dessa relagao
institucional e revelou que “[...] os chefes sio nomeados pelo prefeito para ocupar os cargos
comissionados ou as fungdes de confianca, que em sua maioria sdo parentes de parentes,
amigos, pessoas que o auxiliaram em sua campanha politica ou ainda alguém para quem
precisa retribuir um favor”.

Isto é, comumente, os melhores cargos e salarios de uma prefeitura sdo distribuidos a partir
da légica do favoritismo, em que se concedem compensagdes ou privilégios por uma relagao
de influéncia e/ou afinidade politica.

A impressdo inicial que nos foi comunicada pelos servidores publicos municipais, nossos
colegas atuantes na drea da Assisténcia Social, foi confirmada a partir da intercessdo-pesquisa
que desenvolvemos no CREAS. A dimensdo econdmica se mostrou um elemento importante
para a perpetuacdo da alienagdo dos trabalhadores da prefeitura municipal, privando-os do
sentimento de pertencimento a sua classe, a classe trabalhadora assalariada, tornando-os
alienados de sua natureza, de si mesmo e da sua propria categoria social.

Passamos a compreender por meio da nossa inser¢do no campo institucional da SMAS que a
maior parte daqueles que recebem os maiores salarios numa prefeitura nao sao remunerados,
necessariamente, por sua capacidade produtiva nem por sua competéncia técnica junto ao
processo de trabalho, mas sim por exercerem uma fungao de apaziguamento junto as possiveis
ou efetivas agitacdes sociais, resultantes das contradicdes do Modo de Producao Capitalista
(MPCQ). Os ditos chefes de setores e/ou coordenadores dos estabelecimentos socioassistenciais
desfrutam dos maiores saldrios e geralmente ndo representam os interesses de sua equipe de
trabalho, menos ainda, contribuem com a eficiéncia e eficacia dos servicos. Eles costumam
ocupar postos chaves para desestimular os funciondrios municipais e a classe operdria em
geral ao possivel movimento de luta e de reinvindicacdo de direitos.

A selecdo desses sujeitos que frequentemente ocupam os cargos de chefia é realizada a partir
da relacdo de confianca estabelecida com a figura politica em exercicio no poder executivo
e, apesar deles também pertencerem ao segmento de pessoas que precisam vender a forca
de trabalho para garantir sua propria sobrevivéncia, decidiram vender sua capacidade de
ideologizar, ocupando o papel de “agentes da repressao”, tal como descrito por Althusser (1974,
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p. 65) como sendo aqueles que precisam “[...] saber mandar e ser obedecido ‘sem discussao’
ou saber manejar a demagogia da retdrica dos dirigentes politicos”, atuando assim, a favor da
manutencao dos interesses da classe dominante.

Esses profissionais também constituem a classe trabalhadora e, apesar de suas funcdes
serem improdutivas no sentido material da producao, sdo necessarios para manutencdo da
racionalidade capitalista, pois operam a favor do silenciamento da classe trabalhadora em
geral, incluindo seus colegas de prefeitura. Sao verdadeiros “cdes de guarda” (Bihr, 1998, p.
46), adestrados pelos gestores locais, os quais mantém uma alianca direta com o poder de
Estado. Apesar de também serem chamados de funciondrios puablicos, tendem a atender os
interesses e prioridades do prefeito e ndo os da populacao. lasi (1999, p. 40) referiu que “[...]
uma parte da propria classe passa a ter um status, uma estabilidade e um poder que nao
tinha, para submeter-se [...]. Abrimos médo de nosso desejo para rendermo-nos a satisfagdo da
sobrevivéncia imediata” e “alguns ganham muito bem para isto”.

A partir do processo de intercessdo-pesquisa desenvolvido na SMAS, mais especificamente
no CREAS, fomos dispondo de ferramentas sofisticadas para compreender os impasses
vivenciados nesse campo institucional. Por meio do MHD percebemos que é estratégico do MPC
possibilitar que uma pequena parte dos trabalhadores tenha certa ascensdao socioecondmica
e isso se reproduz nas prefeituras municipais. O retorno financeiro ofertado a um pequeno
grupo de profissionais é uma forma de concessao, tipica do capitalismo, que visa a manter
privilégios nas mdos de poucos, ou seja, costuma-se pagar bem um pequeno conjunto de
sujeitos para que seja garantida a reproducdo da racionalidade capitalista. Os profissionais
que recebem um pouco mais, em relacdo a grande massa, estdo incumbidos de fazer com
que os “trabalhadores funcionalistas” permanecam aliados e submetidos aos interesses da
classe dominante, difundindo a ideologia hegemonica e fazendo com que a populacdo apoie
a manutencao da ordem do capital, sem questioné-la. Desse modo, é comum que a camada
social denominada de classe média ou “aristocracia operaria” ocupe uma posigdo ético-politica
reaciondria. Lessa (2015, p. 10) considerou que:

Desde o final do século 19, a burguesia vai se dando conta de que ha um setor do proletariado com o qual
‘se pode conversar’ e buscar acordos. Diferente do restante dos trabalhadores, esse setor é ‘civilizado’,
‘cidaddo’ e ‘responséavel’. A burguesia percebe, ainda mais, que uma alianga com a aristocracia operaria
enfraqueceria o restante da classe, tornando mais facil o controle de todos os trabalhadores pelo capital.

Os instrumentos utilizados pela classe dominante para manter a disciplina e a ordem, assim
como a desagregacao da classe trabalhadora, especialmente nos setores publicos, perpassam
o Estado. Sao os impostos que garantem o saldrio desses “agentes da repressdao”, que dentro
de uma Prefeitura ocupam os cargos de chefias municipais (prefeito, secretarios, diretores de
departamentos, chefes de divisdo, coordenadores e outros), fazendo com que o proletariado
seja duplamente explorado, pois além de terem que vender sua forca de trabalho num regime
de exploracdo, o assalariamento, eles também sdo contribuintes dos impostos que pagarao
os agentes que irdo reprimi-los e condiciona-los ao lugar de subalternizagao. Esse imposto
também paga o saldrio dos servidores publicos funcionais (assistentes sociais, psicélogos,
advogados, médicos, enfermeiros etc.), aqueles que atuam nos estabelecimentos institucionais,
comumente executando a norma vigente sem questiond-la, os funcionarios tarefeiros. Mas,
esses trabalhadores recebem salarios condizentes com os precos do mercado, valores que
por sua vez também reproduzem a légica da exploragao, pois “o saldrio forja uma ilusdo na
qual a troca entre ndo-equivalente apareca como uma troca entre equivalente e, portanto,
fundamentada os principios da igualdade entre trabalhador e capitalista” (Prado, 2011, p. 108).



Esse segmento de trabalhadores, servidores ptblicos, também estdo submetidos a exploragao
do capital, mesmo que em niveis diferentes. Eles até tentam lutar por melhores condicdes de
trabalho e de salario, mas com isso, seguem dando continuidade a l16gica da acumulagao.
Como efeito dessa fragmentagdo intraclasse, percebemos um conflito endossado pelos
aparelhos ideoldgicos, que difundem a ideia de que o problema econémico do pais se deve
ao custeio dos servigcos publicos, considerando esses servigos como pouco eficientes e muito
onerosos. Trata-se de um verdadeiro pretexto criado pela burguesia para invisibilizar a
rapinagem operada por ela mesma e impor a necessidade de reestruturagdo do servico publico,
revelando seu principal interesse, a privatizacao de servigos estratégicos, os quais ainda restaram
sob o controle e gestdo do Estado. Ribeiro e Mancebo (2013, p. 199) consideraram a existéncia de

[....] uma verdadeira campanha caracterizada por atitudes de desprezo, discriminacdo, descrédito e
desvalorizagdo direcionada a esse setor. Por publico, considera-se tudo o que é ineficiente, associado
ao desperdicio, a corrupgdo, a falta de controle e coordenacdo, e o privado é apontado como o lugar
de eficiéncia e de excelentes resultados. O servigo publico carrega consigo caracteristicas depreciativas
atribuidas tanto aos 6rgaos em si quanto aos servidores que neles trabalham.

2

Esse discurso ideolégico é extremamente perigoso e se adequa muito bem aos anseios
proletéarios, que é a classe que mais sofre com o efeito da expropriagdo, e, portanto, anseia por
um culpado que se apresente personificado para que possa canalizar toda a sua revolta. Desse
modo, é comum nos depararmos com sujeitos da classe trabalhadora que disseminam a ideia
de que os servidores publicos sdo um verdadeiro peso para a sociedade. O avango tedrico
alcancado por meio dessa discussdo nos possibilitou reconhecer que ha uma dependéncia
econdmica do servico publico para com o mercado, contudo ndo é necessario muito esforgo
para entender que a verdadeira riqueza produzida pela classe proletdria ndo esta distribuida
entre os servidores publicos, mas que permanece restrita ao desfrute da burguesia, que dela se
apropria de modo privado.

OS EFEITOS POLITICOS ADVINDOS DA POSICAO DE
TRABALHADORA-INTERCESSORA INSERIDA NO CREAS

O efeito da depreciacdo do servigo publico, bem como do préprio trabalhador, atinge
as instituicOes e seus agentes. A partir da nossa intercessao-pesquisa, observamos que a
populacdo atendida na Assisténcia Social sofre uma tendéncia ideolégica por subestimar os
servicos publicos e os profissionais que atuam nos estabelecimentos assistenciais. Diversas
vezes presenciamos ou tivemos ciéncia de situagdes em que os sujeitos-usudrios dos servigos
socioassistenciais se queixaram da pouca efetividade das ofertas, mas na elaboracdo dessa
reclamacao, percebemos que a populacdo tendia a nos identificar com os estabelecimentos,
isto é, os trabalhadores da SMAS passam a ser confundidos com as ofertas institucionais do
estabelecimento, mistura-se os servigos e os programas com os trabalhadores que estdao operando
essa oferta. Nesse sentido, se 0os programas e servicos sdo insuficientes para o atendimento das
problematicas extremamente complexas sofridas pela populacdo, os trabalhadores também
sdo tidos como ineficientes e, com isso, a fragilidade da estrutura institucional da Assisténcia
Social no municipio permanece encoberta e pouco discutida, uma vez que os profissionais sao
tidos como os tinicos culpados pelas respostas insuficientes do Estado.

A populacao atendida pelo CREAS e por outros estabelecimentos assistenciais da SMAS
vivencia situacOes extremamente criticas de violéncia e de pauperizacao e reconhecemos que
as acOes ofertadas pela Politica Pablica de Assisténcia Social possuem limites. Nao é possivel
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atender todas as demandas que chegam até os estabelecimentos, mas o direcionamento dessa
revolta a figura dos trabalhadores assistenciais contribui para a fragmentacdo intraclasse,
ou seja, alimenta ainda mais a desavenca forjada entre os trabalhadores. Pois, apesar de
representarmos o Estado e a sua ineficiéncia na execucdo das politicas publicas ndo somos nos
quem construimos as leis, visto que enquanto servidores ptiblicos também somos atravessados
por elas e pela imposicao dos seus limites.

Procuramos entender que quando nos tornamos alvos da faria de alguns sujeitos-usudarios dos
estabelecimentos socioassistenciais, isso ocorre pelo fato de representarmos a figura do Estado,
o qual se constitui ideologicamente como um elemento abstrato e despersonalizado. Nesse
sentido, é compreensivel que a populacao se revolte contra nds, que estamos personificados na
sua frente e que muitas vezes portamos as mds noticias, como por exemplo, a impossibilidade
de ofertar uma renda bésica que possa suprir as necessidades vitais de uma familia que
vivencia a fome. No entanto, dentro do campo institucional cada profissional maneja essa
transferéncia de raiva de uma forma muito especifica, sendo que alguns respondem a partir
da contratransferéncia, alimentando um ciclo infindavel de revolta e resignacao, pois além da
violacdo operada pelo Estado, o usudrio pode vir a ser atingido pela hostilidade do profissional
que o atende e que ndo conseguiu fazer essa distingao.

A exposicdo vivenciada pelos profissionais no campo de trabalho possui efeitos subjetivos
e acarreta uma série de desgastes, os quais implicam de forma negativa sobre a nossa satide
mental e, muitas vezes, nos desestimula a continuar atuando e militando no campo publico,
pois o reconhecimento ndo vem de nenhum dos lados, nem dos gestores (a chefia imediata),
nem da populagdo. Somos postos a prova com as contradigdes do MPC. As situagdes praticas
vivenciadas no cotidiano de trabalho nos colocam numa encruzilhada, percebemos os limites
das ofertas institucionais, mas também nao temos forca e/ou autonomia para requerer outras
possibilidades de trabalho que nos permitam fazer outras ofertas. A pressao é exercida por
todos os lados, pela populagdo que demanda solucdes permanentes e efetivas para seus
impasses e pela estrutura politica, composta pelos gestores municipais, que nos determinam
limites intransponiveis.

Aparticipacadoemespagoscoletivosdecriticasocial contribuiu paraquenosreposiciondssemos
ético-politicamente, para que nos engajadssemos com a luta emancipatoria e fundamentalmente,
para que manejassemos os sentimentos advindos da implicacdo institucional. Tais inser¢des
colaboraram para analisarmos os sentimentos oriundos do processo de trabalho e dos seus
efeitos. Costa-Rosa (2019, p. 49), assertivamente, considerou que

Do atravessamento do trabalhador-intercessor pelos efeitos da propria analise é importante destacar,
ainda, aquilo que a teoria da psicandlise define como “destituicdo subjetiva”. Esta tem relagdo direta
com as possibilidades de posicionar-se sob transferéncia: emprestar o corpo e a subjetividade (sua propria
realidade psiquica) sem ter que pagar em excesso, em narcisismo e em gozo (sob as formas comuns da
angustia ou do regozijo bondoso); isso vale tanto diretamente no trabalho com os sujeitos que se
queixam, quanto no contato com os efeitos advindos da posicdo de trabalhador dos coletivos institucionais
(grupos de trabalho diversos) e da propria instituicdo (grifos nosso).

O processo de intercessdo-pesquisa, composto pela atuacao em campo, pelo percurso de
analise pessoal, supervisao e de formagao politica contribuiu para um melhor dimensionamento
do nosso papel enquanto servidora publica na luta de classes. Mas, para termos clareza quanto
a nossa posicdo na estrutura produtiva foi necessario reconhecer alguns pontos fundamentais,
dentre eles, que os trabalhadores publicos também “[...] vivem da riqueza produzida pelos
operarios”, ja que seus salarios tém “origem no capital produzido pelos proletarios”, portanto
“compartilham com a burguesia o fato de serem integrantes da porcao da sociedade que parasita



o trabalho proletario” (Tonet & Lessa, 2012, p. 43). Essa descoberta trouxe um incoémodo inicial,
pois como psicologa, atuante no CREAS, parte do grupo de servidores publicos municipais,
também sentiamos o peso da exploracdo do MPC. Sendo assim, como poderiamos ocupar
esse lugar de “parasitas do trabalho proletario”? A partir de algumas reflexdes e interlocucoes
com outros intercessores reconhecemos que existem diferengas significativas na forma como
a precarizagdo e a exploracgdo afeta a classe trabalhadora, determinando posicdes diferentes
aos membros de uma mesma classe, tendo em vista que had um fracionamento importante no
ambito da classe trabalhadora.

Quando se souber que todo esse pessoal é assalariado, portanto, por um motivo ou outro “explorado”,
mas que existem diferencas muito grandes entre os diferentes salarios e as diferentes condicdes de
trabalho (os operarios submetidos a ritmos extenuantes, enquanto os engenheiros trabalham em
condicGes completamente diferentes), sem falar da diferenca fundamental entre as fun¢des de producdo
pura e a combinagdo muito variada das fung¢des de exploragdo, produgdo e repressdo, concordar-se-a
com a extrema complexidade das formas, inconscientes e conscientes, da luta de classes que reina no préprio
amago do processo de producao. (Althusser, 1999, p. 65 - grifos do autor).

A préaxis desenvolvida no CREAS, junto aos colegas de campo e com a populacdo usudria
da Assisténcia Social, nos possibilitou perceber que os conflitos intraclasse além de atingir a
relagdo entre os profissionais da SMAS, também atravessa a relacdo com o publico atendido nos
diversos estabelecimentos assistenciais. Fomos nos dando conta por meio da experiéncia em
campo, que ha uma distin¢do entre os profissionais e os sujeitos atendidos, essa diferenciagao
se sustenta por condi¢des materiais e subjetivas, as quais determinam lugares diferentes na
estrutura reprodutiva do capital para o servidor publico e para o sujeito usudrio da politica de
Assisténcia Social.

Os trabalhadores dos estabelecimentos assistenciais ndo se identificam com as demandas da
populacdo atendida e isso produz efeitos significativos ao processo de trabalho.

Chaui (2008, pp. 73-74) considerou que a ideologia burguesa faz com que:

[...] os homens creiam que sdo desiguais por natureza e por talentos, ou que sdo desiguais por desejo
proprio, isto é, os que honestamente trabalham enriquecem, e os preguigosos empobrecem. Ou entao
faz com que creia que sdo desiguais por natureza, mas que a vida social, permitindo a todos o direito
de trabalhar, lhes da iguais chances de melhorar - ocultando, assim, que os que trabalham ndo sao
senhores de seu trabalho e que, portanto, suas “chances de melhorar” ndo dependem deles, mas de
quem possui os meios e as condi¢des do trabalho. Ou, ainda, faz com que os homens creiam que sao
desiguais por natureza e pelas condi¢des sociais, mas que sao iguais perante o Estado, escondendo que
a lei foi feita pelos dominantes e que o Estado é instrumento dos dominantes.

Ambos o0s grupos (servidores publicos e usudrios das politicas publicas) pertencem a
“classe-que-vive-do-trabalho” (Antunes, 2009, p. 101), portanto precisam vender sua mao de
obra para garantir sua sobrevivéncia, porém operam essa “venda” sob condi¢des diferentes. A
experiéncia vivenciada como psicéloga, trabalhadora do CREAS, nos permitiu legitimar a tese
de que “se todo proletario é um trabalhador, nem todo trabalhador é um proletariado” (Lessa,
2012, p. 57). Os sujeitos atendidos pelos estabelecimentos da Assisténcia Social sdo expostos
as situagdes muito mais brutais, seus corpos sdo levados ao limite da exaustdo, tendo em vista
que o lugar que ocupam na estrutura reprodutiva da sociedade, apesar de ser fundamental
para a reproducdo do MPC, é ideologicamente desvalorizado, enquanto que os trabalhadores
que operam a mediagdo das politicas publicas, junto aos estabelecimentos socioassistenciais
e na gestdo politica, desfrutam de uma pequena e relativa liberdade, considerando que as
“funcoes repressivas”, exercidas pelos “funcionarios assalariados”, tais como “os soldados, os
policiais, os magistrados, os funcionérios publicos, etc.”, possuem maior valor e estima nesse
sistema de classes - o capitalismo (Lessa, 2012, p. 53).
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A partir do trabalho intercessor desenvolvido no campo da SMAS, observamos que varios
dos nossos colegas, trabalhadores dos diversos estabelecimentos assistenciais ndo legitimam e
até negam os direitos sociais garantidos pela legislacdo (Politica Nacional de Assisténcia Social
PNAS, 2004) a classe trabalhadora. Essa posicao politica reaciondria estd sintonizada com a
ideologia dominante, operada por meio de uma manipulacdo subjetiva, implantando nesses
sujeitos valores morais como a ideia do mérito individual, o qual nega a esséncia e a estrutura de
uma sociedade de classes. A partir de uma anélise critica tornou-se evidente que nossos colegas,
profissionais na SMAS desconsideravam as propostas da PNAS, levando em conta o seu lugar
na estrutura produtiva do capital, a sua posicdo e o seu relativo conforto na luta de classes, ou
seja, por desfrutar de uma condicao socioecondmica relativamente diferenciada e ndao demandar
no plano imediato os direitos garantidos pela PNAS, tendem a negar a situacdo de caréncia
vivenciada pelo outro, associando a condigdo socioeconémica a uma questao de escolha pessoal.

Durante o processo de intercessao tivemos que lidar com colegas do nosso convivio didrio,
trabalhadores do CREAS e de outros estabelecimentos assistenciais, que desconsideravam
o efeito, mesmo que paliativo, das ofertas institucionais e com isso reproduziam discursos
contraditorios, que trazem na sua esséncia, aindividualizacao da pobreza, a qual é um fendmeno
coletivo e produzido pela dinamica social capitalista. Eles ndo conseguiam reconhecer que as
migalhas ofertadas pelo Estado sao as tinicas possibilidades de sobrevivéncia do proletariado,
tendo em vista, que no acirramento da luta de classes, aqueles que vivem do trabalho, sentem no
corpo o efeito devastador do pauperismo, estando expostos a fome, a violéncia, as iniquidades
e as mais diversas exclusdes sociais.

Benelli (2014a, p. 108) fez uma anélise critica da atuacdo de alguns trabalhadores no
cotidiano institucional da Assisténcia Social e também localizou a negagao do pertencimento
de classe nos discursos desses profissionais. O autor associou esse posicionamento reacionario
ao efeito da ideologia dominante, que “[...] os “desclassa’ no plano imaginario, mas ndo no
financeiro, alinhando-os com o pensamento, os interesses e valores da classe média, a qual ndo
chegam a pertencer”. Essa determinacdo ideoldgica é estratégica ao capitalismo, que busca
dissolver a ideia de pertencimento de classe e negar as diversas opressdes operadas pela classe
dominante, pois se o sujeito ndo reconhecer a sua condigcao de explorado e se identificar com
os ideais de outra classe social, a dita classe média, ele ndo ird se engajar com o movimento
coletivo e organizado da classe trabalhadora. A desidentificacdo do sujeito com o seu meio é
imprescindivel para a manutencdo e reprodugao do capital.

A partir daandlise politica das formagdes sociais capitalistas, passamos a perceber que existem
elementos estruturais que justificam essa fragmentacdo vivenciada pela classe trabalhadora,
tendo em vista que “a vitéria da burguesia é muito facilitada quando ela consegue isolar os
operérios do conjunto dos trabalhadores” (Tonet & Lessa, 2012, p. 43) ou conforme escrito
por Paulo Freire (2019, p. 190): “Na medida em que as minorias, submetendo as maiorias
a seu dominio, as oprimem, dividi-las e manté-las divididas sdao condi¢do indispensavel
a continuidade de seu poder”, uma vez que a classe dominante ndo pode “dar ao luxo de
consentir na unificacdo das massas populares”, pois isso “significaria, indiscutivelmente, uma
séria ameaca a sua hegemonia”. A falta de solidariedade e de engajamento entre os membros
de uma mesma classe os torna dispersos, consequentemente, mais vulneraveis as acoes de
opressdo da classe dominante.

Essa pauta é fundamental e decisiva ao nosso processo de intercessao-pesquisa, considerando
que o ideédrio revoluciondrio pressupde a organizagao e a coletividade da classe que vive do
trabalho. E urgente o debate ptblico sobre os mecanismos utilizados para a fragilizagio do



poder popular, isto é, precisamos tomar consciéncia das razdes e das estratégias utilizadas
por esse sistema e por suas instituicdes para alimentar a disputa e a rivalidade entre os
trabalhadores nos mais diversos campos, inclusive, no campo institucional da Assisténcia
Social. O processo de consciéncia critica nos permitiu identificar o efeito desses conflitos na
oferta dos servicos, bem como na dificuldade de organizagdo dos profissionais da SMAS, os
quais se viram inmeras vezes impossibilitados de reivindicar seus direitos por ndo conseguir
alinhar seus interesses e por ndo se identificarem como membros de uma mesma classe social.

Entendemos que enquanto ndo forjarmos meios para unir forcas e reconstruir a alianca entre
os trabalhadores, especialmente no campo da Assisténcia Social, considerando a necessidade
da articulagdo dos profissionais com a populacdo atendida, ndo faremos grandes avangos, se
permanecermos na posicao de disputa e rivalidade, continuaremos sendo orquestrados pela
burguesia/Estado e se ndo desmascararmos o verdadeiro inimigo, lutaremos contra aqueles
que estdo ao nosso lado, mesmo que em posi¢des diferentes.

O EFEITO DA DIVISAO SOCIAL DO TRABALHO
NA ORGANIZACAO DA LUTA DE CLASSES

A partir das intercessdes realizadas no CREAS e na SMAS identificamos que hd uma
reproducao da racionalidade capitalista implicada nas praticas ofertadas nos estabelecimentos
assistenciais. Estd incutido nessa instituigdo - a Assisténcia Social - formas muito especificas de
agir, pensar, sentir e viver, que sdo peculiares ao MPC. Nossa intercessao-pesquisa exercida no
CREAS de um municipio de médio porte no interior do estado de Sao Paulo, somada a analise
da bibliografia (Senra & Guzzo, 2012; Faleiros, 2014; Ros, 2014; Silveira et al., 2018, Pauli et al.,
2019) nos permitiu identificar que nessa pequena amostra institucional sao reproduzidos os
mesmos instrumentos ideoldgicos (a rivalidade, a disputa, o reducionismo, a individualidade
e a meritocracia), forjados pelo capital para operar a desarticulacdo dos membros da classe que
vive do trabalho no contexto mais amplo.

Como profissional inserida no CREAS e na légica de funcionamento de uma prefeitura
municipal sofremos uma tendéncia para operar a favor da reproducdo do capital, vigiando,
controlando e difundindo uma determinada organizagao de vida aos sujeitos atendidos nos
estabelecimentos socioassistenciais. Isto é, somos “encarregados de impor na vida cotidiana a
ordem a submissdo dos operarios a ordem burguesa” (Lessa, 2012, p. 53). Mas, consideramos
que é possivel em alguma medida subverter essa posi¢do por meio do processo de consciéncia
daluta de classes e do pertencimento e engajamento com os movimentos da classe trabalhadora.
No campo da SMAS, observamos a possibilidade de reivindicar nossos direitos através de
agdes coletivas, as quais envolvem a articulagdao entre profissionais e usudrios dos servicos
socioassistenciais por meio de espagos como reunides de equipe, assembleias, conselhos
municipais e conferéncias.

A légica difundida na formacao dos trabalhadores que atuam tecnicamente nas instituigdes
sociais (assistentes sociais, advogados, pedagogos e psicélogos) incute a ideia de que somos
detentores de um conhecimento pleno e de que estamos aptos a impor um modo de vida para
a populagdo. Para além da formacao profissional, temos também a determinacao sociocultural
que reforca essa posi¢do autoritaria. Existe a proposicao de um imaginario social de que somos
especialistas e detentores de um saber-poder e com isso, atuariamos na resolugao imediata
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de problemas que sdo altamente complexos e estruturais. Com o objetivo de ilustrar essa
consideragao, tomamos como exemplo, o recorte de um atendimento realizado no CREAS.

Dolores entrou em contato com o estabelecimento através de uma ligacdo telefonica e pediu
para falar com a assistente social, a atendente que é uma “trabalhadora nado especialista”
insistiu que poderia atendé-la e orienta-la, mas Dolores se apresentou irritada, afirmando que
quem resolveria o caso dela seria a assistente social. Diante da insisténcia e da hostilidade de
Dolores, a atendente nos transferiu a ligacdo, tendo em vista que a assistente social ndo estava
naquele momento. Atendemos e esclarecemos que nao se tratava de uma assistente social,
mas sim de uma psicéloga e nos colocamos a disposicdo para entender o motivo do contato.
Dolores de forma muito sucinta, determinou que tinhamos que ir até seu endereco, pois na
frente da sua casa havia um homem em situacao de rua e “a assisténcia social deveria tirar ele
de 14 e leva-lo para um asilo”.

Apesar de ja termos recebido contatos com exigéncias semelhantes, o pragmatismo, a
personificacdo da Politica de Assisténcia Social sobre nés e a determinacao na fala de Dolores
nos causou grande impacto. A primeira imposigdo feita por ela torna evidente um dos aspectos
culturais difundidos entre a populagdo, de que apenas o trabalhador “técnico” se encontra
qualificado para ofertar o atendimento socioassistencial necessario, uma vez que quem
resolveria o seu problema seria - a assistente social. A expectativa de Dolores representa a
percepcao da populacdo em geral, que considera que o profissional do CREAS ird solucionar de
forma imediata as questdes de alta complexidade que estdo postas na sociedade. O pedido para
que a ligacao telefonica fosse direcionada a assistente social do estabelecimento revelou outro
aspecto difundido no imagindrio popular, o qual considera que o trabalho desenvolvido na
Politica de Assisténcia Social é realizado exclusivamente pelo profissional formado em Servico
Social. Foram raras as vezes que atendemos sujeitos que tivessem uma demanda direcionada aos
demais trabalhadores dos estabelecimentos socioassistenciais como: o psicélogo, o orientador
social ou o advogado. Consideramos que esse ponto carece de uma discussdo aprofundada,
pois é significativo o fato de a populacdo ndo ter clareza de que existem outros profissionais/
saberes que atuam no SUAS, mesmo essa politica tendo sido consolidada ha mais de vinte anos.

Dolores depositou sobre noés, trabalhadores do CREAS, a responsabilidade em resolver
uma questdo que é coletiva, mas que foi particularizada. Ela tornou pessoal o fato de ter
um sujeito na frente da sua casa, o qual aparentava estar em situacdo de rua. Dolores, que
naquele momento foi usudria da Assisténcia Social, requisitando a atuagao da politica publica,
entrou em contato com o estabelecimento institucional com uma conduta preestabelecida e
desconsiderou outras dimensdes daquela “questao-problema”. Dolores objetificou o sujeito
que estava na frente da sua casa e determinou que tinhamos de retira-lo de 14 e leva-lo para um
asilo, sem ao menos saber a vontade e as condi¢des daquela pessoa. Sua fala sintetizou a forma
que a populagao socializada no MPC adota para resolver as questdes sociais, fazendo uso do
“esquema politico-moral do isolamento individual”, através da l6gica da internacdo (Benelli,
2014b, p. 71). Uma estratégia que tira o “problema” de cena, marginalizando-o e incluindo-o
em um estabelecimento de reclusdo, fora do campo de visdo dos ditos “cidadaos de bem”.
Fizemos a tentativa de esclarecer sobre o papel do CREAS junto a populagao em situagao de
rua, mas Dolores se mostrou indisponivel para escutar nossas orientacdes e nos repreendeu de
forma muito enfética: “Vocés ndo estudaram para resolver os problemas das pessoas?” e por
fim, desligou o telefone abruptamente.

A célebre frase do Freud (1905/2020): “Qual a sua responsabilidade na desordem pela
qual voceé se queixa?”, se articula muito bem a essa ilustragdo vivenciada na trama social, que é



também subjetiva. Afinal, Dolores expressa uma posicdo ético-politica e o imaginario de uma
populacdo que é ideologicamente orientada a transferir para o outro a responsabilidade pelos
problemas que possuem uma dimensao singular, politica, coletiva, complexa e estrutural.

AS ESTRATEGIAS DA SMAS PARA A
DESARTICULACAO DOS PROFISSIONAIS

Matos (1994, p. 30) discorreu sobre a alienacdo da autonomia dos profissionais no servigo
publico e exp0s que:
Raros sdo os peritos que tém autonomia e competéncia de oficio para se pronunciar, enquanto
profissionais, sem a tutela dos dirigentes. Os riscos de emitir opinides pessoais, contrariando o
pensamento dos dirigentes, sdo vividos como ameagcas significativas sobre os cargos e sobre a carreira.
Observa-se, por exemplo, como sintoma desse sentimento de ameaca, o emperramento dos sistemas

de comunicagdes nas organizagdes publicas, onde nem os gerentes se arriscam a repassar informagdes
pelos circuitos oficiais, preferindo os circuitos informais da “radio corredor”.

A alienagdo é uma categoria desenvolvida por Marx que nos possibilita ter uma melhor
compreensao de como o poder do capital opera no campo institucional. A aliena¢do é um
processo de alteragdo da consciéncia e serve muito bem para a manutencdo da opressao
capitalista, pois determina que o sujeito se sinta isolado do seu coletivo e que nao reconheca
a potencialidade da sua organizacdo politica. Existe no processo de alienacdo uma violéncia
simbdlica, uma forca que fragmenta a solidariedade de classe, reduzindo o nivel de autonomia
e de consciéncia dos trabalhadores.

A alienagao no servigo publico é constituida pela expropriacao do saber-fazer, pois conforme
observado por Matos (1994, p. 31) os gestores de uma prefeitura expropriam o trabalho
desenvolvido pelos servidores ptublicos, em outras palavras, os chefes “assumem os louros do
trabalho de suas equipes, deixando no anonimato aqueles que realmente produziram”. Um
exemplo material dessa consideracdo sao as campanhas politicas que se sustentam naquilo que
foi elaborado e construido pelos servidores dos estabelecimentos publicos. Os profissionais
politicos (prefeitos, vereadores e secretarios) amparam seus discursos no trabalho desenvolvido
pelos servidores, porém ndo fazem referéncia a esses profissionais, executores das agdes de
mudanga, essa expropriacdo reforca a invisibilidade da classe trabalhadora no campo ptublico.
Nesse caso, o trabalho coletivo é mais uma vez apropriado por um pequeno grupo que desfruta
dele, inclusive no campo ideolégico por meio do marketing eleitoreiro.

Dentre os meios utilizados para desarticular os trabalhadores e fragmentar a relagao entre
os profissionais da SMAS, podemos tomar como exemplo, um impasse criado pela Secretaria
da Assisténcia Social municipal que identificou a poténcia das reunides de equipe, as quais
podem dar oportunidade para que os trabalhadores se organizem na reivindicagdo de melhores
condicdes de trabalho e na articulacdao dos casos atendidos.

Houve uma situagao marcante, na qual a Secretaria precisou lidar com o enfretamento dos
profissionais que se opuseram a fazer a entrega de cestas bésicas fora das determinacées legais.
Os trabalhadores se reuniram através desses espacos de discussao de equipe e se posicionaram
de forma coletiva e contraria a ordem da gestora, embasados numa argumentacao técnica.
Como forma de retaliacdo ao movimento dos profissionais, foi criado um impedimento para
a realizacdo das reunides de equipe. A gestora da SMAS enviou um documento a todos os
estabelecimentos socioassistenciais municipais determinando que ndo era mais autorizada a
suspensao do atendimento ao publico durante o horério da reunido, ou seja, apesar de nao
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ordenar diretamente o fim das reunides de equipe, essa nova diretriz colocou um impasse
l6gico e ético para os trabalhadores, pois como viabilizariamos o atendimento ao publico e
ao mesmo tempo discutiriamos o processo de trabalho e os casos atendidos? Essa decisdo por
parte da gestora da SMAS foi certeira ao pretender sabotar o espago de reunido de equipe, que
em alguma medida se constitui como um espago potencialmente forte de producao de trabalho
criativo e cooperado. A decisao da gestdo reafirmou seu interesse por uma légica de trabalho
individualizada, isolada e sem planejamento coletivo.

A perspectiva ideoldgica que pressupde um modelo de trabalho fragmentado, integra a
formacdo profissional dos trabalhadores do campo socioassistencial e faz com que a grande
maioria desses profissionais ndo tenha uma disposicdo espontdnea para compor os espagos
coletivos de reflexdo e discussao. E comum observarmos certa resisténcia por parte dos técnicos
em compreender os espacos de reunido de equipe como um momento para a troca de saberes
e de articulacdo para o desenvolvimento do processo de trabalho e para o encaminhamento
dos casos. A concepcdo de alguns trabalhadores sobre a reunido de equipe carrega a ideia
de que esse é um espago burocratico, hierarquizado, antidemocratico e esvaziado de sentido.
Certamente, isso deriva das suas experiéncias concretas e frustrantes com os espacos de
reunido, além de terem sido ensinados a uma producéo individual e desarticulada do coletivo.

As estratégias para enfraquecer os trabalhadores e deslegitimar a poténcia do trabalho
transdisciplinar determina uma inércia e se apresenta condizente com a 16gica dominante. No
entanto, consideramos que é necessario persistirmos na organizagao dos profissionais enquanto
uma estratégia de resisténcia politica. As contradi¢gdes que se apresentam cotidianamente no
campo da SMAS sdo essenciais para que possamos operar nos elos frageis do MPC e fazer
emergir uma nova producdo de sentidos. Em vez de cairmos na impoténcia, na resignagao
e no fatalismo, precisamos juntar forcas para fazer insurgir uma posi¢do radicalmente nova
e necessaria de luta e de enfrentamentos politicos. De acordo com Mattos (2019, p. 56) “[...]
ha um potencial revoluciondrio nas contradi¢gdes inerentes ao capitalismo, ainda que tal
potencial dependa da subjetividade (consciéncia de classe e agdo como sujeito histérico/social
revoluciondrio) da classe trabalhadora”.

Nossas considera¢des podem expressar certo idealismo, contudo o trabalho de intercessao
nos permitiu vivenciar transformagdes reais, experimentamos na pratica tensionamentos
indispensaveis para a articulacdo dos trabalhadores, sejam eles atuantes no CREAS, ou, no
campo maior da SMAS e da prefeitura. O percurso intercessor nos fez ter consciéncia de que
se nos organizarmos enquanto classe e nos mantivermos sintonizados com o mesmo ideal
revolucionario deixaremos de ser uma “classe em si” e passaremos a ser uma “classe para si”
e, com isso, teremos condi¢des de agenciar o nosso proprio processo emancipatorio.

A experiéncia cotidiana no CREAS, somada aos estudos sobre a ideologia nos mostrou que
os servidores publicos sofrem uma tendéncia ideolégica para ndo reconhecer e legitimar aquilo
que nos une com o publico atendido: a condi¢do comum de exploracdo, imposta pelo MPC.
Em razdo da falsa ideia de que pertencemos a outra classe social - de que os técnicos sao parte
da dita “camada média” e/ou “aristocracia operaria” -, tendemos a fragilizar e enfraquecer
o movimento conjunto pela luta revolucionaria. Antunes (2009, p. 102) destaca que “a classe-
que-vive-do-trabalho engloba também os trabalhadores improdutivos, aqueles cujas formas
de trabalho sdo utilizadas como servigo, seja para uso publico ou para o capitalista, e que ndo
se constituem como elemento diretamente produtivo”.

O processo de compreensdo das razdes das disputas entre os préprios trabalhadores nos fez
perceber que ha um pano de fundo que se estrutura a partir dessa dispersao dos profissionais



e que favorece o desenvolvimento e a reproducao do capital. Competimos uns com os outros,
inclusive entre os campos de saberes e nos apartamos da questdo central, produtora das
mazelas sociais, - a luta de classes (a luta em que a classe trabalhadora é explorada e oprimida
pelos interesses da burguesia/Estado) - com isso, nos desviamos da ideia de que pertencemos
a um mesmo campo de luta politica e dessa forma, sofremos com a imposicdo de um senso de
rivalidade, totalmente prejudicial para gestdo do trabalho, servindo apenas para intensificar a
degradacdo dos lagos de solidariedade entre os trabalhadores.

Através do processo de tomada de uma consciéncia critica, identificamos a possibilidade de
enfraquecer essa légica perversa imposta pelo capital, renunciando ao jogo competitivo que
impera nos estabelecimentos institucionais. Buscamos operar uma revolucao discursiva, isto
é, driblar o lugar de saber-poder por meio da recusa em exercé-lo e assim, recuperar a ideia de
pertencimento com a classe trabalhadora. Sustentar essa posi¢ao que questiona o instituido nao
é facil, nem sempre conseguimos manté-la, mas o processo de formacédo da consciéncia politica
nos permite identificar a hipocrisia e irracionalidade do sistema social do qual fazemos parte.

O DISPOSITIVO-INTERCESSOR COMO REFERENCIAL ETICO-
POLITICO NO PROCESSO DE FORMACAO/ORGANIZACAO POPULAR

P

O Aparelho Ideolégico Escolar, segundo Althusser (1999) é o aparelho dominante na
sociedade capitalista, isso porque somos submetidos a ele desde a mais tenra idade, fator
que potencializa seu poder. A escola atua no nosso desenvolvimento psiquico, opera na
constituicdo da nossa primeira consciéncia e através dela somos determinados a cumprir um
papel especifico na sociedade. O Aparelho Ideolégico Escolar tem uma fungao muito particular
na reprodugao das relagdes de exploragao, que é garantir a formagao-educagao da populagao e
assujeitd-la a dinamica social capitalista, viabilizando mais mao de obra produtiva.

O processo de formagado-educacdo tem inicio na infancia, mas segue por toda a vida. A
universidade é um estabelecimento institucional de educagao e como tal, operaideologicamente.
As propostas de educagdo em servigo dispostas na Politica Nacional de Educagdo Permanente
do SUAS (2013), na sua maioria, também carregam o viés escolar de uma “educagdo bancaria”,
ou seja, estdo organizadas de acordo com os interesses da classe dominante, utilizando as
mesmas estratégias, sendo a principal delas - “a prescricdo” - considerada por Freire (2019,
p. 46) como um mecanismo de alienagdo, pois transforma “[...] a consciéncia recebedora
no que vimos chamando de consciéncia “hospedeira” da consciéncia opressora. Por isto, o
comportamento dos oprimidos é um comportamento prescrito. Faz-se a base de pautas
estranhas a eles - as pautas dos opressores”.

A escola, enquanto aparelho ideoldgico busca castrar nossa capacidade criativa, nosso poder de
transformacao, tenta silenciar as contradigdes da relagao opressor-oprimido e evitar a politizacao
dos sujeitos, mas foi também por meio da educagdo no nivel universitério que conseguimos iniciar
o processo de intercessdo no campo institucional da Assisténcia Social e, consequentemente,
tivemos a possibilidade de nos reposicionarmos ética e politicamente, portanto reconhecemos
que hé poténcia nas contradi¢des. Apostamos no processo de formacao-educagdo como uma
perspectiva orientadora para os processos de organizacdo da classe trabalhadora, reconhecendo
também os seus limites. A partir da nossa experiéncia particular, consideramos o processo de
formacao-educacdo como algo imprescindivel para elaboracdo coletiva de novas estratégias e
caminhos para a emancipacao da classe oprimida, que vive do trabalho.
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O Dispositivo Intercessor (DI) se tornou uma referéncia de trabalho e horizonte ético,
o qual foi acessado a partir do nosso retorno a universidade. O movimento de voltar para
a universidade, através da pos-graduacdo, considerava que seria na universidade que
encontrariamos as respostas necessarias para as questdes emergentes do nosso campo de
trabalho, mas ao conhecermos a proposta ética do DI fizemos uma subversdao desse ideal e
entendemos que o saber desejado estava contido no nosso préprio campo de atuagdo, no nosso
fazer e no desenvolvimento da nossa experiéncia.

Destacamos que o trabalhador-intercessor ndo precisa necessariamente estar vinculado a
uma instituigdo-escolar como um pesquisador, quer dizer, ndo é um requisito para ocupar a
posicdo intercessora que a praxis do trabalhador-intercessor seja sintetizada numa dissertagao
ou tese. Existem muitos trabalhadores-intercessores inadvertidos que se organizam por meio
de outros espagos, como por exemplo, os grupos de trabalho desenvolvidos por iniciativas
autonomas e informais, nos quais buscam aprimorar coletivamente o saber intrinseco e
necessario para operar no campo de trabalho. Esses grupos tém se apresentado com grande
potencial para a formagdo-educagdo de novos trabalhadores-intercessores. Mas, entdo, o que
caracteriza particularmente o trabalhador-intercessor com relacdo aos demais trabalhadores?

Um dos determinantes da posigao intercessora é a disponibilidade e o interesse do trabalhador
em analisar a sua propria experiéncia em campo, mediada por referenciais tedricos criticos.
De acordo com Mexko, Souza e Benelli (2019, p. 265): “O trabalhador-intercessor ndo é um
intelectual (nos moldes cartesianos) que vai a campo para ensinar aos trabalhadores como estes
devem operar. Ele é, essencialmente, um trabalhador que ja esta inserido no estabelecimento
institucional”. Isto é, um trabalhador que se implica com as suas proprias questdes e que tomado
por uma forte incidéncia ideolégica analisa o seu saber-fazer amparado em referenciais criticos
que colaboram para uma reflexdao sobre a especificidade do seu campo de atuagao no contexto
maior da materialidade, com isso, relaciona aspectos da histéria, politica e cultura aos efeitos
do seu trabalho. Nao had um enquadramento limitante, mas o DI tem como referéncias tedricas
fundamentais: o Materialismo Histérico Dialético (MHD), a Psicanélise do campo de Freud e
Lacan, a Anélise Institucional e aspectos da Filosofia da Diferenca.

Nossa intercessao-pesquisa realizada no campo da Assisténcia Social, com a especificidade
de um tempo histérico, posterior ao golpe de Estado de 2016, num governo de extrema direita,
durante uma intensa crise politica, sanitdria e econdmica, fez com que desprendéssemos maior
tempo e esforcos visando a nossa apropriacdo do MHD, todavia contamos com a contribuicao
dos outros referenciais.

O objetivo central do DI é driblar de modo dialético os efeitos da divisdo social do trabalho
e consideramos que o nosso processo de intercessao-pesquisa contribuiu para subvertermos,
em alguma medida, a fragilizacdo e a fragmentacao que opera no cerne da classe trabalhadora.

Os trabalhadores-intercessores, estio em sua grande maioria, localizados numa fragao
da classe trabalhadora que possui uma qualificacdo basica, normalmente uma graduacao,
e ocupam a funcdo de trabalhadores assalariados nos servigos publicos. Porém, através da
sua préxis, podem se reposicionar politicamente, subvertendo a posicdo determinada pelo
Estado, que tende a concebé-los como reprodutores acriticos da racionalidade capitalista.
Esse reposicionamento ético e politico coloca em xeque nossa formagao educacional basica,
pois como a maior parte dos sujeitos socializados no MPC, nés, trabalhadores-intercessores
também somos frutos de uma educagao bancaria (Freire, 2019), que nos determinou um lugar
especifico na reproducao ideolégica.

Quando iniciamos a pés-graduagdo em Psicologia ndo conheciamos a perspectiva do DI e
concebiamos a ideia ingénua de que a Politica de Educacdo Permanente no Sistema Unico de



Assisténcia Social (PNEP-SUAS) seria suficiente para promover transformacdes radicais em
nosso campo de trabalho. Nosso projeto de pesquisa inicial tinha como objetivo usar o campo
institucional da Assisténcia Social para desenvolver uma pesquisa-a¢do, que pretendia formar
grupos de formagdo permanente. Essa proposta inicial, apesar de considerar uma posigao
critica, ainda se concentrava numa premissa da “consciéncia racional e uma valorizacdo do
poder da informagdo e do conhecimento - como instrumentos de superacao da alienagao”
(Benelli, 2019, p. 95). Acreditdvamos que a criagdo de um grupo de educacdo permanente
junto aos trabalhadores da SMAS seria suficiente para gerar mudancas no modus operandi da
instituicao da Assisténcia Social. Ainda, que o desenvolvimento de nossa intercessao-pesquisa
tenha nos levado a superar essa proposta, consideramos necessaria a efetivacao da Politica de
Educacdo Permanente no SUAS. Porém, reconhecemos que o processo de formagao precisa
estar na vanguarda da institucionalidade e orientar-se para além do capital, pois somente
assim teremos a oportunidade de alcangar efeitos estruturais, levando em conta que a PNEP-
SUAS (2013) é uma proposta do Estado, inclui os interesses da classe dominante.

O trabalho de educagdo-formacao que defendemos como imprescindivel no campo das
politicas publicas, e no da Assisténcia Social em particular, nos permite associar a fungao do
intelectual na vida social com a posicdo ética do trabalhador-intercessor, tomando como ponto
de partida a relacdo desse intelectual/trabalhador-intercessor com o campo de produgao da
vida social. Noimaginario social mais comum e também no horizonte universitario hegemonico,
um trabalhador normalmente é um técnico e um intelectual seria considerado um tipo de
especialista diferente do trabalhador técnico. Gramsci (2002, p. 93) apresentou interessantes
formulacdes sobre o tema:

Por intelectuais, deve-se entender ndao s6 aquelas camadas comumente compreendidas nesta dominagao,
mas, em geral, todo o estrato social que exerce fungdes organizativas em sentido lato, seja no campo da
producao, seja no da cultura e no politico-administrativo. [...] Para analisar a fungdo politico-social dos
intelectuais, € preciso investigar e examinar sua atitude psicoldgica em relagdo ds classes fundamentais que eles
pdem em contato nos diversos campos: tém uma atitude “paternalista” para com as classes instrumentais
ou se consideram uma expressao organica destas classes? Tém uma atitude “servil” para com as classes
dirigentes ou se consideram, eles préprios, dirigentes, parte integrante das classes dirigentes?

O fato de nos vermos como sujeitos pertencentes a classe trabalhadora é fundamental para
que possamos por meio da nossa atuagao na area da Assisténcia Social operar conjuntamente
com os usudrios das politicas publicas a estruturacdo de um projeto politico emancipatério. Nao
se trata de fazer por eles, mas sim com eles, reconhecendo as particularidades e especificidades
de cada segmento social. E necesséria uma catalisacdo de forcas entre os membros da mesma
classe e para isso se faz indispensével que os intelectuais se posicionem como agentes dispostos
a formar “uma nova consciéncia, de uma nova forma de pensar e agir na vida social por parte
das classes subalternas” (Duriguetto, 2014, p. 273).

O projeto revoluciondrio pressupde uma mudanca de posicdo ético-politica e exige
a participagdo ativa da populacdo, sendo esse o principio bésico da luta de classes. Como
trabalhadora-intercessora o que poderiamos fazer para colaborar com esse reposicionamento
politico, tendo em vista que a ideologia dominante determina uma condicdo de submissao
e de subordinagao intelectual? Consideramos que existe uma forca hegemoénica que aparta
a teoria da pratica e condiciona os sujeitos a uma determinada condigdo de existéncia, mas
também apostamos no potencial da consciéncia da luta de classes, no engajamento coletivo e
na mobiliza¢do popular.

Inicialmente, partimos do pressuposto de que a oferta cria a demanda, portanto precisamos
reconhecer que, como trabalhadores de um estabelecimento publico também somos
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articuladores da Politica de Assisténcia Social e precisamos superar essa postura de distingao
com a populagao atendida. Precisamos sair do lugar hierarquico de saber-poder, subverter o
pedido por respostas imediatas, considerando as particularidades de cada situagao e atuar para
que haja a implicacdo do sujeito no processo da transformacdo social. A relagao estabelecida
entre os trabalhadores (mediadores e usuérios da politica publica) precisa assumir o status de
interlocugdo, superando a sobreposicdo graduada e estratificada, para que assim, o encontro
com os sujeitos que demandam atengdo assistencial possa ser singularizado e cooperado. O
reposicionamento ético-politico critico precisa ser iniciado por um dos lados para que possa
desestabilizar a 16gica social imposta pelo capital.

A organicidade da interacdo entre os membros da classe trabalhadora é imprescindivel
para o processo de formacdo-educacdo popular. A identificacdo e a conexao afetiva favorecem
um levante coletivo e auténtico reunindo os intelectuais e a massa, pois se parte do principio
que a opressao incide sobre todos os membros da classe trabalhadora, mesmo que em niveis
diferentes, o que a torna ainda mais perversa, pois sob essa diferenciacdo opera a fragilizagao
dos lagos intraclasse. Reconhecer as diferencas dessa opressao ndo deve servir para alimentar
a rivalidade, mas para elucidar o quanto o MPC é perspicaz. Esse sistema atua através da
micropolitica, por meio dos discursos identitarios, que quando deslocados da luta de classes
podem desagregar a verdadeira causa revoluciondria, bem como distanciar o verdadeiro
idedrio emancipatoério - a consciéncia da luta de classes como parte intrinseca da realidade
social. Além de determinar a divisdo social entre os subalternos (proletarios e subproletérios),
o capitalismo também opera separagdes hierarquicas dentro do mesmo grupo subalternizado,
distinguido mulheres, negros, pessoas LGBTQIAP+, entre outros. E imprescindivel que
saibamos que nem “as condigdes objetivas de exploracdo sdo idénticas para a totalidade
da classe nem as identificacdes coletivas de sua consciéncia trabalham sempre de maneira
convergente” (Mattos, 2019, p. 57).

Os desafios impostos pela divisdo social do trabalho revelam que o projeto revolucionério
contard com momentos de avangos e recuos, de expansdo e de limites. Operar com essa
perspectiva de formagado-educacdo de base revoluciondria, a partir do nosso campo de
trabalho, a Assisténcia Social, pressupde que reconhecamos que as instituicdes forjadas no
MPC estao aliadas aos interesses da classe dominante, portanto possui limites evidentes.
Mas, partimos do pressuposto de que a instituicao é um “intermedidrio necessario [...], neste
momento histérico” (Costa-Rosa, 2013, p. 83).

Nesta perspectiva, também recuperamos a mensagem do Comité Central a Liga dos Comunistas,
na qual Marx e Engels (1850, p. 5) afirmaram que “mesmo onde ndo existe esperanca de sucesso,
devem os operdarios apresentar os seus préprios candidatos para manterem a sua democracia,
para manterem a sua autonomia, contarem as suas forgas, trazerem a publico a sua posicdo
revolucionaria [...]”. Dessa forma, reafirmamos que a ideia de um projeto que contribua para a
formacao e organizagdo da classe trabalhadora pode ser iniciada nas instituicdes que compdem o
campo das politicas publicas: Educagdo, Saade, Assisténcia Social, etc., mas ndo se encerra nelas.

O processo educativo e de transformacdo social, que defendemos permeia a cooperacao
entre intelectuais-massa, instituigdo-territério, servidores publicos-populacdo e pressupde
uma participacdo popular ativa, que ndo se reduza apenas aos seus representantes e lideres.
A partir dessa perspectiva, interrogamos: quais sdo as brechas institucionais possiveis nos
estabelecimentos assistenciais que permitam a expressao dos interesses das camadas populares?
O CRAS e/ou o CREAS teriam condicoes objetivas de ofertar atividades que colaborem para
a emancipagdo dos sujeitos?



ELEMENTOS FUNDAMENTAIS PARA A FORMACAO
CRITICA DOS TRABALHADORES/MEDIADORES DA
POLITICA DE ASSISTENCIA SOCIAL

Através da experiéncia como psicéloga e trabalhadora de um CREAS, consideramos
a possibilidade de desenvolvermos uma pratica de carater emancipatério por meio dos
estabelecimentos institucionais da Politica Pablica de Assisténcia Social, apesar dos seus limites.
As ofertas realizadas nos estabelecimentos socioassistenciais podem servir para instrumentalizar
e mediar a organizacdo politica da classe trabalhadora, todavia ressaltamos que a Assisténcia
Social, constituida como uma politica ptblica que institui direitos sociais para aqueles que dela
vierem necessitar ndo é em si revoluciondria, pois como instituicdo estatal possui contornos
evidentes quanto a impossibilidade de agir a favor da superagao da ordem social vigente que é
capitalista. Nossa aposta consiste em trabalhar com as situagdes-limites que compde esse contexto
institucional, as quais fazem emergir a luta de classes e revelam a contradicdo fundamental do
MPC, a relagao: capital-trabalho. Pois, conforme considerou Freire (2019, p. 126):

Esta é a razdo pela qual ndo sdo as ’‘situagdes-limite’, em si mesmas, geradoras de um clima de
desesperanca, mas a percepcao que os homens tenham delas um dado momento histérico, como um
freio a eles, como algo que eles ndo podem ultrapassar. No momento em que a percepgdo de esperancga
e confianca que leva os homens a se empenharem na superacdo das ‘situagdes-limite’.

Reconhecemos que a PNAS institui direitos sociais fundamentais e traz melhorias imediatas
para a vida dos proletarios, porém como estratégia constitucional perpassada pelo Estado
renuncia a necessidade de superar o capitalismo. Isso configura uma contradicao estrutural
nessa politica ptblica, pois como seria possivel garantir seguridade social num sistema baseado
na exploracdo? Nosso idedrio tem como horizonte a transformacdo radical das estruturas
sociais capitalistas. Afinal, de acordo com Marx (2006, p. 28): “[...] sem uma reforma total da
ordem social de nosso tempo, todas as tentativas de mudanga seriam intteis”.

Nao localizamos na estruturagdo politica e discursiva oficial da PNAS (2004) o interesse
revolucionario. E sabido que os direitos garantidos pela politica de Assisténcia Social sdo, na
verdade, resultado da rentncia dos trabalhadores ao movimento revolucionério e como efeito
dessa abdicacdo, a classe trabalhadora obteve a garantia de algumas condi¢cdes minimas para
a sua sobrevivéncia (Lessa, 2013). Porém, essas concessdes sdo instaveis e sua estrutura fica
associada aos interesses do governo, sua cobertura e efetividade oscilam de acordo com a
posicdo politica dos governantes, sendo que os anos de 2018-2022 foram marcados por um total
retrocesso e por um intenso desmonte dos servigos publicos, inclusive, os servigos e programas
instituidos pela PNAS.

Contudo, visualizamos no campo socioassistencial uma grande poténcia para a organizacao
da classe trabalhadora, bem como uma chance, mesmo que restrita e residual, de subverter
uma parte da ideologia dominante, que engendra uma posigao politica alienada. Nossa atuagao
como trabalhadora-intercessora nos permitiu observar a reproducdo de uma racionalidade
capitalista através das ofertas institucionais da Assisténcia Social e a oportunidade de uma
mediacdo com perspectiva revoluciondria.

Consideramos que é possivel relativizar e/ou insurgir outro modo de atuagdo, sintonizado
com a perspectiva do trabalho cooperado e com uma singularizagdao das ofertas institucionais.
Se a Assisténcia Social, enquanto instituicdo do Estado foi forjada para funcionar como um
aparelho ideolégico sintonizado com o ideal dominante, a partir das nossas intercessoes
na SMAS, identificamos a possibilidade de disputar esse aparelho, ocupando as brechas
disponiveis nos estabelecimentos assistenciais e buscando trabalhar a favor do empoderamento
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e do protagonismo da classe trabalhadora. Para instruir nosso horizonte 16gico e fundamentar
nossa praxis no trabalho assistencial buscamos apoio em outros intercessores que também
vislumbram o potencial revolucionario no campo da Assisténcia Social, dentre eles, destacamos
a contribuicao de Benelli (2014a, p. 158) que considerou “a Educagdo Popular como alternativa
aos paradigmas da Assisténcia Social, visando a transformacdo social e a invencado da vida”.

A instituigdo é sempre um palco de luta politica, desse modo é concebivel que haja disputas
e a possibilidade de reinvengdo das ofertas institucionais. O reconhecimento das possibilidades
instituintes e dos limites do instituido sdo imprescindiveis, tendo em vista que estamos num
terreno de alto risco, um espaco constituido pelo Estado e, consequentemente, por seus termos
de uso. Saber até onde sera possivel avancar por meio da instituicdo e dos seus dispositivos
é primordial, assim como ter clareza de que ndo se trata de uma agao isolada, o movimento
da luta institucionalizada deve estar articulado a outros movimentos de base, como sdo os
movimentos populares autonomos.

Apesar das dificuldades para executar uma acdo de outra ordem - intencionalmente
subversiva e subversora - nos estabelecimentos socioassistenciais, consideramos que:

Reproduzir o discurso generalizado de impossibilidade de transformacao societaria significa contribuir
para a producdo de uma cultura de passividades e conformismos, diretamente incidente no cotidiano
da classe trabalhadora, resultando em um evidente refor¢o da aliena¢do, em detrimento de projetos de
natureza coletiva (Guimaraes & Guerra, 2013, p. 64).

A populacao atendida nos estabelecimentos dessa politica reconhece sua condicdao de
oprimido e entende, em alguma medida, a causa da luta emancipatéria, bem como a considera
justa e necessdria, mas sob o efeito da estrutura e superestrutura do capital, o proletariado nao
tem dimensao histérica de como ocorre a expropriacdo do seu saber, da sua forca de trabalho
e do seu potencial criativo, pois a ideologia opera um falseamento da histéria. Dessa maneira,
os sujeitos sdo levados a acreditar que essa condicao de vida pautada na exploragao e opressao
é imposta por uma forca natural e ndo histérica, consideram que sdo pobres devido ao destino,
por vontade divina ou até mesmo por uma condicdo de injustica, mas sempre compreendida
como algo natural e a-histérica. Martin Bar6 denominou esse fendmeno de fatalismo (Ansara
& Dantas, 2010). Chaui (2008, p. 72) expds que “a relagdo dos individuos com a classe lhes
aparece imediatamente como uma relacdo com algo ja dado e que os determina a ser, agir e
pensar de uma forma fixa e determinada”.

Nossa atuacdo ndo pressupde que a desalienacdo do sujeito seria promovida por meio
de um discurso teorizado, pois a classe trabalhadora possui um conhecimento vivido da
perversidade e da irracionalidade do capitalismo - “os pobres tém consciéncia do massacre
que sofrem” (Dowbor, 2020, p. 102), porém o fantasma do ideal meritocrético resiste em
assombrar e dispersar a raiva e a revolta da populagao. Os proletarios sentem na prépria pele
o efeito da desigualdade social, contudo na sua constituicdo enquanto ser social sofre os efeitos
dos aparelhos ideolégicos e se posicionam a favor dos interesses daqueles que os exploram,
eis 0 maior paradoxo desse sistema. Os aparelhos ideolégicos, empregados pelo capital criam
justificativas para as contradi¢des do capitalismo, formando nos oprimidos um pensamento
condizente com o do opressor, mantendo a reproducdo desse modo de organizacdo de vida,
pautado no Estado, na familia e na propriedade privada.

A pobreza e/ou a violéncia sdo fendmenos com os quais lidamos diretamente na pratica
desenvolvida nos estabelecimentos institucionais da Assisténcia Social e demandam
aprofundamento histérico critico, por isso, afirmamos a contribui¢ao da teoria marxista para a
leitura estrutural dos elementos com os quais atuamos no cotidiano de trabalho.



As formulagdes tedricas desenvolvidas por intercessores implicados com a luta de classes
colaboraram para elaborarmos uma pratica de carater emancipatério no campo da Assisténcia
Social. Reiteramos a contribuigdo especial de Mauro lasi, que formulou um ensaio teérico de
grande importancia para compreendermos como se constitui a formacdo da consciéncia politica
nos sujeitos - “Processos de Consciéncia” (1999). Nessa obra, o autor retomou Marx (2008, p.
47): “Nao é a consciéncia dos homens que determina seu ser, mas, pelo contrario, seu ser social
é que determina sua consciéncia” e considerou que hd uma dindmica inconsciente implicada na
elaboracdo da nossa visdao de mundo, o que torna ainda mais dificil a emancipacao dos sujeitos,
pois ndo se trata apenas de uma consciéncia verdadeira ou falsa, ou seja, ndo basta acessar
a ciéncia da histéria para nos engajarmos no processo revolucionario, mesmo que isso seja
imprescindivel, j& que existem também aspectos recalcados e dialéticos que estdao implicados
na conscientizacao primaéria do sujeito.

[asi (1999) também considerou que as vivéncias secundérias podem contribuir para a
transformacao da consciéncia primaria, constituida pela parte que absorvemos no processo de
subjetivagdo original ou conforme Costa-Rosa (2012, p. 21) descreveu, a experiéncia psiquica
cotidiana possibilita um processo de “subjetivacdo secundaria” que acontece através das novas
relacdes, implicagdes e experiéncias estabelecidas no decorrer da nossa trajetoria de vida, ja
que nossa constituicdo psiquica permanece em sucessiva formacgao. O processo de subjetivagao
secundéria pode contribuir para que o sujeito reconheca a necessidade da revolugdo social e
estabeleca uma atitude de atencdo continua as injungdes, aos desafios e impasses da realidade.

Os sujeitos que sdo atendidos pelas politicas ptblicas, bem como toda a classe trabalhadora
possui uma consciéncia original, que é servil aos interesses dominantes, pois foi constituida
pelos aparelhos ideoldgicos do capital e isso se torna evidente através da compreensao da
dindmica familiar, espaco no qual as criancas ocupam uma posig¢ao de submissao com relagao
aos adultos. Essa posicdo vai sendo reproduzida nas outras relacdes sociais estabelecidas, na
propria extensdo de familia, que tende a condicionar a mulher e os filhos ao lugar de oprimido;
na igreja em que o sujeito ocupa o lugar de fiel, portanto aquele que ndo pode conhecer
outras referéncias de vida; na escola, o sujeito assume o lugar de aluno, ou seja, aquele que
nao possui luz; por fim, o mercado de trabalho determina ao sujeito o lugar de obediéncia,
docilidade e utilidade. Todas essas posicOes se sustentam na condigdo de subalternizagao
original, reafirmando o lugar de alguém que depende e que se constitui no plano da caréncia.
A reproducao desse modo de vida ocorre por meio da transmissdo ideolégica, que carrega
uma série de concep¢des naturalizadas, dentre elas, a hierarquizacdo do poder, que por sua
vez concebe o racismo e 0 machismo como fendmenos naturais da humanidade.

Tudo isso vai sendo repassado de geracdo em geracao, a partir do entendimento de que é
assim que o mundo opera e de que nao é possivel nenhuma mudanga, constituindo um ciclo
de tradicoes conservadoras. Segundo Marx (2008, p. 47):

[...] na producdo social da prépria existéncia, os homens entram em relacdes determinadas, necessarias,
independentes de sua vontade; essas relacdes de produgdo correspondem a um grau determinado
de desenvolvimento de suas forgas produtivas materiais. A totalidade dessas relagcdes de producao
constitui a estrutura econdmica da sociedade, a base real sobre a qual se eleva uma superestrutura
juridica e politica e a qual correspondem formas sociais determinadas de consciéncia.

Apostamos na superagao do modo de producao social capitalista, o que inclui um processo
complexo de transicdo, no qual construimos uma nova consciéncia politica, que transita do
individual para a coletividade. Mas, para a transformagao acontecer precisamos acreditar que
ela é possivel, carecemos de materialidade, de histérias reais que demonstrem que o caminho
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ja foi iniciado e de que nado estamos sozinhos nessa luta. Afinal, “ninguém se liberta sozinho:
os homens se libertam em comunhao” (Freire, 2019, p. 71).
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O DISPOSITIVO INTERCESSOR E ALGUMAS EXPERIENCIAS
COM OS PROCESSOS DE FORMACAO DOS TRABALHADORES
DA ASSISTENCIA SOCIAL®

Virgilio Paulo da Silva Alves®
Silvio José Benelli*

INTRODUCAO

Nos estudos que estamos desenvolvendo no ambito de nossa Intercessdo-Pesquisa
identificamos que hd um conjunto variado de praticas de processos formativos dos
trabalhadores da Assisténcia Social (AS) disponiveis na atualidade, representando, inclusive,
uma avalanche de ofertas de treinamentos e assessorias por empresas especializadas. Essas
ofertas podem estar sendo operadas de modo disciplinar, em contradi¢do ao préprio discurso
oficial da AS presente na Politica Nacional de Educacao Permanente (PNEP) do Sistema Unico
de Assisténcia Social (SUAS) (Brasil, 2013). Nosso questionamento aqui representado se refere
a tematica dos dispositivos de trabalho escolhidos como operadores do trabalho formativo na
AS, oportunizado pelas empresas.

Buscamos, neste ensaio, problematizar o trabalho com os processos de formagdo dos
trabalhadores da AS, procurando demonstrar nossa tentativa de nos posicionarmos como
sujeito promotor de intersecdo e produtor de préticas coletivas, por meio da apropriacdo do
Dispositivo Intercessor (DI).

Esse ensaio propoe discutir algumas perspectivas conceituais e técnicas para operarmos com
o DI e alguns analisadores oriundos da nossa Intercessdo-Pesquisa que estamos desenvolvendo
no curso de doutorado, tomando a nossa propria praxis como material de andlise por meio
do DI. Em um primeiro momento de trabalho-intercessdao buscamos nos posicionar como
intercessores no desenvolvimento de processos de formacdo dos trabalhadores em alguns
estabelecimentos socioassistenciais. Questionamos se uma empresa de assessoria privada
se pauta pelos valores éticos do SUAS (direitos sociais, cidadania, democracia, participagao
popular, transformacao social) e como ela se posiciona diante da exigéncia do contratante de
responder a encomenda solicitada. Sera que as empresas problematizam a demanda® implicita
na encomenda, procurando contemplar as pulsacdes instituintes da realidade social, dos

32 Ensaio produzido a partir da tese de doutorado em andamento oriunda da intercessdo-pesquisa em
desenvolvimento por Virgilio Paulo da Silva Alves, enquanto trabalhador que se ocupou de processos de formagao
dos trabalhadores da AS e orientado pelo Prof. Dr. Silvio José Benelli.

33 Psicélogo, doutorando no Programa de Pés-graduacdo em Psicologia e Sociedade da Universidade Estadual
Paulista Julio de Mesquita (Unesp), Faculdade de Ciéncias e Letras, Assis, SP, linha de pesquisa “Politicas pablicas
e producédo de subjetividades: processos clinicos e institucionais”. Integrante do Laboratério transdisciplinar de
Intercessao-Pesquisa em Processos de Subjetivagdo e Subjetividadessatide (LATIPPSS), inscrito no CNPq. Email:
virgilio_paulo@yahoo.com.br

34 Professor Associado do Departamento de Psicologia Clinica do curso de graduacdo em Psicologiae do Programa
de Pés-Graduacao em Psicologia da Universidade Estadual Paulista (Unesp), Faculdade de Ciéncias e Letras,
Assis, SP, linha de pesquisa Politicas Publicas e Produgdo de Subjetividades: processos clinicos e institucionais.
Livre Docente em Psicologia Clinica pela Universidade Estadual Paulista (Unesp/2022). Coordenador do
Laboratério transdisciplinar de Intercessdo-Pesquisa em Processos de Subjetivacdo e Subjetividadessatide
(LATIPPSS), inscrito no CNPq.

35 Lourau (1995) problematiza que toda forma social se constitui de uma unidade funcional que na perspectiva de
Hegel sobre singularidade, se forma de um modo negativo. A encomenda corresponde a solicitacdo do trabalho
realizada pelo grupo-cliente ao analista institucional. Por meio da problematizacdo da encomenda junto ao grupo-
trabalhadores, o analista opera tentando explicitar a demanda que estava oculta. A demanda é a parte negativa do
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estabelecimentos e das equipes de trabalhadores do SUAS? Como os trabalhadores aprendem
os conhecimentos e as praticas necessdrias para realizar seu trabalho no SUAS? Como sao
os processos de formacdo de trabalhadores no contexto da sociedade capitalista que esta
promovendo intensos processos de precarizacdo das relagdes trabalhistas?

O DInos possibilitou outro modo de trabalhar com processos de formagao dos trabalhadores
na AS, se configurando como uma estratégia robusta e complexa de subversdo da logica
disciplinar presente nas ofertas de Educacao Permanente no SUAS. A nossa experiéncia com
o DI pode inspirar outros trabalhadores que desejem confrontar os processos disciplinares
instituidos na AS, bem como contribuir para a problematizacao das desigualdades de classe
social, género e raga presentes na populacdo atendida.

Do lugar de trabalhador, buscamos localizar as brechas institucionais para que pudéssemos
confrontar as forcas instituidas nos estabelecimentos socioassistenciais e estimular as forcas
pulsantes instituintes presentes na equipe de trabalhadores e nos sujeitos atendidos por eles.
Apresentaremos algumas cenas das nossas experiéncias com processos de formacdo dos
trabalhadores buscando abarcar as relagdes de poder e os seus efeitos.

As experiéncias de intercessdo-pesquisa que realizamos referem-se aos processos de
formacado que desenvolvemos junto aos trabalhadores da AS em um municipio de grande porte
e uma metrépole, ambos do interior do estado de Sdo Paulo, ao longo dos anos de 2020 e 2023.

O interesse em analisar criticamente as praticas operadas nos municipios consiste na
possibilidade de problematizarmos o que estdivamos desenvolvendo no ambito dos processos
de formagao dos trabalhadores da AS, incluindo na anélise o nosso processo de apropriacao e
as tentativas de nos reposicionarmos na prética com as ferramentas conceituais-teérica, éticas
e politicas do DI para a producgao de outro modo de trabalho com os processos formativos dos
trabalhadores da AS.

Ao longo do desenvolvimento do doutorado, em conjunto com nosso orientador e com
as diversas experiéncias compartilhadas pelos colegas do Laboratério Transdisciplinar de
Intercessdo-Pesquisa em Processos de Subjetivagdo e “Subjetividades Satude” (LATIPPS),
encontramos no DI a possibilidade de operar na praxis®, inspirados, orientados, avisados,
prevenidos e precavidos pelo Materialismo Histérico (MH) de Marx, pela Psicandlise do
campo Freud e Lacan, pela Andlise Institucional (Al) de Lourau e Lapassade, pela Filosofia
da Diferenca de Deleuze e Guattari e por Foucault sobre instituicdes na Sociedade Disciplinar
e na Sociedade de Seguranca, considerando o plano das relagdes de poder. Esse conjunto
de dimensodes conceituais-tedricas constituem para o DI ferramentas tedrico-técnicas, éticas,
politicas e socioculturais que podem ser taticas e estratégicas para que possamos criar préaticas,
desenvolver agdes e justificar o que estamos tentando fazer no plano da préaxis. Esses foram
0s intercessores conceituais importantes para a produgao da problematiza¢do da nossa praxis.

O DI E OS PROCESSOS DE FORMACAO DOS TRABALHADORES DA AS
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Desenvolvemos a Intercessdo-Pesquisa considerando a AS como nosso campo de trabalho
institucional e o DI como estratégia para nos posicionarmos no campo de trabalho e de anélise
para as produgdes de intercessodes e de conhecimentos.

que foi explicitamente solicitado ao analista que podera emergir a partir da sua problematizacao junto ao coletivo
de trabalhadores e ndo apenas ao grupo-cliente que solicitou o trabalho (Proenca, 2020).

36 A praxis pressupde um fazer autdbnomo, desenvolvido por meio do exercicio da cidadania e pela consciéncia
do que se estéd fazendo, o que diferente da mera aplicagdo de conhecimentos (Castoriadis, 2000). Podemos pensar
a praxis como a “[...] acdo pensada e teoria praticada [...]” (Benelli, 2022a, p. 181).



O DI, estratégia adotada para o desenvolvimento desta intercessdo-pesquisa, se refere a
uma modalidade de producdo de saber e de conhecimento, elaborado pelo Prof. Dr. Abilio
da Costa-Rosa e que vem sendo desenvolvido como campo de trabalho-intercessdo e anélise
por meio do projeto de pesquisa intitulado “Projeto de Pesquisa Tematica 2: O Dispositivo
Intercessor e a intercessdo-pesquisa: transformar para conhecer” (Benelli, 2023a) organizado e
orientado pelo Dr. Silvio José Benelli. Essa perspectiva assume um posicionamento que visa a
superacdo da ruptura da divisao do trabalho, tal como ela se encontra instituida na sociedade
capitalista. O DI visa operar com estratégias que podem possibilitar a superacdo da dicotomia
entre aqueles que pensam e aqueles que executam. As produgdes sobre o DI estdo sendo
elaboradas também no contexto do LATIPPSS da UNESPY.

A partir do Modo Capitalista de Producdo (MCP), consolidou-se a divisdo do trabalho,
gerando a diferenciacdo entre o fazer e o pensar (Andrade, 2013; Mexko, 2017; Souza, 2015,
2016). Dessa forma, nossa apropriacdo do DI ocorreu a partir do lugar de trabalhador que
ocupavamos, uma vez que ja estdvamos inseridos num dado estabelecimento no qual
desenvolviamos nossa atuagdo profissional.

O DI pressupde o desenvolvimento de dois momentos, sendo o primeiro caracterizado
pela realizacdo da intercessao propriamente dita. Essa é realizada pelo trabalhador a partir
da adogdo de algumas estratégias e das condicoes materiais e subjetivas para o trabalho que
podem possibilitar a ocupacdo de uma posicao intercessora, contribuindo para a organizagao
dos trabalhadores e para a produgao de acdes coletivas que fortalecam as lutas sociais que se
constituem em ag¢des que buscam confrontar o poder que se exerce como abuso e opressdo para
a manutencgao da exploracao capitalista. Foucault (2022, p.141) em didlogo com Deleuze em os
“Intelectuais e o Poder” afirmou:

[...], mas, se é contra o poder que se luta, entdo todos aqueles sobre quem o poder se exerce como abuso,
todos aqueles que o reconhecem como intolerdvel, podem comegar a lutar onde se encontram e a partir
de sua atividade (ou passividade) propria. E iniciando esta luta - que é a luta deles - de que conhecem
perfeitamente o alvo e de que podem determinar o método, eles entram no processo revolucionario.
Evidentemente como aliado do proletariado [...].

A posicdo intercessora contribui para que os trabalhadores problematizem as praticas
que compdem o trabalho social. A partir da problematizacdo do trabalho propusemos a
mobilizacdo do ndo-saber inconsciente, dos conhecimentos e das préticas para a promogao
da problematizacao do fazer-saber, visando a abertura de um campo dialético de analise. A
posicdo de intercessao refere-se a tentativa, por intermédio de ac¢des, de transpor a realidade
objetiva ou a razdo econOmica para uma praxis intercessora, ou seja, potencializar o fazer-
saber a partir de determinados elementos tedrico-técnicos e ético-politicos (Souza, 2016).

Ainda durante o trabalho-intercessdo construimos um didrio de intercessdo que teve
como objetivo contribuir para o processo de repensar a nossa prépria praxis, buscando nos
reposicionarmos para a producgdo da praxis. Entendemos que esse momento ainda nado era
o da pesquisa, pois o didrio se constituiu como uma ferramenta para orientar e reorientar

37 O Dispositivo Intercessor consiste numa formulagdo original do Prof. Dr. Abilio da Costa-Rosa, docente do
Departamento de Psicologia Clinica e do Programa de Pés-Graduagdo em Psicologia e Sociedade da Universidade
Estadual Paulista (Unesp), Faculdade de Ciéncias e Letras, Assis, Sdo Paulo, infelizmente falecido em 26,/11/2018.
A “Carta de fundagdo do LATIPPSS” escrita pelo Prof. Abilio, bem como trabalhos inéditos sobre o tema foram
publicados num ndmero especial da Revista de Psicologia da UNESP organizado pelo coletivo do Laboratério.
Cf. em: http://seer.assis.unesp.br/index.php/psicologia/issue/view/88. As vdrias intercessdes-pesquisas
orientadas por Costa-Rosa que se plasmaram em dissertagdes de mestrado e em teses doutorado, em artigos
cientificos e em trabalhos apresentados em congressos. O Dr. Silvio José Benelli continua trabalhando com o DI,
compondo um grupo de trabalhadores que desenvolvem intercessdes-pesquisa nas diferentes areas da Satde, da
Satde Mental, da AS e da Politica Nacional para Criangas e Adolescentes.
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as intercessdes, permitindo sistematizar a autoandlise sobre o que estivamos fazendo, nos
indagando e nos reposicionando na praxis (Souza, 2016).

O segundo momento da nossa intercessao-pesquisa, denominado de Dispositivo
Intercessor de Modo de Produgdo de Conhecimento (DIMPC), se refere ao momento de
elaboragao tedrica sobre a praxis da intercessdo que vivenciamos, sendo que a produgdo do
conhecimento sobre a praxis é operada e constituida por meio de nossas produgdes escritas
em formato de ensaios (Souza, 2016).

A partir do DI pretendiamos desenvolver um trabalho transdisciplinar e produzir uma
critica ao modo naturalizado e coisificado que, baseado na dicotomia entre o saber e o fazer,
reduz o trabalhador social a um tarefeiro e o sujeito de direitos a um objeto de intervencao.
Queriamos contribuir para a criagdo de condicdes institucionais que fomentassem um trabalho
dialético de articulagdo do saber-fazer como praxis, problematizando a inclusao funcionalista
dos sujeitos sociais no MCP.

Com o DI tentamos produzir um saber-fazer singular com os sujeitos interessados e
implicados na construcdo de respostas proprias para seus problemas e demandas. Como
trabalhador-intercessor buscamos assumir um posicionamento que contribuisse para explicitar
as relacoes de poder, com o fomento da autonomia dos sujeitos na producdo de seus préprios
saberes para operar na praxis.

As demandas existentes nos processos de formagdo eram constituidas por meio das
contradigdes presentes no discurso institucional da AS e pelas acdes realizadas pelos
trabalhadores nos estabelecimentos socioassistenciais. A AS em seu discurso oficial pretenderia
enfrentar a desigualdade social por meio de programas, projetos, servicos e beneficios,
promovendo a garantia de direitos, da participacao e da cidadania, porém as suas formas
estabelecidas contradizem tais intencdes. Isso se verifica dada a precarizacdo dos servicos
socioassistenciais tipificados, com a quantidade insuficiente de trabalhadores concursados e a
terceirizacao, camuflada pelo discurso da complementariedade, pelos baixos salarios para os
trabalhadores. Além disso, sdo encontradas outras tantas formas de inconsisténcias tais como
a precariedade dos recursos e financeiros para a criacdo de condigdes materiais infimas para o
desenvolvimento do trabalho social necessario.

Trabalhar com o DI foi uma opgao ética e politica buscando contribuir para transformar a
realidade social, sendo uma tentativa de confrontacdo aos processos capitalistas instituidos
na instituicdo da AS. Isso nos exigiu a estruturagdo de uma estratégia pujante e complexa
que pudesse, de fato, contribuir para o nosso posicionamento diante de uma realidade
institucional também complexa.

O DI consiste numa estratégia que se localiza na dimensao transdisciplinar. A
transdisciplinaridade foi uma exigéncia para a nossalida com os problemas advindos do préprio
trabalho. Nao escolhemos a transdisciplinaridade por acaso. Serd que estdvamos lidando de
modo ingénuo com os processos de formacado de trabalhadores, sem calcularmos os efeitos do
nosso trabalho? Para responder tal questionamento, trabalhamos com um campo conceitual,
ético e politico diverso, tomando diferentes contribuigdes da Al, do MH, da psicanélise do
campo de Freud e Lacan e da Filosofia da Diferenga para a construcdo de uma grade analitica
que nos possibilitasse compreender a realidade institucional da AS.

A articulacao das diferentes contribui¢des ndo constitui um ecletismo teérico, pois estamos
avisados dos limites epistemoldgicos dos diferentes autores que sao intercessores no DI. Nao
nos ocupamos em problematizar essas diferengas e muitos menos equaciona-las, mas sim em
articular diferentes contribui¢des que possam constituir uma poténcia e forga para a luta de
classes (Benelli, 2020).



Nos processos de formacao dos trabalhadores da AS procuramos criticar a administragao
do acesso aos direitos sociais por meio das praticas sociais disciplinares e identificar as
inadequagdes cotidianas bem como as oportunidades/brechas para contribuir para promover
processos de transformagdo pessoais, institucionais e sociais. Isso significa problematizar
coletivamente a dicotomia entre as verdades do sujeito e a verdade dos relatérios, o vinculo
entre o trabalhador e o sujeito usuario, operando em rede, nao para enredar os sujeitos e reduzi-
los a posigao de objeto, mas para fomentar a criagdo de processos de producado de subjetividades
singularizadas implicadas com a transformacao social das desigualdades sociais, o que passa
obrigatoriamente pelo confronto ao MCP na AS.

O DI como estratégia de subversdo do modo disciplinar do Trabalho Social pressupode
a organizagdo do trabalho de modo coletivo e, para isso, torna-se importante o nosso
embasamento em dois conceitos chave da Al: autoandlise® e autogestao®. Essas duas
estratégias contribuem para que as equipes de trabalhadores possam adotar posicionamentos
politicos e éticos que lhes permitem discernir os discursos explicitos e implicitos que
colaboram com a manutencao do MCP.

O posicionamento critico dos trabalhadores sociais diante da realidade problematica social
pode gerar uma implicacdo com a realidade psiquica dos usudrios-sujeitos, possibilitando
movimentos em direcdo da produgao de outras conexdes, ainda ndo experimentadas ou
inventadas sobre a realidade social, e também o desenvolvimento de acdes que buscam o
enfrentamento necessario para a modificacdo das desigualdades sociais.

Na relagdo com os trabalhadores podemos identificar os discursos explicitos, mas também
os nao ditos, explicitando-os quando das brechas institucionais para a producdo de saber. Todo
trabalho inclui uma simultanea producao de saber e de conhecimento, que podemos chamar
de autoconhecimento, isto é, o saber pela e na préaxis. O trabalhador-intercessor-pesquisador
busca saber da praxis na praxis e saber sobre o saber na préxis (Benelli, 2020).

O DI trabalha com o campo simbélico por meio da linguagem, em que o intercessor empresta
o corpo e a subjetividade, sem ter que pagar em excesso, com narcisismo e gozo, um dos
motivos da produgao do sofrimento inerente ao trabalho (Costa-Rosa, 2019).

O trabalhador-intercessor atua inspirado pela posi¢do do analista, que nao é fixa e nem
linear, pois depende das condi¢des necessarias para que possamos, na relagdo com o outro,
conceber o sujeito do inconsciente que pode aparecer e rapidamente desaparecer. Por isso,
procuramos aproveitar os instantes em que as condigdes materiais e subjetivas eram favoraveis
para que intercessor e o outro, na relacdo sujeito-sujeito, pudessem se posicionar como sujeito
do inconsciente.

PERSPECTIVAS CONCEITUAIS E TECNICAS PRESENTES NA
ATUACAO COM O DI EM PROCESSOS DE FORMACAO NA AS

De acordo com Souza (2015, 2016) o trabalhador-intercessor pode assumir algumas
estratégias, tais como: a interrogacao, sublinhamentos, assinalamentos, escansdes, proposigoes,

38 Autoanalise: “Reger-se por si mesmos, dando sua prépria definicdo dos problemas” (Baremblitt, 1996, p. 90).
Trata-se de um processo em que o sujeito busca produzir critica a sua prépria praxis. Seu contrario consiste na
heteroanadlise, realizada pelo especialista externo.

39 De acordo com Baremblitt (1996) autogestdo refere-se ao movimento de sujeitos, organizados em grupo, que
buscam gerenciar e resolver os proprios problemas. Os trabalhos autogestivos buscam tomar as suas proprias
escolhas e decisdes, na posi¢dao do poder coletivo, de modo que o outro ndo venha decidir pelo grupo. Seu avesso
é a heterogestdo, ou governo do outro.
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dentre outras. Essas técnicas possibilitam o desenvolvimento dos processos desejantes no
coletivo de trabalho no qual atua em um dado estabelecimento assistencial.

Para operarmos com o DI é necessario adequarmos a instituicdo AS a psicanélise, criando
condicdes para nos posicionarmos como trabalhador-intercessor e, assim, operarmos com
as formagodes sociais e subjetivas inconscientes. Ocupar essa posi¢do exige o conhecimento
sobre alguns conceitos da psicanélise. Apreendemos, pela atuagdo como intercessor, as nogdes
conceituais de continuidade, contiguidade e interpretagdo no campo simbdlico e imagindrio, o
que exige a apropriacao das teorias fundamentais de Freud e Lacan, explorando os processos
de constituicdo subjetiva primaéria e subjetivacdo secundéria (Costa-Rosa, 2008).

Para que haja a implicacdo singularizada precisamos trabalhar com o sujeito de desejo e
do carecimento. As nog¢des de acontecimentos-sujeito e de transferéncia da psicanalise em
intensao contribuem para que o trabalhador se posicione em um lugar tatico, numa estratégia
ética e politica especifica e ndo disciplinar.

A andlise das transferéncias permite identificar as projegdes de sentimentos e emogdes
dos sujeitos integrantes das equipes de trabalhadores dos estabelecimentos assistenciais no
trabalhador-intercessor que geram pistas para a compreensao de seus impasses psiquicos.
A transferéncia possibilita ao trabalhador-intercessor desenvolver processos de destituigao
subjetiva junto aos trabalhadores, contribuindo para aumentar a autonomia deles. Esses
conceitos inerentes ao trabalho com o DI oportunizam, de acordo com Costa-Rosa (2008), a
criacdo das condigdes necessdrias para sustentar o posicionamento do trabalhador-intercessor
e a emersao do sujeito do inconsciente.

Postulamos que algumas nogdes da psicanalise articuladas com outras conexdes conceituais,
politicas e éticas podem contribuir para a Politica nacional de AS - PNAS atingir seus objetivos
emancipadores. Na posicdo de trabalhador-intercessor, suportamos vérias demandas e
encarnamos diversas suposicdes de saber/poder. Ao identificarmos os impasses/sofrimentos/
enigmas e sintomas por meio da realidade psiquica consciente e inconsciente, incluindo o
corpo pulsional, foi possivel, de modo coletivo, operarmos para promover uma construgdo em
conjunto, fomentada pela busca de transformar a realidade social por meio do desenvolvimento
de diversas a¢des no campo institucional (Costa-Rosa, 2008).

A busca pela singulariza¢do da acdo é um dos posicionamentos do intercessor, que pode
repensar e reposicionar o seu proprio fazer e o conhecimento instituido, buscando a superagao
dialética da divisao social do trabalho. O intercessor-trabalhador é um sujeito precavido pela
dialética que trabalha com a transferéncia do trabalho coletivo, produzindo conhecimento
sobre os impasses que atravessam os sujeitos (acontecimentos-sujeito) e se constitui no campo
consciente como situacdo problema na realidade social (demanda). Ele busca se posicionar
como um sujeito politico e ético, operando a partir da ética do carecimento e do desejo, o que
possibilita a implicacdo com as suas proprias demandas decorrentes da praxis, produzindo
saberes para as construgdes coletivas singularizantes.

No campoinstitucional toda demanda carrega a oportunidade para acessarmos aencomenda,
gerando um saber novo. Diante desse novo saber podemos escolher e decidir sobre nossas
acoes. O conhecimento sobre os pressupostos basicos dos processos grupais também contribui
para que o trabalhador-intercessor possa operar com o desenvolvimento da autogestao para o
enfrentamento das demandas dos préprios coletivos, operando com a producado das redes de
contratualidade (Costa-Rosa, 2008).

Para Costa-Rosa (2008) o conceito de redes de contratualidade se refere a uma Tecnologia
Social que representa uma multiplicidade de vinculos que podem abrir possibilidades efetivas
de conexdes econdmico-produtivas, socioculturais, afetivo-relacionais e subjetivas. Nos



processos de construcao de rede, quanto mais ela for articulada com autonomia, maior sera a
sua complexidade (Costa-Rosa, 2008).

Consideramos o conceito de rede de contratualidade de Costa-Rosa (2008) como uma
estratégia para a problematizagdo dos acontecimentos, possibilitando explicitar as relagdes de
poder e buscando fomentar a capacidade organizativa, inventiva e criativa dos trabalhadores
para a singularizacdo de suas praticas sociais por meio de movimentos rizomaticos* (Deleuze
& Guatarri, 1997).

Nas redes criadas pelos estabelecimentos socioassistenciais de cada municipio - tais como a
Rede da Protecdo Social Bésica, a Rede da Protecao Social Especial, a Rede da Protecdo Integral as
Criancas e Adolescentes, a Rede de Protecao da Mulher Vitima de Violéncia, a Rede de Protecao
do Idoso, a Rede de Protecdo as Pessoas com Deficiéncia, a Rede de Protecdo a Populacao em
Situacdo de Rua etc.- aparecem elementos de organizagdo e trabalho como metas, desejos e
necessidades (enunciadas). Na andlise dos discursos explicitos dos integrantes dessas redes
podemos buscar acessar os discursos ndo explicitos, os ndo ditos, que se constituem no modo
negativo dos discursos grupais, para problematizar a complexidade das problematicas que
constituem as demandas sociais. No DI as intercessdes buscam o enfrentamento das demandas
sociais para a transformacao da realidade e a producao do sujeito ético e politico singularizado.

Os trabalhadores que atuam a partir do modo tradicional e disciplinar do trabalho e da
pesquisa operam a partir de um saber colonizador. Como subverter esse saber estabelecido
como guia orientador sobre o qual nao se pensa, na direcdo de uma implicacao singularizante
nas praticas e nos processos de formagao dos trabalhadores da AS?

A colonialidade se refere aos arrolamentos dessa légica no plano econdmico e politico que
continuaram a se desenvolver mesmo depois do periodo colonial contribuindo para a expansao
do capitalismo. A decolonialidade pressupde o enfrentamento da colonialidade, problematizando
as formas coloniais de dominacdo e submissdo ainda existentes na sociedade (Ballestrin, 2013).

O MCP se constitui da colonialidade como modo de dominacdo e esta presente a partir
da hipétese de Althusser (2023) de que os aparelhos ideolégicos do Estado tém como papel
unico de reproducao das relacdes de producdo, se expressando também nas praticas sociais
disciplinares do Trabalho Social.

Foucault (2022) ndo propde “delimitar os efeitos do poder no nivel da ideologia” (p. 238).
Para o autor seria mais materialista “[...] problematizar o corpo e os efeitos do poder sobre ele”
(p.- 238). A disputa de forcas e poder precisa ser confrontada no campo das lutas sociais, pois
para o fortalecimento das lutas sociais, nao se pode excluir, como no esforco estruturalista, os
acontecimentos. Se ndo conseguimos sustentar uma posicao intercessora o tempo todo, assim
como ocorre também na posicdo de analista, devemos, rizomatizar, no confronto de forgas,
para construirmos as linhas de fuga (Deleuze & Guatarri, 1997).
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ALGUMAS CENAS DA EXPERIENCIA DE TRABALHO-INTERCESSAO
EM PROCESSOS DE FORMACAO DOS TRABALHADORES DA AS

As praticas sociais nos estabelecimentos socioassistenciais produziam efeitos nos sujeitos.
Uma das expressoes desses efeitos se caracterizada pela queixa em relacao as dificuldades de
desenvolver um trabalho que vislumbrassem uma mudanca mais efetiva da realidade social.

40 Deleuze e Guatarri (1997) conceituaram o rizoma como a poténcia e forca de conexdes de tragos, para além do
traco linguistico. Para os autores o rizoma constitui de cadeias semiéticas diversas que podem se conectar a uma
variedade de outras cadeias (biol6gicas, politicas, econémicas, culturais, dentre outras).
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O contexto de pandemia de Covid-19* justaposto a uma governamentalidade neoliberal
contribuiu para uma significativa desorganizacdo com auséncia de comando tnico no SUAS,
sendo que autoridades publicas passaram a atacar o préprio discurso oficial da AS como politica
publica de Protegao Social do Estado brasileiro, ignorando parte de sua normativa, contradizendo
e criando acdes desvinculadas, fragmentadas e tipicas do assistencialismo. Os estados e
municipios se viraram como puderam, alguns se alinhando, na perspectiva da gestao neoliberal,
outros se posicionaram de modo a enfrentar os problemas locais buscando se diferenciar.

O que observamos nas equipes de trabalho no Centro de Referéncia de Assisténcia Social
(CRAS) no qual atuamos como Supervisor Técnico foi a volumosa quantidade de atendimentos
online, focalizados em concessdo de beneficios ou na inclusao em programas de transferéncia
de renda. Nesse periodo, incluindo os demais estabelecimentos como o Centro de Referéncia
Especializado de Assisténcia Social (CREAS) e o Centro de Referéncia Especializado para
a Populagdo em Situagdo de Rua (Centro Pop), observamos nas equipes de trabalho que as
queixas tinham ocupado o lugar da problematizacao critica das praticas que realizam com as
familias, caracterizadas por um forte reducionismo das ac¢des atreladas a obtengdo de renda e
as demandas materiais. As queixas dos trabalhadores eram relacionadas principalmente com
as dificuldades em lidar com as demandas da Educagao, considerando que as escolas estavam
no modelo remoto, e da Satde, devido a sobrecarga do atendimento e os desencontros com os
trabalhadores dos Centros de Satde.

Diante da nossa inquietude com as queixas que conotavam o trabalho social como dificil
ou impossivel, questiondvamos como poderiamos contribuir para que esses trabalhadores se
implicassem de outro modo com o trabalho, enfrentando as dificuldades que relatavam quanto
aos insucessos da comunicagdo e encaminhamentos as outras politicas ptblicas. Indagamos os
trabalhadores sobre o que poderiam desenvolver na AS, como campo de trabalho exclusivo,
para além das demais politicas puablicas.

As Redes que Enredam os Sujeitos
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Em um CRAS de um municipio de grande porte, no qual desenvolviamos uma Supervisao
Técnica, os trabalhadores problematizando as quantidades de Rede de Protecdo que foram
formadas - Rede das gestantes, Rede dos Idosos, Rede de Acolhimento Institucional, dentre
outras - e, ap0s estarem avisadas das contradi¢des inerentes a sua cria¢do, identificaram que a
Rede de Protecdo a Gestante, por exemplo, foi criada por determinacéo judicial pela alegacao
das dificuldades dos estabelecimentos ptiblicos de politicas pablicas em acompanhar os casos
compreendidos como complexos que chegavam ao Ministério Pablico (MP).

Os casos chegavam ao MP com divergéncias entre o Conselho Tutelar (CT), CREAS e do
proprio CRAS, quanto as formas de sua conducao. Essa rede foi criada com o discurso de
contribuir para o fortalecimento do didlogo e do acompanhamento social. Com o passar do
tempo ela se transformou em um espaco para discutir casos de acolhimento institucional de
bebés que ainda estavam sendo gestados pelas maes.

Essas situagdes eram determinantes para o acolhimento institucional de nascituros e
derivaram de discussdes de casos como, por exemplo, a de Mani, uma mulher de pele preta
com histérico de situacdo de rua e uso de Substancias Psicoativas (SPA) que ja havia tido
uma experiéncia de ruptura de vinculo devido ao acolhimento institucional do seu primeiro
filho, mas que estava gestante novamente e a Rede de Protecao a Gestante se organizava,

41 Coranavirus é uma familia de virus que causa diversas infec¢des respiratérias. O novo agente SARS-CoV-2
2 descoberto em 31/12/19 apés casos registrados em Wuhan, na China, ocasionou a proliferacdo da doenca
chamada de Covid-19 (COVID-19). Fonte: https://Covid-19.saude.gov.br/
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com o protagonismo do CT, para realizar o acolhimento institucional do novo bebé, assim
que nascesse, ja na maternidade, antes mesmo da alta médica. Problematizamos o caso da
Mani em um encontro de supervisao técnica do CRAS. De acordo com os trabalhadores
do CRAS, o posicionamento dos trabalhadores do CREAS era pelo acolhimento do bebé, o
que era endossado pelo CT, mas o posicionamento do CRAS, que estava acompanhando a
familia pelo Servico de Protecdo e Atendimento Integral a Familia (PAIF) era divergente, pois
avaliavam que diferente da outra gestagcdo, a Mani nesse momento estava organizando a vida
para receber esse bebé. A Mani havia alugado um pequeno barraco. Em visita domiciliar os
trabalhadores identificaram que havia um movimento de preparacdo dela para cuidar desse
bebé, com organizacdo de roupas, lavadas e dobradas, além de outros alguns itens de cuidado
(mamadeira, potes, fraldas), porém considerando a situacdo precaria da moradia, o histérico de
situacao de rua e o uso de substancia psicoativa, o CT ja havia solicitado ao MP o acolhimento
institucional do bebé, o que foi acatado e determinado pelo 6rgao.

A brecha que havia para a manutencdo do vinculo afetivo de Mani para com o seu bebé era
que ela mudasse de cidade, como ela ja havia sinalizado para a equipe que faria. E, de fato, foi
0 que ocorreu conforme noticias que tivemos tempos depois. A discussdo desse caso especifico
se constituiu como a oportunidade para problematizarmos a finalidade nao dita da Rede
Protecao as Gestantes daquele municipio caracterizada pelo seu viés disciplinar, controlador
e punidor. Esse debate que antes estava restrito a supervisao técnica de um CRAS foi levada
como pauta dos trabalhadores a um outro espaco de troca com os demais CRAS e o CREAS, o
que possibilitou uma maior capacidade organizativa dos trabalhadores para realizarem alguns
posicionamentos e enfretamentos nessa rede em particular.

Nos encontros seguintes de supervisio ao CRAS os trabalhadores relataram que
problematizaram na Rede de Protecdo as Gestantes os processos de objetificacdo dos sujeitos por
meio das discussoes de caso, tornando evidente a finalidade restrita de acolhimento institucional
como Unica forma de protecdo. Diante das reflexdes provocadas, os diferentes participantes
da rede decidiram que fariam a préxima discussao de caso convidado o sujeito interessado a
participar. No entanto, o que a equipe relatou foi que a reunido com a presenca do sujeito se
caracterizou em um verdadeiro Tribunal do Jari, em que o inqueriam e julgavam suas acdes
de modo moral, o que produziu como efeito mais objetificagdo, efeito ndo desejado. O sujeito
recebia as perguntas, respondia com poucas palavras “sim ou “ndo”, silenciando muitas vezes,
ou seja, essa tatica ndo contribuiu para fortalecer o sujeito na participacdo da prépria historia.

A Etica e a Resisténcia nas Praticas do Trabalho Social

As contradi¢des nas agdes das equipes dos estabelecimentos socioassistenciais também
podem ser verificadas na pratica da visita domiciliar, dentre outras. Praticamos a visita
domiciliar como trabalho social para impor modelos de vida, ndo levando em consideragao a
historia, os arranjos da familia e seus préprios processos inventivos?

A visita domiciliar como tecnologia social dos dispositivos de governamentalidade da
Sociedade de Seguranca (Foucault, 2008) foi realizada como um instrumento impositivo
que acabou por produzir préticas higienistas, orientando como as pessoas deviam viver,
caracterizando inclusive préticas policialescas. Na sociedade de seguranga os corpos e as
multiddes sdo alvos de mecanismos de controle e de praticas realizadas sem critica e reflexao
e a AS funcionaria como um desses mecanismos (Benelli, 2022b).

Na perspectiva da economia politica liberal busca-se governar o minimo para manter
unidas as forcas que compde o Estado. A economia politica surgiu da regulacdo a partir do
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lugar do mercado, em que se articularam os processos de produgdo com as necessidades da
populacdo. Com o liberalismo o soberano tornou-se plenamente um governador da populagao
quando deixou de querer governa-la, pautado em atos intervencionistas que caracterizavam o
totalitarismo. Ja no neoliberalismo, forma liberal contemporanea, acentuou-se a concorréncia
e 0s sujeitos sociais foram caracterizados como empreendedores e empresas, assim como os
proprios trabalhadores (Farhi Neto, 2010).

Sob os efeitos de uma governamentalidade econdémica e politica, a AS configura um aparelho
de Estado e ndo deixa de ser mais um aparato de controle social, embora tenha sido produto
de uma confrontacdo de forcas antagonicas, constituindo-se como um direito daqueles a quem
dela precisarem, em resposta as demandas da populacao em suas lutas sociais.

Duas cenas da nossa experiéncia com os processos de formacdo foram importantes para
a problematiza¢do que propomos a fazer para exemplificar alguns efeitos éticos de praticas
sociais nos sujeitos atendidos em alguns estabelecimentos socioassistenciais. A primeira cena
refere-se a uma das discussdes de caso realizada em um CREAS. A assistente social esbocou um
caso em que tinha realizado uma visita domiciliar a uma familia chefiada por Marlucia*?, uma
mulher preta. Segundo ela na visita identificou que a familia ndo possuia condi¢cdes materiais
(geladeira, fogdo, guarda-roupa etc.). A assistente social reportou a situagao para a Isabella, a
coordenadora, que era uma mulher branca, e essa disse que possuia um grupo de apoio que
havia criado no aplicativo do Whatsapp e ao se deparar com a situacdo trazida pela assistente
social, acionou o grupo e conseguiu a doagao de fogdo e geladeira. A Isabella mobilizou sua
rede e mandou entregar esses objetos a casa de Marlucia. A familia ao receber as doagdes teria
reclamado das doacdes, pois ndo havia solicitado nada, concluindo que agora com a geladeira
e o fogao teria um aumento na conta de energia que ndo conseguiria pagar. A Isabella julgou
a posicao de Marlucia como ingratidao, nao se sentindo reconhecida diante da resisténcia da
familia em ndo assumir a posicdo do pobre necessitado que deveria agradecer ao Estado pela
esmola dada por um suposto cidadao de bem, neste caso, agao deflagrada por uma funcionaria
publica que ocupava a gestdo de um estabelecimento ptblico que visava garantir direitos.

A segunda cena trata-se do trabalho social desenvolvido em um Centro Pop. Os sujeitos-
cidaddos atendidos e cidadaos-trabalhadores vivenciaram momentos dificeis, constituidos das
sobreposicoes do crescente do namero de sujeitos em situagdo de rua, aumentando a necessidade
de agdes do estabelecimento, a0 mesmo tempo em que o nimero de trabalhadores estava reduzido,
havia a insuficiéncia de recursos materiais e o sofrimento psiquico de alguns trabalhadores.

Desde os primeiros encontros com essa equipe de trabalhadores a possibilidade de alguns
deles para sustentarem uma posicdo reflexiva e critica, era escassa. A equipe era dividida entre
os profissionais de nivel superior, nomeados de técnicos (assistentes sociais e psicélogos) e do
outro lado os trabalhadores de nivel médio, que possuiam um cargo similar ao de orientador
social. Se de um lado os técnicos desenvolviam agdes de atendimento e acompanhamento, os
orientadores sociais cuidavam de controlar e monitorar o horario de entrada dos sujeitos, o
guarda volume, o espaco de lavagem de roupas, os banheiros, a sala de estar, o lanche e o vale
almoco, este tltimo garantia o acesso dos sujeitos atendidos a um outro estabelecimento em
que era servido o almogo em um intervalo de horas pré-definido.

Nosencontros de supervisao técnica, os trabalhadores denominados técnicos traziam casos para
serem discutidos, enquanto apresentavam e discutiam os seus saberes sobre o que conheciam dos
sujeitos, os orientadores ficavam em siléncio. O vazio de palavras dos trabalhadores orientadores

42 Nome ficticio atribuido ao sujeito do estabelecimento que operamos com a Intercessao-Pesquisa com o intuito
de preservar a identidade. Os demais nomes que surgirem adiante (sujeitos atendidos e sujeitos trabalhadores)
também sao ficticios com a mesma finalidade.



sociais era constrangedor ao ponto, de a cada encontro, os técnicos passarem a afirmar que
gostaria que esses trabalhadores falassem, participassem. No comeco, alguns trabalhadores
se posicionaram afirmando ndo compreender o objetivo daquela reunido. Eles sentiam que
estavam perdendo tempo. A visdo dos orientadores, de modo geral, era que alguns técnicos e
a coordenacado do estabelecimento passavam a mao na cabeca dos sujeitos atendidos, pois eles
nao tomavam atitudes mais disciplinares, acreditando que assim manteriam um controle sobre a
convivéncia dos sujeitos no interior do estabelecimento. Alguns trabalhadores chegaram a falar,
se posicionaram, mas a retdrica dos técnicos era de que o trabalho exigia tempo e dedicacao, pois
precisavam escutar, desenvolver um trabalho para ver se teria alguma mudanca nos usudrios. Os
encontros de supervisao tendiam a virar uma conversa entre técnicos que também discordavam
entre si. Um trabalhador sugeriu que o estabelecimento deveria possuir combinados internos
do que fazer em situacdes dificeis. No meio desses encontros as vezes silenciado, em outros
momentos intenso, havia um trabalhador que literalmente dormia.

A nossainquietacdo como trabalhador que tenta operar com o DI se constituia pela dificuldade
de contribuir para a superagao dialética da divisdo sociotécnica do trabalho, que nesse caso ndao
estava camuflada mais, era dita e explicita, o que gerava uma angustia nos participantes.

Como os processos de trabalho de formagao dos trabalhadores da AS podem contribuir
para a superagao dialética da dicotomia entre saber-fazer, quando os trabalhadores acreditam
que o conhecimento ndo contribuiria em nada no fazer?

Em um dos encontros, por meio da tentativa de exercitar a posicdo intercessora, buscamos
destampar a situacao, tocando na ferida e discutindo as dificuldades de sustentar um lugar
de trabalhador implicado naquele estabelecimento. Despois, quando a palavra pode circular
foi apresentado o relato de uma violéncia que Elza, uma trabalhadora-orientadora social
do estabelecimento, mulher de pele preta, havia sofrido por parte de Bianor, um sujeito em
acompanhamento pelo estabelecimento, homem de pele branca. Ao monitorar o banho do
sujeito, que estaria demorando e extrapolando o tempo determinado para tal, ela questionou-o
e solicitou que o finalizasse. O sujeito desligou o chuveiro e ao sair, mostrou o pénis e insinuou
com raiva que ela o manipulasse.

A Elza ao contar a situac¢do de violéncia sexual que havia sofrido, relatando outras violéncias
que sofreu com falas racistas de Bianor contra ela, cobrava da equipe e coordenagdo uma
postura disciplinar de proibicdo da entrada dele no estabelecimento, posigdo apoiada pelos
demais trabalhadores orientadores sociais. J& a coordenacdo e a maioria da equipe técnica,
sustentava a necessidade de acompanhar o Bianor e problematizar a situagado a partir da sua
trajetoria histdérica, mas um dos técnicos destoou da equipe, para ele a prética realizada por
Bianor se configurava como crime e sustentava que o estabelecimento deveria registrar queixa
policial para que ele fosse responsabilizado e punido.

O conflito explicito, o acontecimento-sujeito, que constituia a situagdo problema que teriam
que enfrentar, levou a equipe a realizar alguns encontros de debates. A equipe havia chegado
a conclusdo deveriam organizar um fluxo interno de como processar as situacdes de conflito e
de ndo cumprimento dos combinados, pactuados inclusive com os sujeitos, por meio de uma
assembleia da populacdo em situacao de rua.

A demanda identificada pelos trabalhadores gerou um processo de construgdo coletiva
com os trabalhadores por meio da elaboracao de um fluxo de procedimentos para situagdes
indisciplinares. Ao longo dos encontros seguintes a equipe formulou o fluxograma, mediada
pelo processo de supervisdo técnica, sendo escrito um documento demarcando a necessidade
de escuta, de responsabilizacdo e acompanhamento dos sujeitos atendidos. O interessante dessa

TVIDOSG VIONHISISSY VA SHIOAVHIVAVY ], sOd OYjVI/\IHO:‘[ HA SOSSAD0UJ SO WOD SVIONAIIHIXH SVINNOTY d JOSSHOYHLN] OAILISOISI(] O

117



PRAXIS E INTERCESSAO

cena foi que a situacdo problema desse grupo levou os trabalhadores dialogarem, rompendo o
silencio e trazendo umaimplicacdo maior dos trabalhadores técnicos e trabalhadores orientadores
sociais para com aquele trabalho, embora sem deixar de reproduzir praticas disciplinares.

As duas cenas foram mobilizadas e apresentadas para problematizarmos a ética e as
possibilidades de resisténcia dos trabalhadores e dos sujeitos usuarios da AS. Na primeira cena a
Isabella por meio de uma prética assistencialista produz como efeito a ética da tutela, porém temos
aresisténcia do sujeito que ndo se submete a posicdo de necessidade como julgava a trabalhadora.

Na segunda cena, temos uma pratica de controle disciplinar do banho, que gerou como
efeito no Bianor a resisténcia por meio de sua subversao, ao resistir em obedecer as regras do
estabelecimento, reproduzindo falas racistas e ndo aceitando se submeter ao controle do tempo
de banho. Na discussao de caso que realizamos sobre a reagdo do Bianor ficou evidenciado
que ele havia passado a manha inteira aguardando para ser atendido por um trabalhador
técnico que ndo o atendeu, alegando que havia outros atendimentos urgentes, porém o nao
atendimento ndo apareceu no discurso da orientadora social que inclusive ndo sabia dessa
situagdo do ndo atendimento pelo outro técnico. A situagdo do banho teria ocorrido no periodo
da tarde, embora nao justificasse a producdo de violéncias, mas evidenciava os problemas e
efeitos proprios da divisao sociotécnica do trabalho.

As duas cenas que vivenciamos explicitam a resisténcia dos sujeitos. Embora a resisténcia
conote a problematizacdo da prépria acdo dos trabalhadores, os sujeitos atendidos por esses
estabelecimentos resistiram, porque nao deixaram de ocupar a posicao de sujeito, sofrendo
inclusive os efeitos dessas situacdes objetificadoras e tuteladoras.

ALGUNS ANALISADORES A PARTIR DO DI PARA A PRAXIS NA AS
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Operar com o DI exigiu de nés a pratica da busca por uma posicao intercessora ja no
momento da apresentacao da demanda do trabalho a ser realizado por nos, solicitada por parte
das equipes de trabalhadores da AS. Da perspectiva da procura pela posicao intercessora nao
levariamos saberes prontos, mas buscavamos escutar analiticamente e nas oportunidades que se
abriam, realizdvamos perguntas e questionamentos sobre as diversas contradi¢des que estavam
presentes entre as demandas da populacdo atendida, incluindo as dos trabalhadores da AS.

Em um contexto politico neoliberal de crise econdmica, social e sanitaria, as praticas dos
trabalhadores diante dos problemas do cotidiano do trabalho podem se afastar ainda mais do
proprio discurso oficial da AS de protegao social, cidadania, participacdo e acesso aos direitos.

Operamos com os processos de formacao dos trabalhadores sociais por meio de encontros
em que desenvolvemos préticas de leitura, discussdo de casos, problematizacdes dos
acontecimentos do cotidiano dos estabelecimentos, produc¢des de documentos dentre outras
acoes e reflexdes buscando nao objetificar os sujeitos e contribuir para a organizacdo dos
trabalhadores no sentido de construcdes coletivas.

Essa jornada pela busca de uma posicao intercessora nos desafiou a nos desvencilhar das
armadilhas que nos viamos submetidos, constituidas pela exigéncia dos trabalhadores por
respostas prontas, simples, eficazes e aplicaveis, que pudessem resolver os problemas do seu
cotidiano. Antes de nossa apropriagdo das perspectivas do DI buscavamos responder a elas de
algum modo, embora sem deixar de gerar incomodos nas equipes de trabalhadores. Porém,
com a nossa apropriacdo paulatina de outro modo de trabalhar, j4 avisados dos efeitos de
nosso trabalho nos sujeitos, fomos buscando ndo dar respostas imediatas e passamos a instigar



os trabalhadores a produzirem movimentos que pudessem desembocar na poténcia inventiva
de solugdes para os seus proprios problemas.

Nao conseguimos, em todos os encontros e momentos de formacdo que desenvolvemos
com os trabalhadores, a posicdo intercessora. Mas em alguns momentos, considerando as
condicdes possiveis, nos reposicionamos de modo intercessor buscando gerar efeitos de maior
capacidade de sustentacdo de didlogos e organizacao em dire¢do as lutas sociais necessarias
a serem travadas. Como possibilitar condi¢cdes de convivéncia democratica e afetiva, sem
objetificar para disciplinar e punir o sujeito?

Do lugar de trabalhador-Intercessor, buscamos nos localizar no processo de viver os
acontecimentos no interior dos estabelecimentos assistenciais articulando os planos social,
politico e subjetivo dos sujeitos. O trabalhador-intercessor busca fazer o exame das encomendas
sociais que se encontravam no lugar de alienacdo, enderecadas a ele como demandas sociais.
A busca pela posicado intercessora nos situou no campo existencial, social e subjetivo cotidiano,
exercitando o poder da contratualidade social, ouvindo as demandas-necessidades-desejos do
sujeito, assumindo um papel de coadjuvante, o mais-um (+1), produzindo o suporte para que
os trabalhadores construissem saber-fazer na prépria praxis. Muitas vezes os trabalhadores
nao percebiam o lugar que ocupam nas contradicdes e nos conflitos institucionais e acabavam
por contribuir para que o sujeito atendido nos estabelecimentos socioassistenciais ficasse no
lugar de objeto passivo (Costa-Rosa, 2008).

Com anossa apropriagdo do DI comecamos anos indagar sobre a finalidade das discussoes de
caso, das visitas domiciliares, dos atendimentos, dos acompanhamentos, dos encaminhamentos,
dentre outras praticas, muitas vezes contraditérias. Essas indagacdes rompiam os limites dos
nossos diarios de intercessao, ampliando-as e sendo compartilhadas com os trabalhadores,
sem apresentar respostas aos problemas. Nosso intuito ndo era de deslegitimar as praticas de
trabalho social desenvolvidas pelas equipes, mas questiona-las de forma que pudesse contribuir
com novos movimentos na lida com as préticas, para que os trabalhadores pudessem refletir e
melhor posiciona-las, implicando-as a producédo de agdes singularizadas.

Nos estabelecimentos socioassistenciais que conseguimos, em alguns momentos, superar
as demandas e ansias pela discussdao de casos, abrindo novos temas e problemas a serem
enfrentados para além dos casos, culminando para reflexdes sobre os acontecimentos-sujeito,
revelavam outras situagdes problematicas do cotidiano do estabelecimento, o que de fato,
caracterizavam as demandas sociais.

Nos estabelecimentos socioassistenciais que insistiam nas discussdes de casos passamos
a ampliar nossas estratégias buscando radicalizar a posicdo de nao objetificacdo do sujeito,
0 que nos levava a questionar junto aos trabalhadores elementos que pudessem fortalecer a
problematizacdo dos casos a partir do envolvimento do préprio sujeito do caso na solugao
dos problemas que vivenciava. Nossas discussdes problematizaram os espagos de exercicio
da cidadania e participacao dos sujeitos atendidos buscando enfrentar as condutas éticas que
insistiam em moralizar, julgar e tutelar o sujeito.

Para a produgao de praticas singularizadas, por meio de nossas praticas sociais, precisamos
saber o que estamos fazendo e analisd-las criticamente, bem como calcular quais sdo os
efeitos éticos e politicos delas em nos trabalhadores e nos sujeitos atendidos no cotidiano dos
estabelecimentos socioassistenciais.

Os trabalhadores dos estabelecimentos socioassistenciais podem operar com diferentes tipos de
dispositivos de trabalho. Um deles é o dispositivo intromissor autoritario que se caracteriza pela
apropriacao do conhecimento cientifico, no plano positivista, posicionado como um especialista,
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titulo fornecido pelas instituicdes de ensino, que lhe daria o poder, pelo saber, de intrometer
de maneira autoritdria sob o discurso de uma pratica neutra, técnica, imparcial, dotada de uma
racionalidade cientifica, objetificando o sujeito e lhe enderecando uma verdade (Benelli, 2023b).

Outro tipo de trabalho pode se constituir de praticas do dispositivo interventor, em que
os trabalhadores tentam diferenciar suas praticas do dispositivo intromissor, incluindo o
plano social e a subjetividade, porém nao as diferenciam de modo radical e dialeticamente
do dispositivo intromissor. Esses trabalhadores por conceberem a subjetividade restrita ao
campo de registro da linguagem no imagindrio produzem processos lacunares e acabam por
fortalecer, de forma desavisada, as forgas institucionais hegemonicas. O dispositivo interventor
abarca mais de uma submodalidade tais como a terapéutico pedagogica e a politico pedagodgica
(Intervencao critico dialético). Inclui no dispositivo interventor as atuagdes dos trabalhadores
que se orientam pelo discurso oficial da AS (Benelli, 2023b).

Ja os trabalhadores que operam com praticas intercessoras constituem o dispositivo de
pesquisa intervencao cartografico ou o DI que se diferenciam de modo radical e dialeticamente
dos dispositivos intromissor e interventor. No dispositivo cartografico o trabalhador realiza a
critica a ciéncia e a subjetividade, concebendo suas a¢des como ato politico, a partir da clinica
da diferenca/esquizoanalise. O sujeito na perspectiva cartografica é concebido no plano
socio-historico, com diversas formas de subjetivacdo que podem culminar em processos de
serializacdo e/ou singularizacao do sujeito (Benelli, 2023b).

No DI, que constitui nossa perspectiva de analise e trabalho, o sujeito é concebido nos
planos social, politico e da realidade psiquica pautada nos registros de linguagem que envolve
o imaginario, o simbdlico e o real, de acordo com Freud e Lacan. O trabalhador orientado pelo
DI busca produzir o saber pela praxis com o intuito da superagdo por meio da subversdo e
superacdo das dicotomias classicas presentes no dispositivo intromissor tipico do MCP, tais
como o saber-fazer, o objetivo-subjetivo, o normal-anormal e o objeto-sujeito (Benelli, 2023b).

Em nossa intercessao-pesquisa junto aos estabelecimentos socioassistenciais identificamos
um conjunto de tecnologias que caracterizaram o trabalho social. A partir das demandas
oriundas dos processos de formagao dos trabalhadores colocamos a critica o conjunto dessas
tecnologias, os motivos de suas escolhas como forma de trabalho e os efeitos éticos e politicos
que elas poderiam gerar, o que possibilitou arealizacdo de algumas reflexdes e problematizagdes
das praticas dos trabalhadores da AS.

As tecnologias sociais que constituem o trabalho social na AS podem ser operacionalizadas
de modo que se produza um processo de subversdo dos instrumentos, a partir de uma
implicacdo singularizada. Nesse sentido, as experiéncias com instrumento da visita domiciliar,
do atendimento, da producao de relatérios e das discussdes de casos podem ser operadas
pelos trabalhadores da AS buscando uma ruptura com os modos de trabalho presentes nos
dispositivos intromissor e interventor, que podem contribuir, dessa forma, para o enfrentamento
e o confronto da manutencdo das hierarquias institucionais e das forcas hegemonicas de
normalizacao social.

A partir da posicdo intercessora na praxis podemos tentar subverter os efeitos éticos e
politicos disciplinares mais comuns, nos deslocando, como trabalhador, da posigdo de mestres
e detentores de saber sobre o outro e buscando operar de modo a que o préprio sujeito se
implique de forma singularizante no enfrentamento de suas demandas. Isso pode ser realizado,
por meio, por exemplo, da realizagdo de visitas as familias ndo para fiscaliza-las, penaliza-
las ou culpa-las, mas para implica-las, produzindo singularidades como efeito de articulagao
entre saber-fazer-poder.



Ou seja, ndo se trata de negar o uso das tecnologias sociais existentes na AS, mas sim de
implicé-las com outra concepgdo de sujeito para que contribuam para efeitos éticos e politicos que
fortalecam as forgas pulsantes instituintes, na perspectiva das lutas sociais das classes populares.

Os trabalhadores ao ndo se questionarem criticamente sobre os efeitos éticos e politicos de suas
praticas sociais podem operar a partir de uma modalidade disciplinar autoritaria, mandando,
decidindo pelo outro e produzindo efeitos éticos na perspectiva da tutela ou da punigao.

De acordo com Benelli (2014) as possibilidades éticas e seus efeitos que podem ser
encontrados nas praticas sociais dos psicélogos, dentre outros trabalhadores no campo da AS,
ndo sdo necessariamente realizadas com a intengdo deliberada. Elas podem ser produtos de
préticas que normalmente ndo foram calculadas pelos trabalhadores.

Os problemas com os quais lidam os trabalhadores do SUAS sao complexos e exigem uma
abordagem transversal e transdisciplinar, bem como o transito do trabalhador pelos planos da
politica, da economia, da administragao publica, da Satde, da AS, da Educacédo, da Seguranca
Puablica, do Judiciario e das Ciéncias Sociais e Humanas (Benelli, 2014).

A complexidade advém do proprio trabalho coletivo e porque os problemas relacionados
com a questdo da pobreza-cidadania estdo atravessados por uma diversidade de fatores
determinantes dos processos de exclusao-exploragdo-marginalizacdo que o capitalismo
globalizado inflige aos brasileiros pertencentes as classes populares em geral, constituindo
a questdo social e suas expressdes no corpo, como pudemos identificar no corpo da mulher
negra, como sujeito atendido e com sujeito trabalhador. Visivelmente as expressoes de género
e raca estdo presentes nos sujeitos dos estabelecimentos socioassistenciais, mas permanecem
invisiveis ao discurso oficial da AS presente em suas regulamentacdes e normativas

CONSIDERACOES FINAIS

Com o nosso movimento de apropriacdo do DI e operacionalizagdo com ele nos processos
de formacgao dos trabalhadores da AS procuramos realizar uma outra forma de trabalho
social ndo disciplinar. A Educagdo Permanente do SUAS se configurou como uma proposta
que levou muitos trabalhadores a procuram empresas de assessoria para que ofertassem
acoes formativas diversas, que tivessem como publico prioritdrio as equipes dos seguintes
estabelecimentos socioassistenciais: o CRAS, o CREAS), o Centro Pop, o Acolhimento
Institucional etc. As acdes desenvolvidas por esses trabalhadores consistiam em tentativas de
responder as demandas que carregavam de modo implicito as encomendas decorrentes dos
problemas emergentes no cotidiano do trabalho.

Efetuamos uma progressiva apropriacao do DI e da Al, bem como dos desafios institucionais
concretos, sendo que as condi¢des nem sempre eram favoraveis para a intercessao. A partir dos
nossos esforcos em construir uma perspectiva critica sobre a AS que nos possibilitassem uma
vivéncia intensa do processo de qualificagao das nossas praticas enquanto formador de equipes
de trabalhadores - constituidas pelos desafios que o nosso posicionamento produzia quanto
aos problemas identificados na realidade social -, buscamos nos posicionar no cotidiano dos
processos formativos de modo que esses esforgos fossem coerentes com a nossa praxis.

Consideramos que a intercessao representa uma possibilidade para qualquer trabalhador
que busca operar na AS, caso ele vise produzir efeitos éticos e politicos singularizados a partir
de certa implicacdo com o trabalho que realiza, adotando a perspectiva do DI. Entendemos
que as acdes de Educacdo Permanente que sdo ofertadas pelas empresas produzem nos
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trabalhadores efeitos éticos e politicos que podem estar atrelados ao fortalecimento das
forgas instituidas e a manutengao das desigualdades sociais como a ndo problematizacdo das
desigualdades de género e raca nos estabelecimentos socioassistenciais e no discurso oficial da
AS caracterizado em seus documentos oficiais que compdem esse campo institucional (Leis,
Resolucoes, Portarias, Decretos, Cadernos tematicos de orientacao técnica) em que nao se
discute as desigualdades de género e raca.

Nossa apropriacdo dos elementos tedricos-assistenciais, técnicos-assistenciais, juridicos-
politicos, socioculturais e éticos do DI possibilitou que buscassemos, ao longo de nossas
préaticas de formagdo junto aos trabalhadores da AS, forjar estratégias de subversao a logica
disciplinar que estaria presente nas ofertas mais comuns de Educagao Permanente do SUAS.
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O TRABALHO DO PSICOLOGO NA EXECUCAO
DAS MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS EM
MEIO ABERTO: UmA INTERCESSAO-PESQUISA*

Helder Barros e Souza*
Prof. Dr. Silvio José Benelli®

O presente capitulo resultante da nossa dissertagao de mestrado (Souza, 2019) busca apontar
alguns pontos importantes discutidos na literatura académica sobre o trabalho realizado na
execucdo das Medidas Socioeducativas em Meio aberto (MSEMA), utilizando para isso uma
revisdo de literatura de pesquisas situadas nos anos posteriores ao advento do SINASE (Lei n°.
12.594,2012),na década de2010. Emboranossorecorte valorize aatuacao do psicélogo, nao temos
o interesse em isolé-lo da dindmica institucional, abarcando as MSEMA como um conjunto de
préticas que sdo executadas multidisciplinarmente e interdisciplinarmente, compreendendo
diversos personagens e instancias, assim como tecnologias diversas ministradas a partir de
uma multiplicidade de leituras possiveis. O que pretendemos é levantar algumas questdes
envolvidas na prética socioeducativa, tomando como partida pontos de regularidade e pontos
de distanciamento, com o objetivo de localizar as praticas e as problematizagdes que delas
surgem, encaminhando uma discussdo construtiva sobre algumas atuagdes possiveis, seus
fundamentos e fragilidades.

Como afirma Pereira (2017), é dificil encontrar o papel do psicélogo na socioeducagao,
sobretudo pela impossibilidade de utilizar a clinica tradicional como tnica estratégia. Mas
algo que devemos tornar patente na discussao sobre a atuacao profissional do Psic6logo, na
execucao da politica socioeducativa, é que sua pratica estd diretamente ligada aos fundamentos
tedricos que embasam a formacgao profissional deste sujeito, o que determina em larga escala
as acOes desenvolvidas, a visdo de mundo operada, assim como as problematizagdes que serdao
efetuadas na leitura mais ou menos critica do dispositivo socioeducativo. Isso, claramente,
também diz respeito a forma como o profissional faz uso de suas ferramentas tedricas, de
modo inovador ou conservador, assim como a que correntes internas as escolas teéricas ele se
inspira para compor sua abordagem conceitual, preocupadas ou ndo com os efeitos éticos de
suas praticas na produgdo ou reproducao de modelos de subjetivagdo. De acordo com Benelli
(2014a, 2020), ainda que se sintam perfeitamente apropriados daquilo que fazem, da forma
como executam seu trabalho e do motivo pelo qual realizam suas a¢des, muitos trabalhadores
desconhecem os efeitos politicos e éticos daquilo que estdo operando.

Ha muito se discute a inexisténcia de uma exceléncia cientifica, que venha a desvelar uma
esséncia objetiva, uma verdade baseada em modelos imutaveis, totais, de ambicao mecanicista
ou moderna. Podemos sustentar que a ciéncia, ou os saberes, bem como os modelos de

43 Artigo produzido a partir da dissertagdo de mestrado que derivou de uma intercessao-pesquisa desenvolvida
por Helder Barros e Souza (2019) e orientada pelo Prof. Dr. Silvio José Benelli.
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investigacdo cientifica, sdo produ¢des humanas, de inspiracdo humana, relativas a contextos
historicos e modelos sociais, compondo divergéncias que disputam politicamente a narrativa
sobre o mundo (Santos, 2010, 2012; Latour, 2011; Law, 2004; Foucault, 2015). Entendemos,
portanto, que as diversas abordagens, em um campo de pluralidade metodolégica, cada qual ao
seu modo, apoiadas nos seus fundamentos e em fecundos debates e processos de constituicao
do conhecimento dos quais se servem, sao possivelmente legitimas. Nos referimos a saberes e
conhecimentos fruto do labor de pessoas e grupos coesos, dedicados a se aprofundar, discutir,
pesquisar e se formar em suas respectivas linhas teéricas, as quais sdo devidamente apropriadas
para formar um profissional precavido e avisado.

Tomando comolégica a afirmagao de que toda producao institucional é igualmente produgao
de subjetividade (Benelli, 2003), ndo nos absteremos de uma profunda preocupagao com os
efeitos éticos potencialmente produzidos pelos discursos e préticas. Entendemos, assim como
Costa-Rosa (2013), que se faz necessario interrogar quais sdo as modalidades de subjetivagao
que vao se desdobrando como efeitos das praticas de atencao e de cuidado, reflexdao que
pensamos ser especialmente devida a socioeducacao, destacada sua caracteristica disciplinar e
compulséria. Nesta direcdo, independente da abordagem, manifestaremos oposicdo aos casos
em que o modelo de atuagdo esteja voltado a promover subjetiva¢des serializadas (Guattari
& Rolnik, 1996), a reproduzir um estado de coisas baseado na manutengao e mistificagdo da
desigualdade social, assim como a justificar e legitimar praticas excludentes, independente
da suposta boa intenc¢do vinculada ao discurso oficial. Essa escolha parte do entendimento de
que toda pratica é politica, incluidas as investigacdes cientificas e, destacadamente, o trabalho
social, como veremos.

A SOCIOEDUCACAO ENQUANTO INSTITUICAO SEGMENTAR:
ABORDAGENS TEORICAS, MULTIPLICIDADES DE PRATICAS E ALGUMAS INTERPRETACOES
SOBRE 0 FENOMENO DO CONFLITO COM A LEI

126

Na Socioeducagao, encontramos modelos diversos de atuagdo socioeducativa, alguns
diametralmente opostos. Podemos, por exemplo, citar praticas derivadas de abordagens
psicanaliticas mais classicas (Silva, 2016; Zeitoune, 2010; Almeida, 2014), assim como atuagdes
voltadas para uma clinica do comportamento behaviorista (Gallo, 2008; Gomide, 2011), até
mesmo abordagens psicodramaticas (Cordovio, 2011; Jefferies, 1992; Willis, 1992). Serd esse
lastro tedérico que, em geral, indicara qual a concepcao sobre o fendmeno do conflito com a lei
que baseara a prética efetiva, seja o atribuindo ao campo social ou interpretando-o nos termos
de uma etiologia*. E a partir destes fundamentos que se descortinara a defesa de tal ou qual
préatica de cuidado que serd necesséria ou efetiva para a intervengao junto a adolescentes em
conflito com a lei, assim como questionamentos sobre a politica socioeducativa e a dentincia
de seus supostos limites. Essas narrativas sobre o conflito com a lei também dirdo respeito a
possiveis expectativas quando a seus efeitos éticos.

De acordo com Paula (2011), para compreender e intervir sobre os aspectos da transgressao
juvenil, os operadores da justiga, trabalhadores sociais e pesquisadores trabalham com variados
esquemas de interpretacdo de condutas, entre os quais ela apresenta os trés mais recorrentes
em sua pesquisa de campo.

46 Raniere (2014, p. 148) oferece pistas sobre estas duas possibilidades: “[...] se ele nasceu com uma esséncia
ma que deve ser capturada, pedagogicamente corrigida, para que progressivamente seja extirpada; se ele é
resultado de uma série de negligéncias, abandonos e maus tratos sociais que o forcam a desenvolver uma
personalidade infratora”.



No esquema de interpretacdo de Matriz Psiquiatrica, ha a tendéncia de privilegiar a
dimensao biolégica, enfatizando o conceito de natureza individual e investindo na classificagao
psicopatolégica, tipificando transtornos de personalidade e produzindo escalas que pretendem
mensurar niveis de periculosidade.

No esquema de Matriz Sociopsicolégica, as interpretacdes psiquidtricas podem também
estar presentes, mas hd um alargamento de campo, havendo a consideracao de outros aspectos
da vida social, como os contextos familiar e econémico, propondo elos de causalidade entre o
conflito com a lei e a incapacidade das familias de ofertar condi¢cdes materiais e morais para
um bom desenvolvimento psicolégico e social. Para a autora, é nesse esquema que se inserem
as interpretacdes com base em nogdes como as de ‘familia desestruturada’, muito difundidas
ao longo do século XX a partir do acimulo de saberes psicologicos e assistenciais e da insergao
de Psicologos e Assistentes Sociais como especialistas nas institui¢des socioeducativas.

No esquema de Matriz Socioassistencial, ainda que mantido o foco na interpretacdo familiar,
privilegia-se as caréncias resultantes dos efeitos sociais da pobreza, de modo que a “precariedade
de condicdes de vida, pela auséncia ou limitacdo de recursos publicos de infraestrutura e
servicos, e pelo enfraquecimento das solidariedades entre vizinhos, transforma-se na principal
causa a ser combatida, propondo-se como intervencdo a promogao social do adolescente e sua
familia” (Paula, 2011, p. 4). Ainda segundo Paula (2011, p. 3), cada “esquema de interpretagao
desdobra-se em prescri¢cdes de tratamento, isto é, em um esquema de intervengao que propde
um conjunto de técnicas a serem desenvolvidas”.

Deste modo, a partir do esquema de matriz psiquiatrica, de inteligibilidade anatomoclinica,
seriam buscadas op¢oes de tratamento e cura, ou, quando inexistentes, restaria a segregacao
permanente. Com base no esquema de matriz sociopsicolégica, privilegiando a culpabilizagao
individual da familia, haveria a necessidade de reorientacdes externas para regular as
relacdes internas e disfuncionais da familia, assim como a internacdo temporaria do
adolescente em estabelecimentos socioeducacionais onde se poderia ajustar suas condutas
por meio de técnicas como a psicoterapia, a terapia de grupo e a profissionalizacdo. Por fim,
na matriz socioassistencial as intervencées abrangeriam ndo somente o grupo familiar, mas
alcangariam a relagdo que a familia estabelece com a comunidade local, aplicados os saberes
e as tecnologias da Assisténcia Social.

Portanto, podemos afirmar que no interior do campo da Socioeducagdo, atualmente
formatado pelo Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (SINASE), serao possiveis
atuacdes diversas - aproximando-se ou se afastando umas das outras - que dizem respeito
a objetos quase que diferentes, na medida em que interpretam o sujeito a partir de suas
modalidades particulares de atuacdo. Havera modos diversos de interpretar os sujeitos e a
prética socioeducativa, ainda que respondendo a um mesmo arcabouco legal, o que denota
que ndo ha uma positividade ou uma totalidade na institui¢do socioeducativa, que é segmentar
(Lourau, 2014). Essas possibilidades praticas poderdo ser mais ou menos criticas, mais ou
menos individualizantes. Para ilustrar esse cendrio multiplo, podemos apresentar alguns
exemplos especificos de diferentes modelos de interpretacdo do contexto infracional e sobre os
sujeitos envolvidos na infracao.

Silva (2016), em sua proposta psicanalitica sobre o acompanhamento de adolescentes em
cumprimento damedida socioeducativa de Liberdade assistida (LA), interpreta o ato infracional
como um sintoma frente ao sentimento de desamparo. O conflito com a lei derivaria da falta
de recursos pessoais para lidar de outro modo com esse sofrimento, mas também estaria
relacionado a uma falha na funcdo paterna ao longo do desenvolvimento do adolescente, o
que resultaria em dificuldades no respeito aos limites da lei. Esse ponto de vista mobiliza
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a autora a pensar estratégias que, ainda que nao localizadas na pratica clinica, privilegiam
a esfera do cuidado no acompanhamento socioeducativo, tema no qual nos deteremos mais
adiante. Embora focalizada em aspectos psicodindmicos, a autora complementa sua leitura
com fragmentos materiais e sociais:

O desamparo fomenta o excesso de excitacao interna no adolescente, intensificado pela precariedade
das condigdes sociais e econdmicas da periferia em que vive, além da auséncia de vinculos de confianga
e de amor necessarios para o aplacamento das pulsdes, de maneira que permanecem impossibilitados
de encontrar suportes para elaborar esse contingente que instaura a violéncia em ato (Silva, 2016, p. 31)

E semelhante o caminho percorrido por Almeida (2014), que aponta para questdes
intrasubjetivas, como os sentimentos de menos valia, a raiva e o 6dio mal elaborados, como
prevalentes na motivagdo das praticas infracionais. Apega-se ao conceito de falta de limites,
nao deixando de pontuar aspectos de ordem social que tornariam os jovens mais vulneraveis a
experiéncias infracionais, tal como a auséncia de protegdes e a desigualdade social, bem como
a composicdo de subjetivagdes baseadas no consumismo e na légica da virilidade. Em sua
analise, as MSEs apoiam-se nas questdes econdmicas e na condicdo social, desconsiderando
questdes mais importantes de ordem intrasubjetiva, motivo pelo qual apresenta uma sugestao
conciliadora: dever-se-ia tomar o cuidado para ndo se ater nem no social, nem no intimo,
levando em conta ambos.

Rauter (2003a), por outro lado, questiona a ideia de que a violéncia juvenil se produz na
medida das faltas, seja na falha da funcdo paterna, na caréncia de limites ou na auséncia da
repressdo. Essas teses se alicercariam em conceitos psicanaliticos para sustentar praticas em
socioeducacdo, que moldariam uma clinica dos limites que, mesmo em meio aberto, reproduz
uma légica prisional. Para a autora, “ndo ha necessidade de postular um instinto de morte
ou qualquer outra tendéncia constitucional para compreender a imensa producdo social do
negativo que o capitalismo como formagao social é capaz de engendrar” (Rauter, 2003a, p. 14).
Questiona, sobretudo, o investimento dos saberes Psi na construcdo de uma base criminolégica
que sustente um espago de intervencao junto as praticas de controle social, em especial a instancia
juridica (Rauter, 2003b). Birman (2006) também opera a tentativa de deslocar a psicanélise do
campo meramente intrasubjetivo, contemplando decorréncias sociais e politicas para realizar a
analise da criminalidade e da violéncia no pais. Reflete sobre o mal-estar da brasilidade, marcado
pela ‘desigualdade na distribuicao do gozo’, com fortes criticas a inexisténcia de um modelo de
estado que promova a partilha dos gozos possiveis e a efetivacdo de um Estado de bem-estar.

Gomide (2011), por sua vez, opera em um sentido diferente, declinando da interpretagao
de questdes de origem interna, mas ocupando-se ainda de uma perspectiva individualista.
Baseada no conceito de Comportamento Moral, corolario de concepgdes de base behaviorista,
entende que o comportamento pré-social é aprendido por meio de condicionamentos, modelos
de reforcamento, e aprendizagem por observacao e imitacdo. Para a autora, o desenvolvimento
do Comportamento Moral é baseado no ensinamento de virtudes e valores, realizado pelos
pais em um processo de exemplos, experiéncias e relacdes afetivas no interior do ambiente
familiar. Nessa concepcdo, o comportamento antissocial é derivado de uma falha no processo
de aprendizagem do comportamento pro-social, o que pode ser atenuado por esquemas de
treinamento desenvolvido a partir do ensinamento de valores positivos tais como a obediéncia
e aempatia. A autora ndo se ocupa da discussao sobre o contexto social mais amplo, nem mesmo
sobre as dimensdes econdmica e politica, aparentemente tomados como esferas coadjuvantes
no processo de aprendizagem. Nas intervencdes psicodramaéticas (Jefferies, 1992; Willis, 1992),
tampouco observa-se os contextos econdmicos e politicos mais amplos, intervindo por meio da



atualizacao dramatica de relagdes pregressas, em geral familiares, revivendo vinculos internos,
com o objetivo de trabalhar questdes internas.

Nas praticas inspiradas pela Psicologia Sécio-histérica, a concepgdo parte de um fendmeno
de origem multideterminada, com “mdultiplas interfaces individuais, econémicas, sociais e
culturais no processo de construcao das suas trajetérias de vida e no processo de subjetivacao
de seus contextos” (Silva, 2015, p. 181). Como a visdo de sujeito é baseada na construgao
histérico-social, a tendéncia é compreender o fendmeno da autoria infracional a partir do
questionamento das condi¢des materiais e econdmicas que o faz emergir. Dessa forma, as
problematizac¢des estao muito mais relacionadas a dimensao da func¢do do estado na prevengao
e intervencao junto aos adolescentes em vulnerabilidade social, sobre a oferta de politicas
publicas e a garantia de direitos (Silva, 2015; Pereira, 2017).

Bocco (2006), igualmente, aponta a esfera social e multideterminada do fenémeno do conflito
com a lei, fazendo referéncia a filosofia da diferenca de Deleuze e Guattari. Para a autora:

Falar dainfracdojuvenil ndo é falar de um fato isolado, muito pelo contrario. E analisar como funcionamos
enquanto sociedade, como produzimos infdncias e juventudes desiguais, como criminalizamos os
pobres, como organizamos o mundo do trabalho, do ensino, da cultura, como judicializamos as rela¢des
entre pais e filhos, homens e mulheres, vizinhos e colegas, e também pensar como podemos construir
redes soliddrias que somem esforcos para lidar com os tensionamentos que o projeto neoliberal nos
coloca (Bocco, 2006, P. 92)

O trabalho socioeducativo proposto pela autora é baseado numa metodologia do encontro,
sustentado pela autoandlise e pela autogestdo, conceitos do movimento institucionalista
(Baremblitt, 1998). Isso significaria acompanhar os adolescentes, sobretudo coletivamente,
ampliando a possibilidade do reconhecimento de suas necessidades e desejos, de forma a
elaborar estratégias e criar dispositivos que melhorem suas condi¢des de vida. A preocupacao
estd em ndo capturar ou normatizar os devires em curso, em uma critica as légicas punitivas e
a criminalizagdo da juventude.

Assim, podemos compreender a existéncia de uma miriade de orientacdes e idiossincrasias
tedricas possiveis na Socioeducacdo, que se inspirardo em uma abordagem particular, ou que,
mesmo sem denunciar uma teoria majoritaria, apresentardo uma dimensao de saber constituido
ou uma visao de mundo que orientara sobre a maneira na qual se pretendera intervir. Essas
intervengdes preenchem, portanto, as brechas da instituicdo socioeducativa formada pelo
SINASE, composto por estabelecimentos, normas e uma tecnologia prescrita. Nosso interesse
nesse texto nao é resenhar as possibilidades idiossincraticas das praticas particulares, ou
operar uma cartografia da aplicagdio de uma ou outra teoria no contexto socioeducativo.
Vamos tentar apresentar, a seguir, aquilo que é mais ou menos comum, aspectos que dizem
sobre a formacdo de uma tecnologia socioeducativa, problematizagdes que ndo estdo restritas
as abordagens tedricas, mas que se apresentam na pratica e que revelam pistas sobre os modos
de atuacdo e subjetivacdo na instituicdo socioeducativa. Pensaremos categorias importantes,
que se apresentam na literatura e que refletem o modo como é possivel a execu¢do do SINASE
em meio aberto: suas ofertas, as relagdes possiveis, e, sobretudo, o trabalho efetuado.

Os OBJETIVOS DA SOCIOEDUCACAO E A AMBIVALENCIA ENTRE PROTECAO E PUNICAO: A
FORMULA PEDAGOGICO-POLITICO-CORRECIONAL

Comecamos por salientar aqueles que emergem na literatura como possiveis objetivos do
trabalho socioeducativo, das medidas socioeducativas e do SINASE posto em prética, para
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em seguida problematizarmos algumas questdes sobre o objeto e os processos que se formam.
E como se perguntassemos a que se dirigem os esforgos na execucdo das MSEs, o que esta
em foco, norteando as acdes, e que mobiliza e justifica as intervencdes efetuadas junto aos
adolescentes atendidos e a suas familias. As justificativas sobre a que se objetiva com o trabalho
socioeducativo estabelecem uma nogao sobre qual é a oferta e, consequentemente, sobre qual
é a demanda desta Politica Ptblica. Essas mesmas problematiza¢des podem oferecer possiveis
parametros para a avaliacdo da efetividade daquilo que se pretende na execucao do SINASE.

Algumas finalidades podem ser consideradas muito amplas, até mesmo genéricas, como
aparece em Silva (2016), mas também em Nardi e Dell’agilo (2013), pensando a MSE com
o objetivo de construcdo, reconstrugdo ou estruturacdo do ‘projeto de vida" dos atendidos.
Para Bocco (2006), o objetivo é cartografar e co-produzir trajetérias, mas buscando escapar
dos especialismos, que controlam, centralizam ou normatizam os sujeitos. Na pesquisa de
Munhoz (2013), aparecem como objetivos questdes de critério bastante subjetivo, como o
‘amadurecimento’ e a ‘responsabilizacdo’ dos adolescentes, mas também finalidades mais
observaveis, como ‘mudar o comportamento’ dos adolescentes. Em Silva (2016), um dos
objetivos é o acompanhamento técnico do adolescente, visando inclusao na escola e no trabalho.
Busca-se, por consequéncia, uma transformacao do sujeito, que o reposicione ou reconduza sua
trajetéria, pois a MSE tem a “funcao de possibilitar aos adolescentes atividades que lhe permitam
repensar a vida e criar um novo projeto com autonomia e singularidade” (Conselho Regional
de Psicologia [CFP], 2012a, p, 19). Assim, os profissionais operadores das MSEs atuardo como
mediadores na formacao dos adolescentes, em um processo pedagodgico e também politico. A
férmula que se repete é o “acompanhamento, auxilio e a orientagao” (Conselho Nacional dos
Direitos da Crianga e do Adolescente [CONANDA], 2006, p. 44), especialmente na Liberdade
Assistida. Para Munhoz (2013, p.68), o “objetivo é orientar, sensibilizar e encaminhar”,
trabalhando com os adolescentes outras oportunidades e possibilidades.

A dimensao politica se apresenta sobretudo na vinculacao entre o trabalho socioeducativo e
a logica da garantia de direitos, ou seja, com a “[...] perspectiva de que o adolescente pode ter
outras acdes, inclusdo na sociedade com direitos garantidos” (Pereira, 2017, p. 110). Conforme
Silva (2015), as medidas devem resguardar o acesso aos direitos como educacao, satide, esporte,
programas sociais, cultura, lazer e profissionalizagdo, ja previstos em lei. As MSEs devem
oferecer o acesso a direitos garantidos, mas que por variados motivos estdo sendo negligenciados
(Munhoz, 2013). Para Morais e Malfitano (2014), os técnicos realizam o acompanhamento das
medidas promovendo socialmente o adolescente por meio da articulagdo entre setores sociais tais
como o judicidrio e a educagdo, entre outros. Um hibrido politico-pedagégico, portanto, posto
que a MSE “deve primar pelo acesso do adolescente a direitos e as oportunidades de superagao
de sua situagdo de vulnerabilidade, de ressignificacao de sua trajetéria e de participacdo social”
(Silva, 2015, p. 71). De um lado, as oportunidades, de outro, a expectativa de que se faca um bom
proveito destas ofertas, de forma que o sujeito possa se ressignificar, reorientar-se.

Mas esta intengdo politico-pedagégica também pode tomar o caminho inverso, velando
aspectos disciplinares e normalizadores. E nesse sentido que Munhoz (2013, p. 145) apresenta o
termo “imposicdo dos direitos” para dar luz aquela dimensao de encaminhamentos e ‘protecoes’
estabelecidas a priori pelo juiz de direito - ou interpretadas pelo técnico - que passam a ser
obrigatorios, irrecusaveis pelo adolescente, como, por exemplo, a realizacdo de atividades de
profissionalizagao, historicamente vinculado ao atendimento de criangas e adolescentes pobres,
ou mesmo quando o direito ao cuidado em satide é deslocado para uma ‘obrigagdo de tratamento
de drogadicdo” (Munhoz, 2013). H4, ainda, aquilo que a autora nomeia de Individualizagao



Emoldurada, que é estaantinomia formada pela coexisténcia entre o principio deindividualizacao
e a padronizacao do atendimento que é instituida pelos instrumentos legais e pelas expectativas
do que seria um bom Plano Individual de Atendimento (PIA). Assim, as MSEs disponibilizam
um acervo mais ou menos uniforme de encaminhamentos (escola, trabalho, cursos, servicos
de convivéncia) que podem ter muito mais proximidade com as expectativas hegemonicas de
uma boa socializa¢do do que com as necessidades individuais daqueles adolescentes atendidos.
Nao por acaso, a autora refere que a Liberdade Assistida é entendida pelos técnicos como um
“conjunto de tarefas que devem ser cumpridos ao longo da medida” (Munhoz, 2013, p. 54).
Mais ainda, afirma que “a condicdo para que os adolescentes em LA estejam em liberdade
é justamente a vigilancia e controle de suas agdes e de suas familias, através da inser¢do em
variados servicos publicos” (Munhoz, 2013, p. 69).

Esse dngulo de anélise permite-nos destacar a furtiva faceta da ambiguidade entre protegao e
punicdo que caracteriza as MSEs. Segundo Silva (2015), a MSE é sangao aplicada ao adolescente,
mas que deve ser composta de agdes pedagodgicas e de responsabilizacdo, possibilitando a
reconstrucado de seu projeto de vida. Para Almeida (2014), a MSE é uma resposta sancionatoria
do estado a um adolescente que comete uma pratica infracional, cumprindo o papel de controle
social e executando uma sangao juridico-penal. Sdo objetivos bem assentados em instrumentos
oficiais de orientacdo, como o do Conselho Federal de Psicologia, que afirma que a MSE “[...]
abrange aspectos educacionais e sancionatérios” (CFP, 2012a, p. 20), ou o do antigo Ministério
do Desenvolvimento Social, para o qual as MSEs “sao respostas do Estado, restritivas de direitos
e impostas ao adolescente em razdo de uma conduta ilicita” (Ministério do Desenvolvimento
Social e Agrario [MDSA], 2016, p. 29).

Como afirma Paula (2011), a MSE representa um investimento de poder sobre a socializagao
dos adolescentes atendidos, exercido especialmente em instancias pré-estabelecidas tais
como a familia, a escola e 0 mundo do trabalho. Esse poder é dosificado por meio de uma
multiplicidade de estratégias refinadas, redesenhadas de modo a dissimular seu papel como
instrumentos de controle. De acordo com Munhoz (2013), os técnicos responsaveis pelas MSEs
colecionam saberes sobre os jovens e suas familias, que devem se submeter a uma série de
questionamentos e encaminhamentos, assim como cumprir atividades e propostas, colocadas
ndo apenas pela equipe de atendimento, mas pelo juiz responsavel pela sentenca. Essa
dindmica difusa do controle infracional remete aquilo que é apresentado por Donzelot (1980),
quando afirma que a substituicdo da acdo do judicidrio pela intervengdo educativa pode ser
também entendida como uma extensdo do tribunal, uma ramificacdo de seus poderes a cargo
do trabalho social. Essa interseccdo é também aludida por Munhoz (2013, p.63), quando refere
que “os objetivos das medidas sdao disputados cotidianamente entre os técnicos e os juizes”. O
SINASE aproxima e converge duas esferas de trabalho diferentes, que operam em uma ruidosa
sintonia. Segundo Silva (2015), o acompanhamento é realizado junto ao adolescente em seu
processo de formagdo e educacdo, por pessoa designada pelo poder judiciario, geralmente um
trabalhador social incumbido da tarefa socioeducativa, um pedagoégico-politico-correcional.
Essa fungao demarca um lugar antindmico, um ponto de conversao de intervencdes ambiguas,
pendidas entre os esforgos de protecdo e a margem da sancdo. Esse contexto socioeducativo
ressoa nas falas dos Psicélogos e Assistentes Sociais entrevistados na pesquisa de Pereira (2017),
evidenciando um questionamento sobre a fung¢do ocupada no exercicio da Socioeducagao, a
contradigdo profissional entre os papeis de mediadores na formagao dos adolescentes e o de
fiscais. Algo semelhante aparece no trabalho de Munhoz (2013, p. 76), havendo o relato de um
curso realizado pela equipe de uma unidade de MSEMA, no qual as medidas socioeducativas
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eram descritas “como intermedidrias entre o sistema protetivo oferecido as criangas e o punitivo
e preventivo oferecido aos adultos”.

A parcela correcional das MSEs pode até mesmo se sobrepor a esfera educativa, o que é
observado em relatos sobre concep¢des profundamente questionaveis que persistem na praxis
de algumas equipes operadoras do SINASE. Silva (2016), por exemplo, menciona profissionais
da rede de atendimento que entendem o ato infracional pelo viés criminal, avaliando os
respectivos adolescentes como criminosos em potencial. Também se verifica a intolerancia
dos profissionais da propria Assisténcia Social, que se apegam a expectativas de que os
adolescentes atendidos devam ser déceis e obedientes. Para a autora, ha trabalhadores que
se portam frente aos adolescentes e as suas familias como detentores de um saber superior,
reproduzindo atitudes higienistas e autoritarias. Silva (2015), por sua vez, menciona ideias
conservadoras nos discursos dos profissionais da Socioeducacdo, mormente de cunho
controlador e disciplinador. Refere sobre relacdes de poder e de autoritarismo na convivéncia
entre técnicos e jovens, havendo ameacas e puni¢gdes como mobilizadores do cumprimento
das MSEs. Por outro lado, existem também equipes descritas como comprometidas, unidas,
qualificadas e éticas (Moreira et al., 2014), embora na literatura verifique-se mais espaco para
criticas do que para elogios.

ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO: EsTRATEGIAS INDIVIDUAIS E GRUPAIS

132

Nao poderiamos afirmar que seja comum na literatura a descricdo minuciosa daquilo que é
propriamente realizado nos chamados atendimentos. Nas execugao das MSEs, os atendimentos
podem ser individuais ou grupais, internos ou externos, semi-estruturados ou livres,
geralmente dedicados aos adolescentes, mas também realizados com suas respectivas familias
(separados ou em conjunto). Entretanto, com base nos exemplos fornecidos pela literatura,
poderiamos arriscar destacar trés diregdes que norteiam os usos do atendimento enquanto
ferramenta de trabalho. A via Pragmatica seria aquela na qual as atividades sdo realizadas com
um objetivo prético ou pedagoégico claro, de modo que a intervencdo é objetiva e direcionada.
Na via Reflexiva, o objetivo é subjetivo, havendo a expectativa direta de um trabalho de si que
promova transformagdes na pessoa, repercutindo tanto internamente quanto na relagdo dela
com o mundo. E, por fim, a via Relacional, na qual a expectativa é a convivéncia e a construgao
de vinculos, livre e aberta aos desdobramentos possiveis. Sdo dire¢des que ndo se opdem como
modelos necessariamente distintos, visto que se atravessam e inter-relacionam na execugao do
atendimento, embora sempre se incline mais a uma ou outra direcao.

Nas MSEMA, boa parte do trabalho é realizado ao longo dos chamados atendimentos
técnicos, que possivelmente acompanhardo o adolescente por todo o percurso socioeducativo
no qual esta inscrito. Esses atendimentos podem ser semanais, quinzenais ou até mesmo
mensais, caso o adolescente esteja estudando, trabalhando ou fazendo algum curso (Silva, 2016).
A modalidade atendimento técnico ndo é uma exclusividade de nenhumas das profissdes que
compdem a Socioeducagdo. Ainda que exista a ocorréncia de certos atendimentos exclusivos,
como seria a Entrevista Social, realizada pelo Assistente Social (Pereira, 2017), os atendimentos
sdo uma ferramenta interdisciplinar exercida por quase todos os técnicos socioeducativos.
Na revisao de literatura realizada por Moreira et al (2014), a escuta se apresentou como a
pratica mais privilegiada no campo da execucdo das medidas socioeducativas, sendo
descritas modalidades diversas de atendimento e escuta psicoldgica, sejam psicanaliticas,



comportamentais, baseadas em abordagens socioldgicas, assim como métodos derivados de
sistemas tais como a Epistemologia Genética ou a teoria das Representacdes Sociais. No caso
especifico dos atendimentos do profissional Psic6logo, ndo hd muitas preocupagdes quanto a
escutareservada aos adolescentes que cumprem medida de internagao (CFP, 2010; CONANDA,
2006), ao passo que no meio aberto sdo constantes as ressalvas de que os atendimentos nao
devem ser da ordem de uma clinica psicoterapéutica (CFP, 2012a), ainda que sejam espacos
de escuta. Portanto, parece haver pouco espago nas MSEMA para o que poderia se denominar
atendimento psicolégico, ao menos no sentido stricto sensu.

Na realidade apresentada por Munhoz (2013), é no espaco dos atendimentos que se melhor
orienta e sensibiliza as familias para participar de atividades, além de possibilitar a inser¢ao dos
adolescentes em oficinas, nos passeios e nos servigos estipulados pelo judicidrio, bem como em
outros encaminhamentos. Nesse modelo pragmatico, os atendimentos sdo obrigatdrios e ndo
duram mais do que 30 minutos. Os técnicos acompanham o cumprimento das tarefas do PIA,
orientando e sensibilizando os adolescentes sobre a importancia de cumprir a determinagao
judicial, para evitar sancdes e para promover transformacoes em suas vidas. Levantam também
informacdes sobre o adolescente e suas familias, dados que ndo raro ja foram repetidas vezes
revelados a outros técnicos de diferentes estabelecimentos e organizagdes. A partir dessas
informacdes, é possivel encaminhé-los para uma série de servicos, “[...] fazé-los circular nos
lugares considerados certos e agir da maneira considerada adequada” (Munhoz, 2013, p.
69). Os temas tratados nos atendimentos sdo registrados pelos técnicos, com énfase naqueles
encaminhamentos sugeridos e que em geral remetem a insercdo escolar, aos interesses em
profissionalizacdo ou a busca por oportunidades de emprego. Dessa forma, os atendimentos
seriam também um espaco importante para a produgao das informagoes que levam a escrita
do PIA e que subsidiam a escrita dos relatdrios.

Outro exemplo bastante pragmatico é oferecido por Silva (2015), que relata atendimentos
nos quais os adolescentes apenas respondiam perguntas realizadas pelos assistentes sociais,
ndo sendo desenvolvidas quaisquer outras atividades com os adolescentes, o que teria
relacdo direta com a falta de um sentimento de pertenca dos adolescentes com o espaco
institucional. O envolvimento das familias no atendimento também seria limitado, estando
restrito ao oferecimento de informacdes durante o processo de acolhida e ao cumprimento dos
encaminhamentos propostos.

Para Silva (2016, p.12 e p. 15), esse trabalho prético é motivo de indagacdo sobre o papel
do psicélogo:

Nao me confortava exercer um papel orientador, direcionando os jovens que passavam por mim para
participar de oficinas culturais e cursos profissionalizantes, regularizando a situagdo deles na escola,
providenciando a documentagdo, dentre outras alternativas praticas. Considero essa parte importante
no processo socioeducativo, porém [...] temos a oportunidade de transformar essa pratica em algo mais,
como uma ferramenta do conhecimento do sujeito sobre si e sobre as condigdes que o cercam, auxilid-lo

para que ele consiga sair de uma condicdo alienante para uma postura mais critica a respeito de como
ele vem construindo sua histéria

A autora aponta para uma linha mais reflexiva, pensando a Liberdade Assistida como um
espaco de escuta e de promocao da palavra por meio dos atendimentos individuais, assim como
por intermédio de outros recursos, tais como as artes, que também seriam meios pelos quais
os adolescentes poderiam apresentar seus conflitos. Referenciada pela teoria psicanalitica, a
escuta do psic6logo nas MSEMA permitiria aos adolescentes ampliarem o autoconhecimento,
facilitando a vivéncia dos sentimentos de amor e 6dio, raiva e impoténcia, elaborando questdes
internas e contornando melhor suas exigéncias pulsionais, evitando as expressdes violentas.
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Percebe-se nos relatos da autora uma aproximacdo da clinica com o espaco das MSEMA,
embora apresentada ndo como acompanhamento psicoterapéutico, mas como um expediente
de esforco criativo na direcao do surgimento de significados e de organizagdo simbolica.
Ainda que o adolescente ndo seja voluntdrio, mas obrigado a cumprir com as sessdes de
atendimento, o espago de promocao da palavra estara direcionado ao trabalho interno de si, de
autoconhecimento e de desmobilizacao do sintoma infracional, com a expectativa de que ele
possa sair de uma suposta imobilidade. O acompanhamento, deste modo, deveria ultrapassar a
funcdo de promocdo e acesso a direitos, implicando o sujeito e permitindo o reposicionamento
da forma como ele se coloca no mundo.

Zeitoume (2011) oferece duas possibilidades de atendimento®, a clinica individual e a
conversacao clinica, que é uma estratégia coletiva na qual, ofertada a livre exposigao da fala,
o discurso circula, promovendo debates, reflexdes e a discussdo viva entre os participantes,
produzindo algo novo. A autora afirma que:

Eimportante criar condicdes para que eles reflitam sobre a sua realidade, contem suas histérias, formulem
suas questdes, se impliquem, se posicionem em relagdo ao seu dizer e que ndo fiquem, simplesmente,
capturados em seus destinos, sem saidas e sem escolhas (Zeitoune, 2011, p. 131)

Na opinido de Bocco (2006), o atendimento pode ser transversal a atividades diversas, seja
individualmente ou em grupo. Segundo a autora:

Para acompanhar os processos em curso, ndo podemos esperar em uma sala-consultério que alguém
venha contar os eventos do dia, ou venha pedir atendimento; se o fizermos, corremos o risco de perder a
intensidade dos acontecimentos. Dizer que o encontro é possivel em qualquer lugar significa que temos de
produzi-lo em qualquer lugar, circulando pelos corredores, estando com o jovem fora do espaco instituido
com a psicologia ou criando atividades fora dos prédios onde normalmente ficamos (Bocco, 2006, p. 111)

Essa estratégia se fez presente no relato de Bocco e Lanzarotto (2004), no qual um grupo
foi constituido para a preparacdo de adolescentes em cumprimento de MSE antes de uma
experiéncia de intercAmbio no Canadd, promovida por um acordo entre governos. Essa
modalidade transcorreu pela via relacional, na qual as reunides do coletivo eram chamadas
de ‘encontros’, ndo havendo necessariamente uma preparagao prévia de atividades, nem a
obrigacao do comparecimento. Embora esses encontros tivessem como objetivo especifico o
planejamento da viagem, o grupo era aberto a discussao de temas emergentes, servindo para
refletir sobre aquilo que se apresentava no desejo de fala, assim como para discutir o cotidiano
dos jovens, fortalecendo os lacos entre os participantes.

Munhoz (2013) também apresenta algumas possiveis modalidades de atendimento em
grupo. Os ‘Grupos de Familias” podiam ser palestras, grupos tematicos ou festas em datas
comemorativas, assim como reunides realizadas com a presenga da equipe e da coordenacao.
Nesses espacos, em geral, eram trabalhadas questdes pragmaéticas como a autoridade paternal,
as responsabilidades com a escola e com o acompanhamento dos filhos, assim como a
necessidade de resiliéncia frente as dificuldades enfrentadas.

Outra modalidade grupal eram as terapias comunitérias, também chamadas de ‘Grupos
de Apoio as Familias’. Estes grupos pretendiam ser espacos de troca de experiéncias entre as
maes, com a expectativa de que por meio do compartilhamento de vivencias os participantes
poderiam buscar recursos internos para lidar com a situagao na qual seus filhos se encontravam,
ainda que instruidas a ndo se aconselhar mutuamente. A participacdo das familias nesses
grupos se dava por meio de convite, embora existissem casos nos quais o Juiz a determinasse
judicialmente (Munhoz, 2013).

47 Embora citado por Silva (2016) para contribuir com o acompanhamento em meio aberto, o trabalho de Zeitoune
(2011) refere-se ao atendimento de medidas socioeducativas de Internacado e Semiliberdade.



Uma terceira estratégia grupal seriam as oficinas, como por exemplo as arte-educativas.
Realizadas por educadores oficineiros, estas surgem como espacos onde linguagens variadas,
tais como o grafite e o artesanato (Munhoz, 2013), o esporte (Antunes & Silva, 2018) e a
musica (Moraes & Malfitano, 2014), sdo utilizadas como estratégia. Essas abordagens nao
necessariamente representam o objetivo precipuo da oficina, pois sua fun¢ao seria promover
a convivéncia e a coletiviza¢do, assim como trabalhar transversalmente outros possiveis
objetivos educativos. No trabalho de Silva (2015), h4 o relato de oficinas e palestras como
estratégia coletiva e educativa, girando em torno de temas variados, como por exemplo satde,
orientacdo sexual e vinculos familiares. Essas atividades tinham como foco os adolescentes,
mas também podiam alcangar a seus familiares. Em Antunes e Silva (2018, p. 173), o esporte
podia ser aplicado de duas maneiras:

No caso da LA, o esporte serve como um mecanismo auxiliar na ressocializacdo, uma vez que é inserido
na medida como uma oficina educativa. Ja na PSC, uma das op¢des de que a unidade dispde atualmente
para o cumprimento da medida é a inser¢do do jovem em um projeto esportivo, no qual o esporte
assume a condic¢ao central na ressocializacao

Segundo o autor, os profissionais das MSEMA classificavam o esporte como dotado da
poténcia de formagao ética e moral, assim como sendo uma atividade possivel para a ocorréncia
de interagdes sociais as quais possibilitariam o transito de valores. O jogo esportivo formaria
uma homologia com a vida social, havendo papéis, funcdes, regras e normas de conduta,
exigindo o trabalho em equipe e o respeito aos intervalos de atividade e descanso. Prevendo
punigdes a infracdes, representaria um treinamento para o exercicio civico.

Na narrativa de Munhoz (2013), os adolescentes eram convidados a participar de oficinas,
embora os técnicos também pudessem decidir sobre a obrigacdo da presenca de algum de seus
atendidos nessas atividades. Com a dificil tarefa de manter os adolescentes por tempo suficiente
no estabelecimento, os oficineiros sé liberavam os adolescentes no final das aulas, quando entao
ocorria a distribuicao dos vales-transportes. A recusa em participar das oficinas era punida com a
auséncia doregistro de presenca, o que era constantemente debatido em equipe, problematizando
a oposicdo entre as praticas de ‘obrigar’ e de ‘convencer’. Portanto, a0 mesmo tempo em que
a experiéncia coletiva possa potencializar-se como um dispositivo grupal*® (Barros, 2009), ha
também o risco de carregar consigo o investimento em um aparato disciplinar.

O TRABALHO EXTERNO: ALARGAMENTO DO CAMPO DE INTERVENCAO

Encontrando-se os jovens no gozo de suas liberdades, um agenciamento coletivo muito
comum nas MSEMA sdo os eventos externos aos estabelecimentos de atendimento. Em
boa parte, as saidas se relacionam com a realizacdo dos encaminhamentos mediados pelos
técnicos, mas também sdo visadas para a realizacdo de atividades mais ladicas. Para Bocco
(2006), uma estratégia coletiva importante eram as saidas sistemaéticas pela cidade, produzindo
a circulagao dos jovens. Em Silva (2015), por exemplo, os passeios estavam vinculados ao Eixo
Esporte, Cultura e Lazer e ocorriam por meio de visitas ladicas, pelo acesso a eventos culturais
ou esportivos, assim como pela organizacdo de atividades recreativas. Na experiéncia de
Munhoz, (2013), os passeios tinham funcdo educativa. Eram eventos externos agendados
esporadicamente, geralmente visitas a pontos turisticos ou interessantes da cidade, com o
objetivo de possibilitar aos adolescentes explorarem lugares que ndo conheceriam sozinhos.

48 Barros (2009) propde que o grupo seja um espago de experimentagdo, de trocas, de uma abertura que promova
processos de subjetivacao em modos multiplos e ndo individualizantes.
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Os técnicos controlavam quais adolescentes seriam convidados e o crivo comumente era a
previsdao daqueles que seriam capazes de se comportar nessas saidas.

A abertura de possibilidades do acompanhamento de medidas a céu aberto (LIMA, 2009)
faz também com que o limite de intervencao, protecao e fiscalizagdo se alargue. O ambiente no
qual o adolescente vive, assim como as relagdes familiares e comunitédrias que estabelece no
territério deixam de ser apenas uma fonte para o inquérito e a formulagao de saberes:

Se, na internacéo, os procedimentos institucionais totalizadores se opunham a vida familiar, impedindo
sua transformacao em objeto privilegiado de tratamento, as barreiras por eles colocadas ndo aparecem
nas intervengdes da liberdade assistida, uma vez que ela ndo se contrapde a vida doméstica do assistido.
Assim, suas intervengdes se estendem em diregdo as familias e as relacdes que o adolescente estabelece
com seu contexto de origem, fazendo delas ndo somente fonte de producao de saberes sobre as condutas
infracionais, mas também alvos da intervencao (Paula, 2011, p. 11).

O trabalho externo faz-se necessério para dar conta desse alcance institucional que abrange
a rede de servigos e os territérios onde os adolescentes vivem. Boa parte destas agdes sdao
representadas pelas visitas domiciliares, realizadas sistematicamente como importante
ferramenta da tecnologia socioeducativa e uma das principais tarefas dos técnicos dos servicos
(Moraes & Malfitano, 2014).

No relato de Munhoz (2013), as visitas domiciliares eram realizadas para verificar se o PIA
estava de fato sendo cumprido, ou seja, tinham caréter fiscalizatério. O recebimento de visitas
era obrigatorio, o que era esclarecido as familias tdo logo iniciavam a MSE. Além de contemplar
o PIA, as visitas objetivavam conhecer a dindmica familiar na medida em que “[...] uma série de
saberes e registros sobre a “dindmica familiar” do adolescente passa a ser fundamental para o
andamento da medida socioeducativa” (Munhoz, 2013, p. 78). As visitas podiam ser realizadas
com o intuito de convocar para atendimento aqueles adolescentes que estivessem faltando
as atividades, porém eram realizadas de qualquer forma, ainda que estivessem cumprindo
idealmente as disposicdes da MSE. Nao eram agendadas e nem anunciadas com antecedéncia,
sendo que, por questdes de seguranga, os profissionais nunca as operacionalizavam sozinhos.

No relato de Silva (2015), na maioria das vezes as visitas encarnavam a funcdo de um
procedimento de busca ativa*, motivada por faltas consecutivas dos adolescentes. A
periodicidade variava de acordo com os recursos humanos e materiais disponiveis em cada
polo de atendimento, podendo ser semanais ou quinzenais. Em pelo menos um dos polos
investigados, as visitas eram realizadas sem aviso prévio.

Segundo a investigacdo de Paula (2011), via de regra, uma visita era realizada no inicio da
MSE e outra no final do acompanhamento. Ao longo desse tempo, outras visitas podiam ser
empregadas de acordo com a frequéncia dos adolescentes e dos seus familiares no atendimento.
Isso formava uma correlagdo: quanto menor a frequéncia dos usudrios no servico, maior o nimero
de visitas que seriam recebidas. As incursdes ao territério eram concentradas em um tnico dia
da semana, separados os outros para as demais atividades. Eram sempre realizadas em duplas,
o que era justificado pelo argumento técnico de permitir a troca de impressdes sobre a realidade
verificada, mas também pela necessidade de melhor garantir a seguranca dos trabalhadores. As
visitas domiciliares serviriam para ter real acesso a como os adolescentes e suas familias viviam.

Nas MSEMA, ha também a constante necessidade de se realizar visitas institucionais, o que
é especialmente retratado por Feltran (2011), quando descreve uma abordagem etnogréfica
em meio a rede de atendimento para adolescentes em cumprimento de Liberdade Assistida
na cidade de Sao Paulo. Acompanhando um dia de trabalho da equipe de uma unidade de

49 Denomina-se Busca Ativa os esforcos mobilizados por iniciativa do servigo de atendimento a fim de acessar
um usudrio e vincula-lo ao acompanhamento, seja por que ele se distanciou dos atendimentos ou pelo fato de que
ainda ndo esta sendo atendido.




execucao de MSEMA, o autor transita entre organizacdes diversas, tais como escolas publicas,
unidades de internacdo e até mesmo delegacias, além de outros espacos comunitarios. Essa
peregrinacao é um reflexo da aposta metodolégica do SINASE. O trabalho em meio aberto
se baseia no principio da incompletude institucional, de modo que os adolescentes devem
ser atendidos em diferentes programas e servigos publicos (CONANDA, 2006), mediante
a integracdo com as redes intersetoriais e socioassistenciais do municipio. Essa tarefa é
desempenhada em movimento, visto que para materializar as relagdes interinstitucionais
e operar o atendimento extramuros é necessario o deslocamento efetivo da equipe. O
estabelecimento de parcerias entre as equipes do SINASE e as equipes das demais politicas
é considerado imprescindivel para o trabalho socioeducativo (MDSA, 2016), sendo esperado
dos operadores da Socioeducacgao a “sensibilizacdo e a mobilizacdo das equipes de educagao,
assisténcia social, satde, seguranga etc., para lidarem com os adolescentes em cumprimento
de medida socioeducativa” (Silva, 2015, p.103). Para Silva (2015), ainda, é importante haver
um plano de marketing social para divulgacao do programa e promover o envolvimento da
comunidade com o processo socioeducativo, o que é previsto nas normativas oficiais para ser
operado junto aos meios de comunicacdo (CONANDA, 2006).

Parte dessa estimulacdo de parcerias estd vinculada a uma exigéncia legal, que é o
conveniamento de espacos que acolham os adolescentes para a realizagdo das PSCs. Observa-
se na literatura uma diversidade de campos possiveis, tais como Unidades Basicas de Saade,
unidades escolares (Munhoz, 2013), hospitais, delegacias, Igrejas catolicas e evanggélicas,
policlinicas, Conselhos Tutelares (Silva, 2015), hortas, projetos comunitdrios, viveiros
municipais, secretarias de governo e em estabelecimentos da propria Assisténcia Social
(Pereira, 2017). Esse trabalho de abertura e manutengao das parcerias pode ser arduo, pois ha
dificuldades em encontrar unidades dispostas a receber os adolescentes, devido ao preconceito
e a falta de interesse dos gerentes locais em se tornarem referéncias socioeducativas (Silva,
2015). Os profissionais das MSEMA mantem um acompanhamento regular das atividades de
prestacao, visitam o local onde os adolescentes exercem suas obrigacdes, produzem relatérios
sobre o nimero de horas cumpridas e sobre o comportamento dos jovens nos ambientes onde
estdo inseridos (Munhoz, 2013).

ENCAMINHAMENTOS: ApAPTACAO EM NOME DA PROTECAO

Outrapartedoacompanhamentosocioeducativoestaligadaaoschamadosencaminhamentos.
Segundo Silva (2015), estes se dao de duas formas, por orientagdo e por acompanhamento.
Na primeira, os adolescentes e familiares sdo constantemente mobilizados a realizar os
procedimentos necessérios a algum encaminhamento, como, por exemplo, a matricula escolar
e a obtencdo da documentacao pessoal. A segunda forma é o acionamento dos servigos pelos
proprios profissionais da Socioeducacdo, acompanhando os adolescentes, geralmente quando
os familiares encontram dificuldades de acesso a rede ptublica.

Segundo Munhoz (2013), as intervencdes “sao fortemente direcionadas ao oferecimento de
encaminhamentos, apresentados como oportunidades” (Munhoz, 2013, p.146), de modo que mais
da metade do tempo técnico é dispendida nessas tentativas de encaminhar os seus adolescentes.
Incluir os adolescentes nos servicos intersetoriais e socioassistenciais torna-se um termometro do
bom trabalho desenvolvido, pois acredita-se que a protecdo dependerd dos encaminhamentos
que serdo efetivados. Neste sentido, o atendimento socioeducativo nas MSEMA é em boa parte
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estruturado por meio de agdes de inclusdao dos seus usudrios nas diversas ofertas de politicas
publicas. Essa dimensdo é institucionalizada de variadas formas no cotidiano de trabalho, seja
pela existéncia de documentos especificos para encaminhamentos junto a rede de servigos
(Pereira, 2017), na previsdo de atividades de profissionalizacdo exigidas no Plano Individual
de Atendimento (Lei n°. 12.594, 2012; Lei n°. 8.069, 1990) ou na construcao de metodologias
baseadas em fluxos de encaminhamentos, como foi relatado por Silva (2015, p. 72):

Opolodesenvolveoatendimento deacordocomoPlano deagdoanual. Essasatividades estdo organizadas
em eixos teméticos de Educagdo, Satde, Profissionalizagdo, Empregabilidade, Esporte, Cultura e Lazer
conforme preconiza o ECA. No primeiro eixo, os esforcos do Polo se direcionam para viabilizar a
inser¢do escolar dos adolescentes. No segundo, sdo oferecidas oficinas a familia e aos adolescentes
correlacionadas a tematica. No terceiro e quarto sdo viabilizadas a inser¢do de alguns adolescentes que
se encaixem no perfil dos programas de profissionalizacao ofertados pela iniciativa do Governo Federal,
ou SENAI, ou mesmo o Governo do Estado por meio do CETAM. Ja em relagdo aos demais eixos, o
polo viabiliza a visita dos adolescentes ao Zooldgico ou Bosque da Ciéncia e acesso aos programas ou
eventos culturais, esportivos nas quadras das escolas dos bairros adjacentes a unidade socioeducativa,
que sdo promovidos pelo Governo Estadual ou Prefeitura. Além disso, a unidade desenvolve dois
projetos: o Projeto Satide e Vida, que trabalha no controle do uso de substancias psicoativas; e o Projeto
Minha Horta Cidadd, cujo objetivo é promover qualidade de vida e sustentabilidade para as familias
atendidas pela unidade

Dentre os encaminhamentos, a escolarizacdo e a profissionalizacao se destacam. No cendrio
pesquisado por Munhoz (2013), por exemplo, os técnicos se dedicavam todas as semanas a dificil
tarefa de enfrentar a auséncia de vagas escolares e matricular seus adolescentes, um exercicio
que englobava ndo somente o trato com a rede de ensino, mas também o convencimento dos
proprios adolescentes quando apresentavam oposicoes a retomar o ensino formal. Privilegiava-
se do mesmo modo a profissionaliza¢do, que envolvia diligenciar na busca de oportunidades
e demover resisténcias, tais como as exigéncias formais dos cursos disponiveis ou a falta de
interesse dos proprios adolescentes. Havia o caso de adolescentes que se interessavam por uma
graduacgdo em curso superior ou por cursos que ndo estavam no leque de possibilidades de
encaminhamentos, baseados em ofertas de qualificagdo para o trabalho bracal ou operacional.
Essas possibilidades parecem estar fora da alcada das MSEs, de modo que os técnicos os viam
como objetivos distantes e irreais.

Benelli (2014b) discute a loégica da profissionalizacdo em entidades assistenciais
socioeducativas, interrogando precisamente a natureza daquilo que geralmente se oferta
as populagdes pobres. Para o autor, nas entidades assistenciais, o mercado de trabalho é
extremamente valorizado como estratégia de integracao, seja pelo complemento financeiro na
economia doméstica das familias, seja pelo imperativo moral do labor ou sobre as expectativas
educativas quanto ao exercer laboral. Isso dificulta a problematizagdo dos efeitos dessas
préticas, assim como a possibilidade de vislumbrar outras perspectivas. Os educadores sociais
pouco se questionam sobre o fato de que necessariamente seja ofertado aos jovens pobres
quase que apenas a alternativa de se preparar para ser mao de obra semiqualificada (Benelli,
2014b; Benelli & Ribeiro, 2014), reproduzindo a divisao social do trabalho e investindo em um
modelo no qual a expectativa é formar trabalhadores para ocupagdes precarias, informais e de
pouca rentabilidade. No limite, a oferta de formagdes pseudoprofissionalizantes retroalimenta
a producdo de adolescéncias desiguais, na medida em que o ensino ao jovem pobre objetiva
sua acodada inser¢ao no mercado de trabalho, ao passo que a expectativa quanto aos demais
jovens, de classe média ou alta, é a de que se dediquem a escolarizacdo e ingressem no ensino
superior. Problematizacdo semelhante é apresentada por Nascimento e Scheinvar (2005), que
apontam para a disparidade entre as possibilidades educacionais das familias mais abastadas,
educadas tendo a relagdo familiar como referéncia e com expectativas pedagodgicas relacionadas



ao sentido ladico, psicomotor e afetivo de sua formagao, sem preocupacdo direta com o mercado
de trabalho, ao contrario da protegdo filantrépica que é destinada ao jovens pobres, na qual a
expectativa é a de educar para a insergao precoce e imediata no mundo do trabalho.

Porto Filho (2012), ao investigar as producdes de sentido verificadas no trabalho de
diversos atores sociais do SINASE, revela que em geral os profissionais incentivam a oferta
da qualificacdo profissional e entendem que a aproximacdo com o mercado de trabalho é uma
aposta importante para a transformacao da vida de adolescentes em conflito com a lei. Silva
(2016, p. 19) também classifica o retorno a escola e a insercdo laboral como uma “mudanga da
realidade social” do adolescente, embora conclua que esta nado é suficiente para o abandono de
trajetdrias infracionais. Juntamente com o retorno escolar, o direcionamento dos adolescentes
a cursos profissionalizantes é entendido como um aspecto fundamental do acompanhamento,
representando um dos principais papéis da MSE no contexto de vida dos jovens atendidos
(Nardi & Dell’aglio, 2013). Nao por acaso, tomando como exemplo o estado de Sao Paulo,
os dois principais encaminhamentos realizados na realidade do SINASE em meio aberto sdao
justamente direcionados a cursos de profissionalizacao e a educacdo (Morais & Malfitano, 2014).

Como decorréncia disso, observa-se que nas MSEMA ndo é raro que os profissionais
dediquem parte significativa de seu tempo a tarefas relacionadas a formacdo profissional e a
empregabilidadedosadolescentes, sejaestabelecendoparceriascomentidadesprofissionalizantes
(Silva, 2015), seja organizando, atualizando e cultivando um rol de oportunidades disponiveis
de cursos e atividades (Pereira, 2017), de maneira que esse expediente se torna parte do fluxo
de trabalho. Essa dedicacdo a qualificacdo e a colocacdo profissional ndo apenas emerge de
concepgoes particulares sobre os aspectos positivos ou pedagogicos da dimensao laboral, mas
é diretamente prescrito as entidades socioeducativas pelas normativas oficiais:

[...] 3) oferecer ao adolescente formagdo profissional no ambito da educacdo profissional, cursos
e programas de formacéao inicial e continuada e, também, de educacao profissional técnica de nivel
médio com certificagdo reconhecida que favorecam sua inser¢do no mercado de trabalho mediante
desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes. A escolha do curso deverd respeitar
os interesses e anseios dos adolescentes e ser pertinente as demandas do mercado de trabalho; 4)
encaminhar os adolescentes ao mercado de trabalho desenvolvendo ac¢des concretas e planejadas no
sentido de inserilos no mercado formal, em estagios remunerados, a partir de convénios com empresas
privadas ou publicas, considerando, contudo, o aspecto formativo (CONANDA, 2006, p. 64)

Encaminhar e garantir que os jovens estejam cumprindo as recomendacdes é parte
significativa do trabalho realizado e um indicativo do avanco da medida socioeducativa, dado
que os encaminhamentos se enderecam a garantia de acesso a direitos e, consequentemente,
a protecdo social. Aquilo que serd eleito como um direito a ser devidamente acessado pode
ser algo imposto pelo juiz ou avaliado pelo técnico. Essas metas de acompanhamento nem
sempre sdao reconhecidas e acatadas pelo adolescente, ainda que por rebeldia ou imaturidade,
mas tornam-se irrecusaveis no contexto de exigéncias do acompanhamento socioeducativo. O
acatamento desses direcionamentos que vao surgindo nos atendimentos é tomado como uma
demonstracdo do amadurecimento do adolescente atendido, o que é interpretado a partir do
seu comprometimento ou de sua iniciativa (Munhoz, 2013). Evidencia-se a relagdo ambigua
entre a imposicdo e a protecdo “(...) a dificil tarefa dos técnicos é a de manejar essas duas formas
de inteligibilidade em seus argumentos e agdes: a da imposigdo punitiva, e a da oportunidade
transformadora - ora nas conversas com os meninos, ora na elaboracdo de documentos ao
Judiciario” (Munhoz, 2013, p. 89)

Um reflexo dessa relacdo pode ser visualizado na constante problematizacdo da expressao
‘assinar a medida’, muito comumente utilizada pelos adolescentes quando se referem aos
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atendimentos das MSEs. A expressao “assinar a medida” negaria todo o esforco empreendido e
a qualificagdo que se acredita estar presente na tecnologia do acompanhamento socioeducativo.
Por um lado, soa aos trabalhadores sociais como uma minimizagao daquele trabalho que é
realizado: atendimentos, grupos, encaminhamentos etc. Por outro, ha uma preocupacao sobre
os efeitos embaragosos que essa expressao poderia causar quando ao alcance dos ouvidos dos
operadores do judicidrio - no ensejo de uma audiéncia, por exemplo. Deve-se corrigir essa
expressao, pois “uma medida socioeducativa, dizem os técnicos aos meninos, deve ser mais do
que assinar um papel ou comparecer semanalmente ao nacleo” (Munhoz, 2013, p. 67).

Esta duplainteligibilidade ndo representa uma contradicdo de objetivos, mas sim umaalianga,
uma estratégia. As préticas desenvolvidas, ainda que bem-intencionadas e afetuosamente
disponibilizadas, ndo escondem o seu apelo disciplinar:

Estas intervencdes se ddo in loco, através de uma alianga entre repressao e assisténcia, que capilariza e
ramifica os investimentos aos adolescentes e as suas familias [...] se pulveriza em uma série de outras
institui¢des que se apresenta como a rede de atendimentos (Munhoz, 2013, p. 16)

CONCLUINDO: A INVISIBILIDADE REPRESSIVA DA SOCIOEDUCACAO

140

O vinculo é uma categoria importante na Politica de Assisténcia Social, entendido como um
atributo da existéncia humana e um resultado direto da relacdo de convivéncia (Ministério do
Desenvolvimento Social, 2017). Espera-se que, em uma relacdo, as pessoas se afetem, deixem
marcas reciprocas, mobilizem-se e produzam transformagdes. A concepgdo de convivéncia
e fortalecimento de vinculos tem como direcdo favorecer a coesdo familiar e comunitaria,
beneficiando a mutua ajuda e a superacao de dificuldades, assim como a composigao de forcas
politicas a partir da potencializagdo dos encontros entre usuarios. Ao mesmo tempo, a formacao
de vinculos entre o profissional e o usuario é encarada como uma composigao de lago de afeigcao
e confianca que permite configurar uma relacao de referéncia, de um ‘contar com’ que facilite
a aproximacao e a intervencdo no grupo familiar. Estabelecer confianca, interessar-se, dedicar-
se e ter disponibilidade para o adolescente compde, portanto, uma ferramenta tomada como
condigdo para o sucesso das atividades, uma chave para abrir a porta de entrada dos direitos, de
forma que seria funcao do profissional se deixar afetar pelo sofrimento do outro (Munhoz, 2013).

Portanto, o vinculo com o usudrio contempla essas duas expressdes. Por um lado, supde
uma categoria humana, contratransferencial, que surge na relacdo com o usudrio e deve ser
manejado apropriadamente pelo profissional. Por outro lado, é uma ferramenta de grande
utilidade pratica no atendimento, uma estratégia de contato, de acesso ao usuédrio, que
permite a confianca necessaria para operar as intervengdes que serdo exigidas ao longo do
processo de acompanhamento. O vinculo é contdgio, assim como uma agao politica, uma
estratégia que mescla o poder e o afeto, justificando e atenuando a percepcdo de controle e
intromissao que marca as MSEMA.

Boa parte das estratégias referidas neste texto se assemelham com praticas antecessoras ao
SINASE (Lei n°. 12.594, 2012) e até mesma ao ECA (Lei n°. 8.069, 1990). De acordo com Paula
(2011), com o surgimento da FEBEM-SP em 1976, a Assistente Social Ruth Pistori, uma das 04
profissionais entao responsaveis pelo acompanhamento da medida de Liberdade Vigiada em
todo o territério da cidade de Sao Paulo, teve o ensejo de conciliar a sua prética socioeducativa
com a militancia na Igreja Catélica. Com o apoio da Arquidiocese de Sao Paulo, iniciou-se
em 1977 a experiéncia da Liberdade Assistida Comunitaria (LAC), que naquele primeiro



ano realizou a orientagdo de 82 adolescentes, utilizando para isso a mao de obra de casais
missionarios do que viria a se tornar a Pastoral do Menor.

A LAC combinava aspectos caritativos e a énfase no trabalho com uma tecnologia social
inovadora. Os casais eram apresentados como amigos da familia que os ajudariam a conseguir
emprego, a retomar a escolarizacdo e a melhor utilizar os recursos da comunidade. O principio
do trabalho consistia na aproximacao e no estabelecimento de uma relagdo de confianca junto
aos adolescentes. Sustentava-se uma dimensao de trabalho missionario, no qual os orientadores
deslocavam-se de seus meios sociais de origem para incursionar pela pobreza, estabelecer
vinculos, mediar reinvindicac¢Oes e transferir experiéncias proprias, assumindo um lugar de
referéncia. Havia a obtencao e gestdo de doagdes de vestuario e de itens domésticos, objetivando
minorar os impactos da pobreza. Ao mesmo tempo, empenhavam-se na obtencao de vagas de
trabalho para os adolescentes, mantendo uma rede de relacées com empregadores. Inovavam
no sentido de estabelecer uma metodologia de intervencdo comunitdria, que envolvia a
aproximacao e leitura do contexto territorial onde as familias viviam, com o levantamento dos
recursos e servicos disponiveis. Deste modo, havia uma al¢ada politica, na qual os orientadores
deveriam “articular os servicos existentes em redes, reivindicar a criacdo de novos servicos e a
ampliagdo dos recursos” (Paula, 2011, p. 91).

Além da légica de territorio, a execugdo da LAC continha outros precursores de estratégias
contemporaneas, tais como o esclarecimento e a orientagao sobre o motivo da medida aplicada
(atual interpretagao da medida) e a construcdo de um projeto educativo individual (hoje, Plano
individual de atendimento). Seus objetivos também traduzem aspiragdes contemporaneas,
como o desenvolvimento do potencial do jovem, a reconstrucdo de seu projeto de vida e o
fortalecimento do seu relacionamento familiar, comunitario e social (SANTOS, 2006).

A profissionalizagdo do SINASE, com a utilizacdo do conhecimento técnico-cientifico da
Psicologia e das Ciéncias Sociais para o aperfeicoamento das préticas socioeducativas nao
significa, por sis6, rupturas com modelos interventores e correcionais que estao historicamente
vinculados ao trabalho social. Amainar e diluir a visibilidade repressiva das MSE, ainda hoje,
é uma estratégia ndo apenas direcionada ao usudrio, mas presente na propria auto-percepgao
do trabalho realizado na Socioeducacdo. As acdes e intervencdes dos trabalhadores sociais
estdo protegidas em um modelo 16gico no qual a Protecdo Social justifica o acompanhamento,
ainda que, no limite, possa ser invasivo e normalizador. Deste modo, a dimensao repressiva da
execucdo das MSE ndo é facilmente reconhecida por aqueles que a executam.

Os adolescentes em cumprimento de MSEs estdo submetidos a uma planificacdo e a uma
captura de seus modos de viver pelos diversos campos de saber, a Psicologia, o Servico Social, a
Pedagogia, o Direito, que assumem para si o exercicio de um controle sobre seu futuro (Silva &
Hiinning, 2013). Quanto mais o adolescente apropriar-se daquilo que esta programado, quanto
mais participar da rotina de atendimentos, menos receberd intervencdes (Paula, 2011) e mais
longe estara de uma possivel punicdo. Por meio de um escopo pedagégico-assistencial, gerencia-
se a vida, regula-se o cotidiano, cuida-se para que o devir permaneca dentro de um projeto.

Sem a devida autocritica, a metodologia da Socioeducacao reencena um técito e pragmatico
conservadorismo que parece entender que, para a juventude pobre, todo tempo é perdido se
nao estiver voltado a algum tipo de estratégia de formagdo/normalizacdo que aponte para
o futuro proximo. Existe nisso um inconfessavel receio de que, sem a devida vigilancia, os
contextos e convivios vivenciados por adolescentes pobres os colocara em risco, cedo ou tarde.
A saida possivel torna-se fazer convergir vigilancia, exame e rotina, por meio das inscrigdes
Disciplinares, “vigia-los, durante o periodo estipulado na medida e, paralelamente, conduzi-
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los a zonas de maior vigilancia, tais como escola, trabalho etc. Essas zonas de vigilancia
substituem gradativamente ao final da medida o pedagogo judicial” (Saliba, 2006, p. 121).

Por isso é necessario rediscutir continuamente o trabalho realizado na operacionalizagdo do
sistema socioeducativo, de modo a colocar o SINASE entre parénteses, buscando ndo apenas
reproduzir as violéncias que oficialmente ele se propde a intervir.
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REFLEXOES DE UMA CONSELHEIRA NAO TAO TUTELAR

Refletir a respeito de um estabelecimento social apresenta algumas nuances delicadas, tais
como: qual ointuitodoservigo? Atende efetivamente as pessoasas quais é destinado? Analisando
essas perspectivas, a principal motivacdo para que buscdssemos o mestrado em Psicologia,
mesmo tendo a graduagao em Direito, veio por intermédio do desejo em percorrer um percurso
de elaboracdes tedricas apos nossa atuagdo como conselheira tutelar, isso logo no primeiro caso.
Com essa observacao foi notado como as percepcdes de ordem legal se sobressaem a estrutura
de bem-estar biopsicossocial defendida por normativas e leis que asseguram tais pressupostos
as Criangas e adolescentes (Brasil, 1990). A maneira como o Conselho Tutelar (CT) e demais
6rgaos da Rede Municipal de Protecdo entendeu e conduziu o caso, resultando na internagao
psiquiatrica de um adolescente de 13 anos numa Clinica de Reabilitacao para dependentes
quimicos, nos trouxe muitas indagagdes, principalmente porque esse adolescente nao fazia uso
de drogas. Na fala dos profissionais era patente que a “negligéncia dos pais” impossibilitava
qualquer agao, por isso, o acolhimento institucional era a medida que se impunha. A palavra
dos genitores nao possuia credibilidade. O tnico posicionamento contrério a internacdo foi o
nosso, porém, mesmo apos ter produzido um relatério embasado nos preceitos da Reforma
Psiquiatrica brasileira, os quais repelem a internac¢do, ndo obtivemos éxito.

Em nossa compreensdo havia muitas vulnerabilidades envolvidas neste caso, inclusive
questdes que vinham se perpetuando nas familias dos genitores, até se materializarem também
na vida daquele adolescente, como vulnerabilidades transgeracionais e ndo apenas individuais.
A situacdo exigia uma compreensdo mais ampla e critica, pois culpabilizar os pais e/ou o
adolescente é cruel e reducionista. A internacdo, assim como a prisdo, afasta a pessoa do seio
familiar e social, deveras, ¢ um evento potencialmente traumatico, e para nds a internacao figurou
como uma medida de puni¢do. Naquele momento o que a rede e os demais membros do CT, em
nome do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) chamavam de “medida de protecdao”,
parecia ter fortes ressonancias com o Procedimento Interno Disciplinar (PID). Esse oriundo de
um regimento caracteristico de instituicdes carcerarias que objetivam a punicao dos infratores.

Este caso nos gerou grandes inquieta¢des e insatisfacdo com o trabalho, uma vez que a
l6gica do Sistema Prisional estava sendo reproduzida também no CT. Os pais depois de serem

50 Artigo produzido a partir da dissertacdo de mestrado que derivou de uma intercessao-pesquisa desenvolvida
por Isabela Dias Monghine (2024) e orientada pelo Prof. Dr. Silvio José Benelli.
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“sentenciados” com a perda do filho, ndo deixaram de estar a margem, uma condicdo inerente
da “ralé”, sobretudo, a margem dos interesses do Estado, e a rede em si é incapaz de mudar
isso. Ao longo dos primeiros atendimentos no CT, passamos por muitos momentos de crise
profissional, pois nossa graduacdo na Universidade Privada em Direito ndo contemplou
suficientemente a atuacdo no contexto dos direitos sociais, tendo sido mais centrada na
advocacia privada, de modo que nos faltavam muitos referenciais tedricos e técnicos que
pudessem instrumentar o nosso trabalho a favor das familias pobres.

Posto que ndo queriamos repetir a l6gica disciplinar e controladora, precisdivamos realizar
uma analise complexa do que pretendiamos como conselheira tutelar. A partir dos muitos
desconfortos no trabalho, e necessidade de encontrar novos sentidos e apropriagdes tedricas
que possibilitassem uma analise critica e mais ampliada de nossas atuagdes, nasceu o desejo
por construir um projeto de pesquisa para o Programa de Pés-Graduacgdo em Psicologia da
Faculdade de Ciéncias e Letras de Assis, SP, no ano de 2020.

Destacamos que o retorno a Universidade, nao foi propriamente relacionado ao status
de grau de escolaridade (inicialmente a pretensdo era de cursar como aluna ouvinte), mas,
sim, para buscar subsidios para analisar e compreender o nosso campo de trabalho, refletir
de que maneira uma trabalhadora - conselheira tutelar poderia atuar e que ndo se enquadre
aos moldes de controle, disciplina e vigilancia das familias pobres? Entendendo que é preciso
pensar antes de tudo nos determinantes do campo. Benelli (2020, p. 140) destaca que:

Quando ndo se tem consciéncia de onde esta, de qual é a posi¢do do trabalhador, o que ele produz
com suas préticas, e quais seriam as alternativas, é bastante dificil localizar-se e distinguir para onde se
quer ir e, sobretudo, como chegar até 14. E certamente ndo sao quaisquer meios que podem conduzir o
trabalhador social a alcancar certos objetivos, sobretudo quando se visa a produgdo social da cidadania
no campo assistencial.

Neste percurso, nos aproximamos de alguns autores contemporaneos que sdo trabalhadores
e pesquisadores da drea da Satade e da Assisténcia Social, cujas dissertacOes e teses, orientadas
pelos professores Dr. Abilio da Costa Rosa e Dr. Silvio José Benelli, sdo preciosas para pensar
sobre as instituigdes e as injun¢des do Modo Capitalista de Producdo nos estabelecimentos
publicos (Périco, 2014, 2021; Souza, 2015; Shimoguiri, 2016, 2021; Costa, 2016, 2021; Pagnano,
2018; Mexko, 2017, 2021; Janegitz, 2022).

Em 2021, ao ingressarmos no grupo de estudos e pesquisa do Laboratério Transdisciplinar
de Intercessao Pesquisa em Processos de Subjetivacdo e Subjetividadessatde (LATIPPSS),
passamos a ter contato com uma perspectiva transdisciplinar, instrumentalizada pelo
Dispositivo Intercessor (DI) como modo para desenvolver, formalizar e operar nos mais
diversos estabelecimentos de trabalho, tais como no campo da Satide Mental, da Sadde, da
Assisténcia Social e da Politica da Crianca e do Adolescente.

DISPOSITIVO INTERCESSOR (DI) E A PRODUCAO DE
TRABALHADORES INTERCESSORES-PESQUISADORES
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Apresentamos o Dispositivo Intercessor (DI) criado por Costa-Rosa (2013) como uma
ferramenta tedrico-técnica e ético-politica para o trabalho e para a pesquisa. Trata-se de um
referencial para o trabalho no cotidiano do Conselho Tutelar, no &mbito da técnica, e para
a formulacdo desta pesquisa de mestrado, no ambito da teoria. O DI é uma abordagem com
diversas referéncias, mas que tem como principal a psicanalise de Freud-Lacan, incluindo a
Analise Institucional (Lourau, 1975), o Materialismo Histérico (Marx, 1975; 2004; Marx & Engels,



1998), a Filosofia da Diferenca (Deleuze, 1992) e a Genealogia Foucaultiana (Foucault, 2008).
O DI busca a superagao da divisao alienada do trabalho, das dicotomias, saber/fazer; sujeito/
objeto, de modo que quem trabalha na assisténcia a populagdo é também quem pesquisa, isto
é, o trabalhador é o pesquisador, ndo ha separacdo entre teoria e técnica.

Denominamos o Dispositivo Intercessor (DI) como o modo de operar na praxis. Encontra-se em
ininterrupta e continua constru¢do por aqueles que compdem o Laboratério Transdisciplinar de
Intercessdo-Pesquisa em Processos de Subjetivacdo e Subjetividadessatde (LATIPPSS) - coordenado
pelo Prof. Dr. Abilio da Costa Rosa. O DI ndo deriva da mesma matriz da qual advém a maioria dos
métodos no ambito das pesquisas académicas na Universidade: o Positivismo. Mencionamo-lo como
o referencial tedrico capaz de nos instrumentalizar para lidarmos com os fendmenos das instituigdes,
que emergem do inconsciente e da sociedade. Nesta medida incluimos em sua dimensao, que é tedrico-
pratica, uma técnica, uma ética e uma politica (Costa, 2019, p. 186).

O encontro com o DI nos permitiu adquirir um melhor discernimento quanto ao desejo de
problematizar nossa atuacdo enquanto conselheira tutelar, a fim de uma postura voltada para
sermos uma trabalhadora intercessora- pesquisadora.

2

O trabalhador-intercessor é um trabalhador como os demais; porém, sua formacgdo singular e
complexa lhe permite adotar uma atitude tedrico-técnica e ético-politica permanentemente pensante,
problematizadora, critica, buscando promover processos de grupalizacdo, de coletivizacdo, de
participacao, de formacdo, de assungdo coletiva da tarefa institucional, no sentido da transformacao
social (Benelli, 2019, p. 23).

A intercessao-pesquisa é uma ampliacdo do trabalho, temos, entdo, um trabalhador
intercessor-pesquisador, implicado no seu fazer e no seu Territério, que foi a universidade
para produzir conhecimento, atento a realidade sociocultural-econémica na qual estd inserido.
Cumpre dizer que o trabalhador-intercessor ndo necessariamente vai fazer pesquisa no ambito
da universidade.

O DI nao deriva da mesma matriz da qual advém a maioria dos métodos no dmbito das pesquisas
académicas na Universidade: o Positivismo. Mencionamo-lo como o referencial teérico capaz de nos
instrumentalizar para lidarmos com os fenémenos das institui¢cdes, que emergem do inconsciente e da
sociedade. Nesta medida incluimos em sua dimensdo, que é tedrico-pratica, uma técnica, uma ética e
uma politica (Costa, 2019, p. 186).

Sobre o DI na pesquisa cientifica, como modo de produgao de conhecimento, Benelli (2022),
ao descrever o objetivo dos trabalhadores-intercessores-pesquisadores, diz que:

Pretendemos tanto produzir transformagoes sociais quanto produzir saberes, por meio de procedimentos
diversos e em tempos diferentes, levando em conta alguns questionamentos radicais quanto a relagado
sujeito-objeto, teoria-prética, saber-fazer, pensar-poder, ndo pensar-ndo poder, na busca de sua
superacdo. Trata-se de interceder e transformar conhecendo a realidade, problematizando a prépria
préxis, caracterizando os problemas na sua complexidade institucional, buscando seu equacionamento
no plano conjuntural e estrutural (Benelli, 2022, p. 4)

O DI visa a transformacdo do trabalhador-intercessor e da equipe de trabalho dos
estabelecimentos institucionais a partir de uma ética radicalmente diferente dos métodos
comumente utilizados nos cursos de capacitagdo oferecidos aos trabalhadores, pois nestes
cursos de treinamento/ tecnificagdo ha um tedrico, que ndo necessariamente possui experiéncia
de trabalho no campo, mas, que, mesmo sem a prética, sem a técnica, ocupa o lugar de mestre,
de quem possui o conhecimento (teoria) e sabe mais do que os préprios trabalhadores.

O mestre vai ensinar os trabalhadores, capacita-los, dizer a eles o que devem fazer e como
fazer. Neste tipo de relacionamento intersubjetivo ndo hé possibilidade de os trabalhadores
participarem da produgao do conhecimento, alids, ndo ha produgao de conhecimento, ele ja
esta pronto. Ensinar nesses termos é repetir e formar repetidores, reprodutores. Ao trabalhador
nao cabe saber sobre o seu trabalho.
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Comisso, entendemos que o DIndo objetiva produzir um conhecimento universal, totalitério,
mas sim um saber parcial, que inclui tanto a subjetividade do trabalhador-intercessor-
pesquisador quanto as condi¢des socio-histéricas da realidade em que ele se encontra.

A operacionalizacdo do DI inclui dois momentos l6gicos especificos, dialeticamente
articulados: 1) Dispositivo Intercessor como Modo de Producao de Subjetividade (DIMPS) e
2) Dispositivo Intercessor como Modo de Producao do Conhecimento (DIMPC). No primeiro
momento, o DI é utilizado como referencial para orientar as agdes do trabalhador e, no segundo
momento, o DI é utilizado como referencial para a produgao da dissertagdo, da pesquisa, que
consiste na escrita dos ensaios (Périco, 2014; Souza, 2015; Costa et. al., 2015, Shimoguiri, 2016,
2021; Costa, 2016, 2021; Mexko, 2017, 2021).

O DIMPS é a “intercessdao propriamente dita”, ocorre nos desdobramentos dos processos
de trabalho e necessariamente inclui uma critica ao proprio fazer do trabalhador- intercessor
e do estabelecimento no qual ele esta. O trabalhador-intercessor precavido pelo DI analisa
0s aspectos institucionais e onde estdo as brechas; se dedica a analisar as teorias e as técnicas
instituidas no campo para produzir rupturas e movimentos instituintes, de transformacao.

A intercessdo-pesquisa na perspectiva do DI visa a teoria da técnica, de modo que, ao mesmo tempo
em que a teoria vai sendo construida, a técnica vai sendo modificada: trata-se de um conhecimento
inacabado, em constante movimento de (re)invengdo. [...] Se fossemos falar em metodologias cientificas,
o DI estaria entre as pesquisas qualitativas, nas quais se destaca o lugar de fala do pesquisador e a
dimensao sempre autoral da sua préxis (Shimoguiri, 2021, pp. 31-32).

Durante o primeiro momento do DI, o trabalhador-intercessor utiliza o diario de intercessao
para escrever as reflexdes sobre sua praxis, sobre suas experiéncias, sem a formatag¢do de um
texto académico, inclusive, as reflexdes podem nem ser inseridas na dissertacao/tese. Essa
ferramenta é bastante similar ao didrio de campo (Lourau, 1993). Na explicacao de Nascimento
e Lemos (2020, pp. 241-242):

O diario de campo possibilita historicizar, registrar o cotidiano, e com isso colocar em andlise os
acontecimentos, propondo que ao escrever as vivéncias de um campo, emergem criacdo e analise. [...].
Nao tratamos dos diarios como expressao de uma interioridade psicolégica e/ou de algo oculto, de uma
intimidade secreta a ser confessada pela escrita do mundo privado. O didrio de campo é um dispositivo
de intervencao para Lourau (1993), para fazer pensar e romper com as ordens instituidas.

Entdo, por que o didrio de intercessao nao é chamado de didrio de campo? Fundamentalmente
a diferenca consiste em “quem o escreve”. Quem escreve o didrio de intercessdo é o trabalhador,
que se diferencia dos demais pesquisadores pela sua condicdo inata de ser um trabalhador
social que antes da pesquisa ja estava inserido no campo. Tal diferenciacao se aplica igualmente
entre o trabalhador-intercessor e o analista institucional. O segundo é alguém que vem de fora,
a partir de uma demanda institucional, ele ndo estd no campo na condigdo de trabalhador
anterior a demanda de uma producdo de uma Analise Institucional.

O trabalhador-intercessor busca uma base tedrica singular e complexa, que possibilita adotar
um posicionamento permanente pensante, um modo especifico de se posicionar em relagao ao
saber. Trata-se de produzir um texto sobre o que foi experienciado, vivido e ndo sobre pessoas,
a “pesquisa” produz um saber e ndo necessariamente conhecimento (Benelli, 2019).

Enquanto trabalhadores-intercessores supomos paciéncia e cuidado no manejo das situagdes,
evitando que a atuagdo seja pautada no imediatismo, ou ainda, agdes que subestimem o saber
dos atores institucionais. Nao ocupamos o lugar principal nos processos de trabalho da equipe e
dos sujeitos, nem mesmo um lugar de especialista ou intelectual, mas incluimos os sujeitos como
protagonistas capazes de produzir rupturas e mudangas nos estabelecimentos (Souza, 2015).

O diério de intercessdao é um componente importante da intercessao-pesquisa, pois nele
estdo as narracdes dos eventos, encontros, discussdes e problematizacdes geradas durante



a intercessao-pesquisa. Nao sdo esquadrinhadas as caracteristicas objetivas do campo, mas
também ha anotagdes sobre os fendmenos cotidianos, os afetos despertados no trabalhador-
intercessor e na equipe, as inquietacdes geradas pelos encontros, entre outros. Assim, as
vivéncias sdo documentadas, possibilitando que o trabalhador-intercessor se atente quanto
aos principais elementos da sua praxis, que, posteriormente podem ser discutidos a luz da
bibliografia pertinente, assim como a propria intercessdo-pesquisa, revelam a relagcdo de
implicagdo do trabalhador-intercessor com o campo de trabalho e possibilita a anélise da
implicagdo (Lourau, 1975). Esse processo rompe radicalmente com os interesses da pesquisa
tradicional, que engendra e fomenta a producao de um conhecimento fragmentado e neutro.

No segundo momento da pesquisa-intercessao temos o Dispositivo Intercessor como Modo
de Producdo de Conhecimento (DIMPC), este é a reflexao da producdo tedrica que ocorre
mediante a experiéncia de trabalho-intercessao. O Modo de Producgado é mais do que uma
determinacdo das relacdes econdmicas, trata-se de uma estrutura juridica-politica e ideologica,
enraizada na formacdo do imagindrio social, na formacdo de todas as relagdes humanas e na
formacao do préprio individuo.

Com a utilizacdo do referencial teérico pertencente ao escopo do Materialismo Histérico
(Marx, 1975; 2004; Marx & Engels, 1998) temos a contribuicdo para a andlise de importantes
fatores sobre os efeitos do capitalismo nas formas de subjetivacdo, propondo a tese de que
as relacOes sociais decorrem do modo de produgdo a tal ponto que a estrutura econémica
condiciona a estrutura juridica e politica.

Ja nos termos da Analise Institucional (Lourau, 1975), podemos dizer que o objetivo do DI
é que o coletivo de trabalhadores e a populagao atendida pelo estabelecimento institucional,
estejam juntos, numa relacdo de autoandlise, horizontalizada, em que seja possivel a todos
questionar os problemas e os modos de resolvé-los.

Sendo assim, operar com o DIMPC objetiva problematizar o modo dominante de se produzir
conhecimento na Universidade, que, em boa medida, ainda se restringe ao positivismo e
legitima as produgdes cientificas tradicionais realizadas pelos pesquisadores académicos. Isso
porque o DI se opde ao conhecimento como repeticdo alienada e se opde as praticas utilizadas
para ensinar, ou melhor, colonizar o pensamento e a acao dos trabalhadores, por intermédio
da amplificagdo de algumas questdes: quais as possibilidades de romper com a divisdo entre o
lugar do conhecimento e o da pratica? Como reconciliar saber e fazer, teoria e técnica?

AS CONCEPCOES DOS MODOS DE PRODUCAO E OS EFEITOS NA
MATERIALIDADE PSICOSSOCIAL

O desenvolvimento industrial e o estabelecimento do Modo Capitalista de Producdao (MCP)
como sistema socioecondmico-cultural trouxeram ao mundo a necessidade de organizagao
e controle da sociedade, porque precisava-se de trabalhadores, mao-de-obra. O éxodo rural
e a concentracdo demografica nas cidades fizeram com que a vigilancia da populacdo fosse
entendida como uma necessidade social.

Entado, oEstadopassouaorganizarumasérie deagdes paraqueosindividuoscorrespondessem
as necessidades do sistema produtivo. “Preservar e gerenciar a vida das pessoas passou a ser
mais interessante em um momento em que era preciso gente para fazer o sistema econdmico e
de produgao funcionar” (Christiano, 2010, p. 50).

Por meio de pesquisas, das observacdes, dos levantamentos estatisticos e das diversas
técnicas de investigacdo introduzidas pela Ciéncia Moderna (Santos, 2007, 2011), se produziu
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uma série de saberes especificos e detalhados e assim surgiram os especialistas, aqueles que
passaram a deter o saber sobre o comportamento humano, aqueles “que dariam conta da recém
produzida subjetividade dos individuos modernos, podendo identificar os possiveis riscos no
comportamento dos individuos” (Christiano, 2010, p. 52).

A partir da andlise, da categorizacao, e da patologizacao do comportamento humano propostas
pela Ciéncia Moderna (Santos, 2011), tudo o que estava fora da “normalidade”, que fazia parte
daquilo que ndo seja favoravel ao MCP, tudo o que foi considerado “anormal”, “desviante” passou
a ser objeto de investigacdo e intervencdo (Foucault, 2001). “Proteger, vigiar, educar, adestrar,
adaptar e incluir, de certa forma, a educagdo social e o tratamento institucional do comportamento
parecem se alinhar na direcdo da normalizagdo dos individuos” (Benelli, 2014, p. 22).

Os estabelecimentos institucionais publicos da Satide, da Educacgdo, da Justica, da Assisténcia
Social como o Conselho Tutelar (CT) e seus respectivos trabalhadores passaram a integrar esse
“corpo de milicia” (Foucault, 2004, p. 229). Esses trabalhadores sociais assumiram como suas
atribui¢des um trabalho a vigiladncia e a disciplina da populacdo (especialmente os pobres),
desse modo, podemos considerar que os funciondrios do Estado sdo pecas fundamentais para
manutengdo do MCP como estrutura sociocultural-econémica hegemonica.

Foi nesse contexto de tutelarizacdo que surgiram uma série de profissdes do trabalho social: assistentes
sociais, educadores especializados, orientadores, todos aliados ao referencial da medicina, da psiquiatria
e da pedagogia, componentes de um imenso complexo tutelar, articulando saberes e técnicas que
assinalardo as familias destinadas a vigilancia (Souza, 2019, p. 84).

A Analise Institucional (Al) é fundamental para discutirmos os impasses do CT, uma vez que
precisavamos compreender as raizes dos problemas atendidos pelo CT e também compreender
sua légica de funcionamento, para poder problematizar e interceder junto a sua estrutura. A
nossa intengao era de ultrapassar o discurso oficial do Estatuto da Crianga e do Adolescente
(ECA), pois apesar de criar o CT e definir expressamente quais sao suas atribuicdes, o ECA ¢é
insuficiente para responder perguntas basicas como: por que é necessario existir conselheira-
tutelar? Ou, por que somente algumas criangas e adolescentes sdo acompanhados pelo CT? Ou
entdo, por que a maior demanda do CT se encontra no segmento pobre e negro da populacao?

As atribuic¢oes do CT tém como ponto de partida a dentincia, entdo, seu funcionamento

evoca uma forma de vigilancia sobre o comportamento dos individuos: todos vigiam uns
aos outros e se denunciam ao Estado. De maneira geral, os denunciantes sdo pessoas que estao
bem préximas das familias que, ao perceberem que determinada situacdo foge ao padrao
social, acionam o CT. Foucault (1982) citou na sua obra “A vida dos homens infames” quando
as “lettres de cachet”, cartas que denunciavam os pequenos dramas familiares, isto €, os conflitos
da intimidade.

Pode ser a prépria mae que denuncia o filho ou filha; pode ser um familiar que denuncia a mae, o vizinho,
a professora, a agente comunitéria de satide que perceberam algo que estava em ndo conformidade com
os ditames instituidos socialmente. Por ditames instituidos socialmente, ressoa sobre as regras sociais
que sdo criadas a partir de uma moral coletiva que é configurada em um conjunto de leis sociais. Leis
sociais essas que irdo reger como a vida dos individuos devem se portar (Santos, 2019, p. 2).

Diante dos problemas intrafamiliares que sdo denunciados, os conselheiros tutelares
sdo convocados a adentrar a esfera da intimidade familiar realizando visitas domiciliares,
elaborando relatérios, conduzindo investigagdes, fazendo encaminhamentos para tratamentos
em Satde Mental e uma série de outras agdes que visam reparar e redirecionar o comportamento
inadequado das pessoas em direcdo a funcionalidade.

O CT aborda as familias denunciadas com aquilo que o ECA (1990) chama no artigo 136,
inciso II, de aconselhamento e orientacdo. Aconselhamento e orientagdo sdo eufemismos, para



nao dizer que o CT vai trabalhar para vigiar e quica disciplinar a crianga e/ ou o adolescente, bem
como seus responsaveis, deixando claro quais sdo suas obrigacdes e as diversas maneiras que
devem se comportar. Assim, podemos verificar um tipo de adestramento sutil destas familias,
pois o aconselhamento e a orientagdo sao postos como uma necessidade da familia e dessa forma
a vigilancia e o controle ndo sao percebidos e passam a ser incorporados como “naturais”.

Nossa hipotese é que o delineamento da abordagem, se educativa ou punitiva, depende,
especialmente, da posicao da crianca, do adolescente e da sua familia nas hierarquias sociais, haja
vista que o olhar do conselheiro tutelar é em boa parte formatado pelos ideais do MCP, portanto,
pode ser um olhar preconceituoso e estigmatizante, que ndo busca compreender, mas repreender.

Por exemplo, pudemos observar durante os quatro anos de trabalho no CT (2020-2023) que
as medidas adotadas referentes ao uso de drogas diferiram quando se tratou de adolescentes
pobres e de adolescentes de classe média/alta: para os adolescentes pobres a sugestdo era
a internagdo de seis a nove meses em comunidade terapéutica, justificando que afasta-los
dos seus ambientes de vida era importante, porque os pais ndo tinham condigdes de oferecer
o devido suporte, ndo tinham carro para leva-los para o tratamento no Centro de Atencao
Psicossocial (CAPS) do municipio vizinho e no horario de funcionamento do CAPS estariam
trabalhando, sem a possibilidade de faltar ao trabalho; ja para adolescentes classe média/alta
era sugerida a internacdo de quinze a trinta dias em hospital geral e seguimento no CAPS.

Como propunha Costa-Rosa (2013) o “saber sobre” se desdobra em “poder sobre”, entao,
simultaneamente a construcdo da ideia do que seria um cidaddo de bem, uma mae, um pai, uma
familia adequada, se construiram meios de exercicio de poder, de impor normativas e formas
de tutela a fim de que por meio de uma intervencdo externa a familia se torne “funcional”, com
a funcao (ndo-dita) de manter o instituido social dominante.

A ciéncia produz e legitima as teorias, arbitra o que é o certo, o errado, a satide, a doenga,
o crime, a violéncia e etecétera (Souza, 2016). Pela genealogia foucaultiana sabemos que para
que fosse definido qual tipo de subjetividade é o adequado a sociedade capitalista, houve o
desenvolvimento de pesquisas cientificas incluidas nas ciéncias humanas. Essas teorias foram
estrategicamente produzidas parajustificar as agdes do Estado, no que concerne ao entendimento
e ao tratamento que se dé as nuances do comportamento humano, definindo o que sao desvios
de condutas, atos infracionais, contravengoes, crimes, entre outros (Foucault, 2004).

Uma argumentacdo tedrica foi produzida para justificar que determinado comportamento
fosse caracterizado como probleméatico, demandando correcdo, assim como para legitimar
o que pode decorrer desse comportamento: aplicagdo das penalidades, medidas protetivas,
socioeducativas, dentre outras, e para definir qual deve ser o trabalho dos estabelecimentos
institucionais da Educacao, Satide, Justica, Assisténcia Social, e assim por diante.

Toda pratica é articulada e sustentada por uma teoria, mesmo que essa teoria ndo esteja
explicita e formalizada (Costa-Rosa, 2013), e comumente ndo estd. Logo entendemos que a
teoria e a prética existem numa relacao imbricada de continuidade. Na explicacao de Cardoso
(2005, p. 109): “sdo as praticas que definem os acontecimentos histéricos (diferengas) que
geralmente aparecem reificados, como o Estado ou a Ideologia. Em segundo lugar, as praticas
sdo configuragoes histdricas determinadas.”

Para Benelli (2022) é fundamental investigar as préticas, no intuito de descobrir quais teorias
lhes servem de base, visando sobretudo identificar em qual paradigma elas se inscrevem. Isso
permite que o trabalhador se localize no campo institucional no qual se situa. Um paradigma
de atendimento é formado por um conjunto de referenciais teérico-técnicos e ético-politicos,
por teorias e praticas. Para sabermos o porqué de se fazer algo e o que se pretende com isso
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em termos de finalidades éticas, é imprescindivel que se faca uma localizacdo conceitual. O
paradigma adotado por uma dada instituicdo ndo esta explicito, de modo que a teoria se revela
nas praticas cotidianas dos estabelecimentos institucionais, permeando a praxis.

Ap6s vasta experiéncia de trabalho-pesquisa sobre os atendimentos sociais voltados para a
infancia e para a adolescéncia, Benelli (2014) concluiu que as praticas neste campo se alternam
entre o paradigma filantrépico e seu antipoda, o paradigma do sujeito cidaddo; o primeiro
objetiva alcancar a adaptacdo, a corregdo do comportamento, visando a adequagao ao instituido
social dominante; o segundo, objetiva a implicacao subjetiva e social dos diversos atores sociais
em prol de mudancas sociais, sobretudo, de justica social.

A prevalecer como dominante a fragdo de interesses e valores que compdem o paradigma do sujeito

N

cidaddo estariam relacionados & perspectiva da participagdo radical do sujeito como protagonista
central dos processos e plenamente alinhados ao polo socialmente subordinado. Distante de ser um
modelo pronto com padrdes ideais, as a¢des assistenciais neste paradigma consideram as dimensées
politicas, econdmicas, culturais e sociais (Benelli & Costa-Rosa, 2012. p. 644).

Benelli (2014) procurou discutir criticamente as concepgdes reducionistas acerca das
acdes que tomam a infancia e a adolescéncia como objeto de intervencao e de regulagao, nos
provocando a pensamentos mais complexos e a discussdes mais aprofundadas sobre a fungao
produtiva dos estabelecimentos institucionais, que estdo necessariamente entrelagadas as
vicissitudes do Modo Capitalista de Produgao (MCP).

O Materialismo Histérico (MH) se baseia na apreensao e andlise da realidade (Marx, 2004).
De acordo com Marx (2004), para romper com a expropriacdo econdmica e subjetiva, pilar
do MCP, os trabalhadores carecem de uma compreensao critica da realidade em que estao
inseridos, por consequéncia, toda a obra marxiana foi produzida visando a uma explicacdo e a
uma possibilidade de ruptura, de transformacao, da realidade instituida marcada por relacdes
de dominio e subordinagdo. De acordo com Benelli (2022, p. 289) “os trabalhadores sociais
precisam conhecer com clareza quem é a populacdo que atendem, tanto nos estabelecimentos
assistenciais publicos quanto nos privados. A populacdo ndo é uma mera abstracdo, mas, de
modo concreto, ela é marcada por particularidades de classe, raca, género, idade etc.”

O MHD nos deixa avisados de que é impossivel conhecer o todo sem conhecer as partes
e vice-versa; como nos ensinou a Dialética, a parte esta no todo e o todo esti nas partes.
Portanto, para Marx (2004), a pesquisa cientifica deve se ater as leis do fendmeno, as normas
que orientam o universal, o particular e o singular, que agem sobre o campo de préaxis. Como
assinalou Benelli (2022, p. 307): “A realidade social e histérica, na sua dimensao fenoménica,
mostra-se multipla e cheia de conflitos e contradi¢des, estando em constante movimento, entre
avangos transformadores e retrocessos institucionais”. Por isso, é valido e necessario esmiucar
os elementos que aparecem e se repetem, mesmo nos atendimentos mais corriqueiros do CT.

A fim de conduzir o desenvolvimento da intercessdo-pesquisa, nos dedicamos ao trabalho
de revisdo da bibliografia, priorizando as leituras de autores que constituem as bases
epistemolégicas, técnicas e éticas do Dispositivo Intercessor (DI), dentre eles Marx (2004,
2008), Lourau (1975), Lapassade (1977), Foucault (2004; 2008) e Deleuze (1992). Igualmente,
nos dedicamos a revisao dos documentos oficiais relativos ao Conselho Tutelar (CT), tais como
leis, portarias, resolugdes, orientagdes técnicas, cartilhas etc.

Tambémnosdedicamosaleituradeobrasqueabarcamotemadaspoliticassocioassistenciais
voltadas para as criangas, os adolescentes e suas familias, escritas por Benelli (2003, 2014,
2019, 2020, 2022) Donzelot (1998), Frizzo (2011), Lemos (2011), Nascimento, Cunha e
Vicente (2007), dentre outros. Todas as leituras foram feitas visando uma analise critica e
problematizadora, sempre atenta aos fatores socioculturais-econdmicos que constituem o
campo de trabalho-pesquisa.



2

Sem estudar a literatura, composta por documentos e bibliografia, é muito dificil localizar-se na
conjuntura e estrutura institucional na qual se opera na praxis cotidiana! Ninguém da o que ndo tem! No
mais comum dos casos, os trabalhadores ndo costumam pesquisar, buscar por literatura que os ajudem
a situar-se no seu campo de atuagdo profissional. Os estabelecimentos institucionais ndo costumam
incluir a pesquisa, a leitura, o estudo, a produgdo de textos e a realizacdao de debates como parte de suas
rotinas normais de funcionamento (Benelli, 2022, p. 25).

A INTERCESSAO-PESQUISA NO CT

A intercessdo-pesquisa comegou a partir da nossa inser¢do como conselheira tutelar de um
municipio de pequeno porte do interior paulista e foi realizada ao longo de 8 meses, 01/02/2023
a 01/09/2023, por 6 horas diarias, de segunda a sexta-feira. Neste periodo, e mesmo depois
dele, cortejamos a literatura com nossa préxis no campo da infancia e juventude; a bibliografia
foi armazenada em um “banco de material digital”, e organizada de uma forma que favoreceu
a escrita dos ensaios que integram esta dissertacao.

A proposta de problematizar o cotidiano de trabalho no CT, os impasses e as potencialidades
dos trabalhadores e do Territério numa dissertacdo de mestrado foi discutida e tratada com a
Prefeitura Municipal, Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCA),
Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SMAS) e com as outras conselheiras tutelares.

Durante o periodo do mestrado estive em atuagdo no CT. O mandato do conselheiro tutelar
é de quatro anos, dos quais trés coincidiram com o curso de mestrado, assim, pude percorrer os
dois caminhos conjuntamente, do trabalho e da pesquisa, o que nos permitiu assumirmos em
atonovas posicdes politicas e éticas, de maneira que a0 mesmo tempo em que ia se construindo
essa pesquisa, eu ia me construindo como trabalhadora social, conselheira tutelar.

Esse projeto foi submetido e aprovado por um Comité de Etica. Todos os participantes
da intercessdo- pesquisa assinaram voluntariamente o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) tendo sido avisados de que algumas situac¢des vivenciadas conjuntamente
com eles seriam relatadas no didrio de intercessdo e poderiam ser objeto de reflexdao na escrita
da dissertagao, todavia, sem expor suas identidades. Assim, por uma questao ética, quando do
relato de caso, optamos por utilizar nomes ficticios.

Estamos advertidos sobre a impoténcia do discurso cientifico, sabemos que somente os
trabalhadores, ou melhor dizendo, os trabalhadores organizados num coletivo composto
também pelos cidadaos, poderdao imprimir movimentos instituintes, na direcdo de mudancas
sociais, que ndo podem se iniciar sendo pela mudanca nas praticas dos atores sociais,
especialmente dos trabalhadores.

Nada mais presungoso seria, partir de uma posi¢do na qual um eu-pesquisador se afirma encharcado de
poder, pretensioso de, pela posse de um saber cientifico, ser capaz de, ele mesmo, e a partir dele, fazer
andar o mundo. O mundo anda por maquinarias préprias. Move-se com e a despeito do pesquisador.
Cabe-lhe, entao, em exercicio de profundo respeito, instalar-se em suas ondas procurando, insistente
e permanentemente, estabelecer com elas uma relacdo de ndo dominagdo [...]. Pesquisar-interceder
consiste, entdo, em colocar-se entre (Amador, Lazzarotto & Santos, 2015, p. 1).

Para nos aproximarmos dos outros trabalhadores, é necessario que tentemos escrever textos
palataveis, que contenham algo do que lhes é familiar, com que eles possam se identificar,
por isso, acreditamos que os eventos que se apresentaram no cotidiano, naquilo que era
trivial, podem e devem ser tomados como analisadores e intercessores, sendo essenciais para
apreendermos os determinantes da realidade em questao.
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O CT que foi o nosso lugar de trabalho-pesquisa, de intercessdo, foi implantado em
07/03/1995 e estd sediado num municipio de pequeno porte no interior do Estado de Sao
Paulo, composto pela zona urbana onde se situa o CT e tendo ainda uma extensa area rural sob
sua jurisdicdo. Nosso campo de praxis é bastante heterogéneo, composto por vérios conjuntos
de unidades agricolas, chamados de assentamentos, e dois ndcleos de habitacdo de cunho
social localizados na zona rural, chamados de agrovilas, nos quais estdo instalados alguns
estabelecimentos publicos tais como escola, farmacia, Unidade Basica de Saude (UBS) e Centro
de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS).

As agrovilas derivaram do reassentamento chamado Lagoa Sao Paulo, criado no ano de 1983,
cuja assisténcia técnica é de responsabilidade da CESP (Companhia Energética de Sao Paulo). As
agrovilas foram os locais destinados a abrigar as familias que residiam nas ilhas e fazendas que
foram alagadas devido a construcdo da Usina Hidrelétrica Sérgio Motta. Muitas pessoas que
migraram de outros estados para trabalhar na construcdo da usina, depois de desempregados
acabaram se estabelecendo nas agrovilas (Viudes, 2017). Conforme a autora, se trata de “uma
realidade particular, marcada ndo apenas pela localizacdo de grande parte da populagao fora
da 4rea urbana principal, como também por todas as implicagdes que tal fato traz em termos de
mobilidade e acessos deste maior contingente populacional” (Viudes, 2017. p. 2).

A realidade sociocultural-econémica da zona urbana, dos assentamentos e das agrovilas nao
é igual, isto é, temos mais do que um Territério como campo de trabalho- intercessdao-pesquisa.
Ao discutir as questdes territoriais do nosso municipio de trabalho e as dificuldades de acesso
da populagao as politicas publicas da protecao social basica, Viudes (2017, p. 1) assinalou que:

O caso dos assentamentos e reassentamentos rurais exigem do poder publico local estratégias
diferenciadas. [...] a questdo do territério é de extrema relevancia e mesmo sendo o CRAS instalado

na Agrovila III, ainda néo foi democratizado o acesso a esta politica, pois ainda hd grandes barreiras
geograficas que impedem as familias de acessarem o CRAS e o CRAS de acessar as familias.

Osassentamentos sesituamnas terras que eramimprodutivas e porissoforam desapropriadas
e destinadas aos integrantes do Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST); as agrovilas
também sdo um tipo de assentamento onde as terras foram cedidas pelo poder publico ou
adquiridas visando a agricultura familiar e a economia baseada no cooperativismo. “Nao se
trata apenas de uma area de terra no &mbito agrario, mas, também, um agregado de grupos
sociais constituidos por familias de trabalhadores rurais” (Viudes, 2017, p. 4).

E necessério pensar os assentamentos rurais, os agrupamentos, arranjos e conflitos que emergem
nesses espacos, as relacdes entre eles e as diversas instancias de mediacao, estatais inclusive, nas suas
dimensoes politicas, econdmicas, socioculturais, permeadas por relagdes de parentesco, étnicas, de
género de compadrio, de vizinhanga. A trajetéria desses grupos com relagdo as formas de organizacao
econOmica e representacdo politica sofre inflexdes provocadas por fatores que podem parecer estranhos,
mas na realidade, eles ndo sdo (Medeiros, 1994, pp. 12-13).

Em 1998 ocorreu a instalagao do primeiro assentamento rural e desde entdo foram instalados
mais oito assentamentos, acolhendo pessoas em situacdo de desemprego e extrema pobreza
que migraram de outros estados em busca de trabalho e assalariados rurais temporarios,
comumente chamados de boias frias. Esse cendrio social é complexo e fortemente caracterizado
pela pobreza (Carmo, 2011).

O CT nao é um estabelecimento da Assisténcia Social, entretanto, o trabalho no CT
necessariamente deveenvolveraarticulagio comaRede municipal de prote¢do socioassistencial,
sobretudo com os estabelecimentos da protecdo basica (CRAS). O CT assume fungdes
relacionadas aos aspectos juridicos e politico-sociais dos direitos da crianga e do adolescente,
que vao desde a apuragao de dentncias recebidas, aos encaminhamentos para o CRAS, até a
fiscalizagdo da execucdo de programas socioeducativos destinados a criancas e adolescentes,



no ambito publico ou no ambito das parcerias publico-privadas, englobando as entidades
governamentais e ndo governamentais.

O CT possui atuagdo exclusiva na esfera municipal. A municipalizagdo do atendimento é
uma das diretrizes da politica de atendimento estabelecida pelo ECA (Brasil, 1990), por isso, a
lei prevé que em cada municipio deve existir um CT composto por pelo menos cinco membros,
escolhidos pela comunidade local por meio do voto facultativo e secreto, para cumprir o
mandato de quatro anos, sendo permitida uma recondugao.

Oprocessoseletivo paraaescolhadosconselheiros tutelares é regido por Lei Municipal prépria,
responsavel por toda a organizacdo do processo eleitoral. Ao CMDCA compete a organizacao
do processo seletivo e eleitoral. O ECA (1990) exige requisitos minimos do conselheiro tutelar,
de acordo com o Artigo 133, para a candidatura, sdo exigidos dos candidatos: I - reconhecida
idoneidade moral; II - idade superior a vinte e um anos; e III - residir no municipio. Sobre os
impedimentos para a investidura no cargo, conforme o Artigo 140:

Sdo impedidos de servir no mesmo Conselho marido e mulher, ascendentes e descendentes, sogro e
genro ou nora, irméaos, cunhados, durante o cunhadio, tio e sobrinho, padrasto ou madrasta e enteado.
Pardgrafo tnico. Estende-se o impedimento do conselheiro, na forma deste artigo, em relacao a
autoridade judiciaria e ao representante do Ministério Pablico com atuagdo na Justiga da Infancia e da
Juventude, em exercicio na comarca, foro regional ou distrital.

Inicialmente, por meio de um edital de convocagdo, se da inicio ao processo de inscri¢des
para os candidatos que atenderem aos requisitos definidos no ECA (1990).

Apbs o periodo de inscrigdo, é oferecido um curso preparatério de conhecimentos sobre
o ECA, depois os candidatos participam de uma prova para serem avaliados quanto aos
conhecimentos minimos relativos ao ECA. Por fim, os aprovados na prova escrita se submetem
a eleicdo popular. Os cinco mais votados sdo eleitos e passam a ocupar o cargo de conselheiro
tutelar efetivo; o sexto colocado fica como suplente, para ser convocado se necessdria a
substituicdo de um dos conselheiros efetivos.

O CT no qual trabalhamos era composto por cinco conselheiras tutelares mulheres, com
idade média de trinta e quatro anos. Cumpre destacar que nenhuma das conselheiras possuia
experiéncia de trabalho na esfera da infancia e da juventude; as profissdes anteriormente
exercidas foram: doméstica, balconista, vendedora autéonoma e auxiliar de servigos gerais.
O nivel de escolaridade exigido para o cargo de conselheiro tutelar no municipio em que
trabalhamos era apenas o ensino médio, entretanto, todas as conselheiras possuiam graduacao,
eu em Direito e elas em Medicina Veterindria, Letras, Pedagogia e Administragao.

Sobre o significado do trabalho, nas nossas conversas, sempre ficou evidente que ser
conselheira tutelar ndo estava no desejo delas, porém, diante da escassez de oportunidades
de emprego, sem previsao de trabalhar na drea em que se graduaram, elas vislumbraram o
cargo como uma alternativa de sustento para si e para as suas familias; frases como “estou
aqui porque eu preciso” e “ndo sei o que vai ser da minha vida se eu ndo for reeleita” foram
corriqueiramente ditas por minhas colegas no CT. Ndo ha no nosso municipio mercado de
trabalho para profissionais graduados; nao ha industria, ndo ha consultérios veterinarios,
médicos, odontolégicos, psicologicos, entre outros, ndo hd escritérios de engenharia,
arquitetura, contabilidade etc.

A renda média domiciliar per capita no municipio segundo dados do tltimo censo realizado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2022), consistia em meio saldrio-
minimo, o que equivalia no ano de 2023, a R$660,00. Por todas essas razdes, a candidatura
ao CT era vista como uma boa oportunidade de emprego, a despeito da remuneracao ser de
apenas um salario-minimo.
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O Artigo 134 do ECA (1990) concedeu aos municipios autonomia para dispor quanto ao
local, dia e horério de funcionamento do CT e quanto a remuneracdo dos conselheiros. Dai que,
por exemplo, num municipio a apenas 60km do nosso, a remuneragao mensal dos conselheiros
tutelares no nosso dltimo ano de trabalho, 2023, correspondia a um valor préximo a R$5.233,40,
e em contrapartida, no nosso municipio o saldrio ndo passava de R$1.212,00. A remuneragao
nado pode passar despercebida, haja vista ser um importante analisador: como alguém que
exerce fungdes tdo importantes e complexas vai receber apenas um saldrio-minimo?

O Artigo 135 caracteriza o exercicio da funcdo de conselheiro tutelar como servigo publico
relevante, ndo obstante a importancia social atribuida ao conselheiro, resta evidente que uma
remuneracao de um saldrio-minimo néo faz jus ao desempenho de um servico publico relevante.
E justo exercer todas as atribuicdes de um conselheiro tutelar por um salario-minimo? Isso s6 nao
é considerado um absurdo por causa do caos econdmico instaurado pela economia capitalista.

O CT é vinculado administrativamente, sem subordinacdo, a Prefeitura Municipal, o que
ressalta a necessidade de uma relagao ética e responsavel com toda administracdo municipal
e a necessidade de cooperacdo com as secretarias, departamentos e programas voltados para
a crianca e para o adolescente. No entanto, a relacdo do CT no qual atuamos com o poder
executivo foi quase inexistente.

As conselheiras tutelares relatavam que preferiam ndo reivindicar junto a prefeita melhores
condi¢des de trabalho nem aumento salarial, por ndo desejarem “correr o risco de provocar o
desapoio da prefeita”. Obter a reconducdo no préximo processo seletivo era uma preocupacao
eminente, pois havia uma necessidade financeira pessoal em relagdo ao cargo ocupado pelas
conselheiras em exercicio. E importante lembrar que o que determina a posse efetiva do
cargo de conselheiro tutelar é a votagao popular e que, obviamente, a prefeita possuia forte
influéncia sobre os eleitores.

O voto na eleicdo dos conselheiros tutelares, ao contrario dos cargos de prefeito, presidente
da republica, dentre outros, ndo é obrigatério, e comumente os eleitores sdo os préprios
familiares e amigos dos candidatos. E frequente que os eleitores sejam induzidos politicamente
pelos entdo governantes, por conseguinte, para um conselheiro que deseja se reeleger, ter um
bom comportamento, que nao afronte ou “dé trabalho” para os politicos do municipio é uma
estratégia para a reeleicao; obviamente essa situacgdo limita as possibilidades de atuacdo mais
critica do CT, especialmente no que se refere as funcdes de fiscalizacao.

O ECA (1990) estabeleceu no Artigo 34 que para efetuar as suas atribuicdes, os
conselheiros tutelares necessitam de estrutura fisica e condi¢des de funcionamento, sendo que
todos os gastos com a organizacdo deverdo constar na lei orcamentaria anual. Mesmo sem
ter relacdo de subordinacdo com administracdo publica, os CT sdao mantidos pela prefeitura,
isso significa que existe dependéncia da prefeitura no que concerne ndo s6 ao salario dos
conselheiros, mas também ao local de funcionamento do CT, meio de transporte para as
conselheiras, equipamentos e demais materiais necessarios.

A estrutura fisica do CT no qual trabalhavamos era bastante precaria, funcionando em uma
construcéo geminada com o Departamento de Agua e Esgoto (DAE), sem garantia de privacidade
quanto ao teor das conversas devido a actstica inadequada do ambiente, de modo que quem
estava no DAE podia escutar nitidamente o que estava sendo falado no CT. Além disso, ndo
havia nenhuma diviséria para separar um local mais reservado para os atendimentos. O local
também nao disponibilizava acessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida, ndo havia
boas condicoes de arejamento nem de ventilagdo, havendo apenas um ventilador no ambiente.
Quanto as condicoes de higienizacdo, as proprias conselheiras eram responsaveis pela limpeza



dolocal, incluindo os banheiros, que por ficarem na area externa do saldo onde funcionava o CT,
também eram muito utilizados pela populacdo em geral e ndo apenas por aqueles que estavam
trabalhando ou sendo atendidos no CT. Havia apenas um espago mais isolado no saldo, criado a
partir da disposi¢do dos armdrios de arquivo, onde ficavam o fogdo, a pia, a geladeira, os copos
e as garrafas utilizadas para preparar o café e algumas refeicdes mais simples.

Negar infraestrutura adequada para o funcionamento do CT tem sido uma pratica comum
da administracdo municipal em toda a trajetéria desse 6rgdo, desde sua implementacdo no
municipio. Trata-se, no minimo, de uma forma de dificultar o trabalho dos conselheiros. Uma
das conselheiras tutelares que estava no segundo mandato relatou que:

Nos ja passamos por situagoes piores. No meu primeiro mandato, o conselho funcionava em um quarto
de uma edicula alugada: sem carro, sem impressora, sem ventilador. Chegamos a ficar sem papel para
registrar as ocorréncias, inimeras vezes precisamos tirar dinheiro do préprio bolso para comprar
materiais para o atendimento. Precisou acontecer uma confusdo para mudarmos para esse prédio, que
apesar de ruim, é um pouco melhor e mais reservado do que o antigo (Didrio de Intercessdes, 2023).

Nos didlogos entre as conselheiras sobressaiam varias criticas ao poder publico municipal,
especialmente quanto as condicdes fisicas de trabalho, sendo recorrentes as falas que
demonstravam decep¢do com a administracdo municipal iniciada no ano de 2020, que
assim como as anteriores, também ndo deu atencdo ao CT, que permanecia sem melhorias
significativas. Era antigo o sentimento de desvalor compartilhado entre as conselheiras, que
mediante qualquer requisicdo eram continuamente lembradas de que ndo eram funcionarias
da prefeitura para reclamarem tanto, como se o assunto nao fosse da competéncia do poder
municipal. “Somos naufragos, a deriva, o CT sempre é esquecido”, era o que se dizia entre nos.

O estabelecimento permanecia aberto ao publico de segunda a sexta-feira, das 7:00h as 17:00h.
Apo6s as 17:00h e aos finais de semana e feriados duplas ou trios de conselheiras ficavam sob aviso,
em escala de plantdes. Os atendimentos no plantdo eram exclusivamente via telefone celular. O
CT tinha somente um telefone moével que ficava sob a responsabilidade de uma das conselheiras
plantonistas, quando era necessario, a conselheira que estava com o celular do CT conversava
com as outras plantonistas via aplicativo WhatsApp, expondo situagdes sensiveis que ficavam
gravadas nos telefones pessoais das outras conselheiras, violando o principio da Lei Geral de
Protecao de Dados (2018). As conversas realizadas no intuito de analisar, planejar e deliberar em
conjunto sobre as medidas a serem tomadas pelo CT acabavam sem garantia de sigilo.

O processo de trabalho no CT ndo era informatizado, os atendimentos prestados eram
registrados em um caderno chamado “Livro de Registros”, no qual as trabalhadoras
manualmente transcreviam um resumo dos atendimentos decorrentes de dentincias - formais
ou andnimas, recebidas presencialmente ou por telefone- e atendimentos prestados por
demanda espontanea das familias ou quaisquer pessoas que acionaram o CT em busca de
orientacdes. Cada registro deveria conter uma série de informacdes: a data do atendimento,
os dados pessoais do denunciado, o relato da ocorréncia, bem como o nome da crianca e/
ou adolescente que teve seus direitos ameacados ou violados. Por vezes, havia dificuldade
para dar seguimento a um caso pela falta de dados ou imprecisdo. Por exemplo, a plantonista
da segunda-feira atendia uma familia, mas ndo registrava adequadamente o atendimento
no Livro de Registros, de modo que a plantonista do dia seguinte tinha dificuldade para
entender e conduzir o caso. Outra dificuldade era a apuragdo de dentincias anénimas, quando
o denunciante ndo sabia 0 nome completo da crianca ou do adolescente ou pelo menos o
endereco da ocorréncia, ficando impossivel realizar a diligéncia.

Havia mais um caderno chamado “Numero de Casos” no qual as conselheiras anotavam
a quantidade e tipificacdo dos atendimentos prestados. Esse caderno funcionava como um
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levantamento didrio referente ao que tinha sido feito pelo CT, contendo o quantitativo de
orientagdes, visitas, agdes intersetoriais, por exemplo, reunido com a escola, oficios recebidos
ou expedidos, notificacdes, adverténcias, noticias de fato ao Ministério Puablico (MP),
encaminhamentos, entre outros.

A falta de cuidado com a informatizagao dos registros do CT é outro analisador, que aponta
para o fato de ndo ter se dado a devida importancia aos dados que poderiam servir para se
pensar e melhor planejar o trabalho do CT e da Rede de Protecao a Crianga e ao Adolescente.
Os outros conselhos tutelares dos municipios vizinhos ja trabalhavam com o prontudrio
eletronico, contudo, no CT onde trabalhamos sequer havia computador que suportasse o
software disponibilizado pelo Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania - Sistema
de Informacado Para Infancia e Adolescéncia (SIPIA). Apesar da primeira versao do SIPIA
ter sido disponibilizada em 1996, até dezembro de 2023 (quase trés décadas depois), quando
finalizamos o trabalho no CT, o sistema nao havia sido implantado no nosso municipio.

O Sipia é um sistema nacional de registro e tratamento de informagdes sobre a garantia e
defesa dos direitos fundamentais preconizados no Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA).
O Sipia (2023) tem uma saida de dados agregados em nivel municipal, estadual e nacional e se
constitui em uma base tinica nacional para formulacao de politicas pablicas no setor.

Os registros dos atendimentos deveriam ser transmitidos para o SIPIA para serem
transformados em estatisticas, a fim de fundamentar agdes e politicas adequadas as demandas
sociais, contribuindo, dessaforma, para umaatuac¢ao mais eficaz, pensadaa partir dos problemas
concretos, de 6rgaos como o Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e dos Adolescentes
(CMDCA), Centro de Referéncia a Assisténcia Social (CRAS) e demais estabelecimentos, por
exemplo, escolas e unidades basicas de satde.

Sobre o CMDCA destacamos que, assim como o CT, esse ndo presta atendimentos assistenciais,
o trabalho consiste em fazer os encaminhamentos para os estabelecimentos da Rede e fiscalizar
esses estabelecimentos quanto ao cumprimento da sua fungao, inclusive fiscalizar se o CT possui
condigdes adequadas para o trabalho. A atuacao do CMDCA visa promover os direitos das
criangas e dos adolescentes, diferentemente do CT, que entra em cena quando ja se constatou
uma violagao de direitos, ou, no minimo, um flagrante de ameaca a violagao.

Pensar estratégias de prevengao da violacdo dos direitos das criangas e dos adolescentes e
de promocdo de condi¢des adequadas para o desenvolvimento infanto juvenil, considerando
as condi¢des materiais de vida, o acesso a satde, a educacdo, a alimentacdo, ao esporte, a
cultura etc., sdo atribuicdes do CMDCA. O CMDCA ¢ 6rgao deliberativo e controlador das
acoes voltadas para criancas e adolescentes em todos os niveis, segundo o ECA (1990).

Para Pereira (2011), é importante notar que as diretrizes relativas ao CMDCA foram
regulamentadas como forma de exercicio do direito de participacdo politica, sem renunciar
a outras formas de manifestacdo deste direito. E preciso que, para que tudo isso ocorra de
forma apropriada, se constitua uma rede de protecdo social, em que se fortaleca o Sistema
de Garantia dos Direitos (SGD). O SGD tem como propostas a promogdo dos interesses das
criancas e dos adolescentes, sua defesa e controle social e é composto por vérios 6rgaos e
entidades, principalmente pelo CMDCA e pelo CT. A concretizagdo da Protecao Integral pode
se dar somente, se houver o envolvimento dos diferentes atores sociais para a articulagao do
trabalho em Rede, que envolve diversos setores do servigo publico. O ECA (1990) trouxe a
intersetorialidade como inerente ao SGD.

No municipio onde trabalhamos houve o aparelhamento do CMDCA. O processo de
aparelhamento consiste em colocar aliados em postos estratégicos de poder, de modo a impedir



uma aplicagdo nao tendenciosa das leis (Barros Neto, 2021). O CMDCA do nosso municipio
era composto por oito representantes governamentais e oito representantes da sociedade civil
organizada. A maioria dos representantes da sociedade civil ocupavam cargos municipais de
livre provimento, por nomeacao da prefeita, ou trabalhavam como prestadores de servicos para
a prefeitura via pessoa juridica, o que por si s6 deveria ser um impeditivo para que eles fossem
membros do CMDCA, pois era perigoso para eles criticarem o municipio, era muito arriscado
ir contra a gestdo da prefeita, pois ela podia a qualquer momento retirar seus empregos. Benelli
(2016), ao discutir questdes do CDMCA do qual foi membro, expds uma situacao semelhante,
a qual nomeou de “prefeiturizagao” (p. 85):

Diferentemente do que propde a orientagdo oficial com relagdo a representagdo do governo junto do
CMDCA, verificamos que o prefeito municipal indicava apenas funcionarios do segundo ou do terceiro
escaldo para o cargo de conselheiro municipal. Dificilmente estes poderiam trazer uma contribuicao
efetiva da secretaria que representavam para o Conselho e acabavam representando a si mesmos nas
deliberacdes, refletindo e agindo a partir do senso comum, sem considerar o contexto ptblico, politico
e social municipal. Na verdade, os representantes do poder ptublico escotomizavam a instancia que
representavam (Benelli, 2016, p.71).

O CMDCA em tese deveria atuar para garantir que as acdes destinadas a Infancia e
a Adolescéncia acontecam como previsto nas Politicas Pablicas, ou seja, 0o CMDCA ¢é uma
instancia de controle e de fiscalizagdo quanto a destina¢ao da verba publica. Dito isso, no
periodo de quatro anos em que estivemos trabalhando, 2020-2023, as acdes de fiscalizagao
do CMDCA para averiguar o cumprimento do Plano de Agdo para a protecao e a defesa dos
direitos das criangas e dos adolescentes foram esparsas ou inexistentes.

No periodo de 2020 a 2023, além dos oito representantes governamentais que tinham ligagao
direta com a prefeita, trés dos oito membros eleitos como representantes da sociedade civil
ocupavam cargos comissionados, de livre-provimento da prefeita; com isso ja estava garantida
amaioria dos votos (11 de 16). Ademais, dois membros eleitos como representantes da sociedade
civil eram sécios proprietdrios de empresas prestadoras de servigos para a prefeitura e outros
dois membros, por ndo possuirem um bom nivel de escolaridade, tinham muita dificuldade
para entender o que deveriam fazer ali.

Nao havia transparéncia nem incentivo a participagdo popular no CMDCA, ndo havia
publicagdo das datas e horarios das reunides, sem contar que as reunides ocorriam em horario
comercial, dificultando a participacdo da populacao que estava no trabalho. Também nao havia
divulgacao do que era 0o CMDCA e das suas atribuigdes, era nitido que a populacdo nem sabia
o que era CMDCA quanto mais poderia saber o que é protagonismo social.

Sao competéncias do CMDCA: deliberar sobre a implantagdo da politica de atendimento

integral dos direitos da crianca e do adolescente no municipio, que compreende as
politicas sociais basicas e demais politicas necessarias a execucdo das medidas protetivas e
socioeducativas previstas no ECA; participar da elaboracdo do Orcamento do Municipio, gerir
o Fundo Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente (FMDCA), elaborar o Plano de
Acgdo Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente e o Plano de Aplicagdao (1991), no
que concerne a distribuicdo dos recursos orcamentarios.

As pessoas que compunham o CMDCA do municipio apresentavam parco conhecimento
sobre as funcionalidades do 6rgao. A presidenta do CMDCA comparecia apenas nas reunioes
da rede de protecdo para discutir casos que poderiam resultar em acolhimento institucional,
o que denota uma acdo incompleta ou insuficiente do CMDCA, que deveria agir ndo apenas
quando da concretizacdo de uma violacao de direitos. A existéncia e funcionamento adequado
do CMDCA e dos Conselhos Tutelares, além de condicao legal, indica que se busca, no plano
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coletivo tornar evidente a forma de atendimento aos casos de ameaca ou violagdo de direitos a
crianca e ao adolescente. E para que isso fique garantido de maneira participativa e criteriosa,
este processo nao pode ser realizado sem agdes intersetoriais e compartilhadas.

Notamos que a resisténcia de aproximagdo do CMDCA com o CT se intensificou apds
algumas tentativas de contato, havia poucos espagos de didlogos e possibilidade de trabalho
conjunto. Numa ocasido, quando questionada sobre os recursos para tratamento em Sadde
Mental disponibilizados pelo municipio, visando evitar a internacdo de um adolescente em
hospital psiquiatrico, a presidenta do CMDCA simplesmente respondeu que esse assunto era
com o Secretario de Satide e ndo com ela. Isto é, ndo somente a populacdo e os membros
do CMDCA desconheciam sua funcdo, como também a propria presidenta. Além disso, a
presidenta passou a ignorar a conselheira tutelar que fez essa pergunta, ndo lhe dirigia mais
a palavra, sequer a cumprimentava. Identificamos aqui algo semelhante ao que Benelli (2022)
vivenciou durante a intercessao- pesquisa que fez num CMDCA de outro municipio:

As pessoas costumam se incomodar e levar a discussdo critica das ideias para o lado pessoal, ficando
ofendidas e fechadas ao didlogo. As criticas as ideias sdo recebidas como criticas a pessoa delas e
ao trabalho que realizam. Quanto mais alienadas elas estiverem nessas ideias - que geralmente nao
representam realmente seus interesses de classe - que tomaram para si, defendendo-as apaixonadamente
como se fossem verdadeiras e préprias, mais elas se melindram e se irritam com a discussdo! Elas se
sentem pessoalmente criticadas e agredidas com o debate! (Benelli, 2022, p.27)

Nao somente o trabalho com o0 CMDCA trouxe impasses para a atuacdo do CT, também
os atendimentos realizados em conjunto com outros estabelecimentos da rede municipal de
protecdo gerou grandes dificuldades, principalmente porque ndo havia clareza de qual era
a funcdo de cada estabelecimento, de maneira que se eximiam de qualquer responsabilidade
e deixavam tudo a cargo do CT, acarretando um volume exacerbado de servigo, levando as
conselheiras a sobrecarga e a exaustao, e por vezes a prépria impossibilidade de atuacao.

NO MEIO DO CAMINHO TINHA UMA INTERCESSORA:
DEsLOCAMENTOS PossivEIs/CONSIDERACOES FINAIS
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Nesta escrita estabelecemos a exposicdo de uma Etica na qual me baseio no Dispositivo
Intercessor (DI) para (re) pensar a participacdo de uma trabalhadora social no Conselho
Tutelar (CT). Posso dizer que o escopo maior do DI no contexto apresentado era propriamente
contribuir para colocar o campo em movimento ao exercitar a fungao intercessora. Tratamos
de criar uma realidade? Nao. Tratamos de embarcar em uma realidade, sem haver tracado
previamente um plano especifico, nos deixamos surpreender por qualquer fato inesperado,
evitando toda ideia preconcebida.

O DI se apresenta como um posicionamento profissional contrdrio as formalizagdes
cientificas as quais produzem uma padronizacdo de condutas. A intercessao nao é dirigida ou
aplicavel a alguém ou a um grupo; ela se da em relacdo, a depender dos lacos que o contexto
apresenta e sempre em acordo com a Etica da Atengao Psicossocial.

Entender e problematizar o fazer profissional no CT nos possibilitou a ampliacao da escuta,
dos modos de atuagao, da compreensao de protecdo e punicdo, das percepgdes, e das respostas
que pudemos dar por meio de uma atuagdo mais instrumentalizada, qualificada, precavida,
prevenida, avisada. Também nos possibilitou ocupar as brechas do instituido, questionar
muitas coisas, fazer com que se construisse uma analise conjunta com os trabalhadores do CT
de que a Demanda dos sujeitos precisa transcender a Encomenda.



Os sentimentos e as percepgdes da préxis, foram se movendo, nos modificando. Tomamos
partido, nos reposicionamos, assumimos nossos erros, nossos medos, nossas duavidas e
assim consideramos que os sujeitos atendidos pelo CT devem ser destinatarios de praticas
humanizadas, ocuparem espacos para demonstrar suas compreensdes da realidade, ou seja,
deles para eles mesmos!

E claro que a intercessdo nao é tarefa simples. A empreitada do DI é desafiadora, complexa
e sensivel a propria complexidade da realidade. Aceitar a proposta que movem as discussoes
do Materialismo Histérico, Anédlise Institucional e a Genealogia Foucaultiana é um desafio e
certamente isso ndo se faz rapidamente. Naturalmente no principio da intercessdao-pesquisa
estava armada de suspeitas e de suposicoes de respostas as minhas perguntas, e isso dificultou
em certa medida meu posicionamento como intercessora. No entanto, o exercicio de ir me
colocando no lugar de trabalho, podendo me instrumentalizar por esses diferentes referenciais
me ajudavam a pensar sobre minha praxis, possibilitando que fosse me construindo enquanto
trabalhadora intercessora.

Embora ndo se possa medir os resultados da Intercessdo em quantidade, em ntmeros, é
possivel afirmar que houve o despertar para reflexdes, discussdes que fortaleceram movimentos
que iniciaram ou fortaleceram o instituinte. Avalio que o periodo curto de 8 meses de
intercessao pesquisa € insuficiente para a continuagao do amadurecimento do posicionamento
intercessor, afora os equivocos que se possa cometer em relacao a esta funcao. Entretanto, ndo
cabe a Intercessao a exposicao de resultados como se estivesse fazendo uma aferi¢do com a
minha pesquisa, mas de conseguir olhar para o processo de formacdo de uma intercessora,
participante de uma préxis do trabalho em ato, além da pesquisa.

Nossa atuacdo profissional foi se modificando ao longo percurso da intercessdo. A
complexificagdo do nosso modo de atuacao trouxe algumas mudancas préticas na organizagao
dos atendimentos. Tentamos semanalmente manter um espago de escuta e didlogo nas reunides
em colegiado diferente dos primeiros meses de atendimento em que as reunides aconteciam
somente nos casos em que necessitavam de uma aplicacdo de medida imediata diante da sua
gravidade. Nao havia um momento em que as conselheiras se escutassem, discutissem suas
proprias agdes, suas compreensodes, tao pouco as complexidades de cunho social de cada caso.

A aproximacdo com o Judicidrio também foi uma das importantes transformagdes do campo
com a intercessao. Os trabalhadores do CT estavam acostumados a se comunicarem com 0
Ministério Pablico somente por correio eletronico, e na maioria das vezes por oficio. Certa vez,
em um dos momentos de intercessao a caminho do atendimento uma das conselheiras falou:
“Como que o promotor vai enxergar essa realidade pelo papel? Quer dizer que o que ndo esté
nos autos do oficio ndo acontece?”, em uma pausa silenciosa, outra conselheira concluiu: “Ele
nao esta dentro da casa, nds que estamos”. A intercessao possibilitou que adotassemos a busca
por discussdo de casos com o Judicidrio com o fim de demonstrar a realidade das familias
pobres, haja vista que eram criminalizadas pelo simples fato de serem pobres. Era importante
apontar a auséncia do Estado quanto a sua responsabilidade.

Também buscamos refletir sobre os efeitos das praticas de trabalho das conselheiras tutelares
e dos demais trabalhadores da rede de protegdo a crianca e ao adolescente, no sentido de
compreender os fatores que as influenciam e determinam, e, sobretudo, discutir os impactos
dessas praticas na realidade subjetiva e material das criangas e dos adolescentes atendidos e
suas familias, dentro de um Territorio, entendendo o Territério como uma Formacao Social e
ndo apenas uma area geogréfica.
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Assim, nosso desejo é que estes textos sejam algo préximo do que Deleuze e Guattari (1995)
chamaram de “umlivro que ndo fosse livro”, isto é, uma escrita que nao trouxesse metodologias
a serem reproduzidas, mas que possa dialogar com o leitor, visando um conhecimento solidério
que visa produzir transformagdes na realidade. Desejamos que esta experiéncia transformada
em dissertagdo seja um ato politico, com potencial de transformacdo para mim e para a minha
comunidade, como bem disse Deleuze (1992, p. 156):

O essencial sdo os intercessores. A criagdo sdo os intercessores. Sem eles ndo ha obra. Podem ser pessoas
- para um fil6sofo, artistas ou cientistas; para um cientista, filésofos ou artistas - mas também coisas,
plantas, até animais, como em Castafieda. Ficticios ou reais, animados ou inanimados, é preciso fabricar
seus proprios intercessores. E uma série. Se ndo formarmos uma série, mesmo que completamente
imagindria, estamos perdidos. Eu preciso de meus intercessores para me exprimir, e eles jamais se
exprimiriam sem mim: sempre se trabalha em varios, mesmo quando isso nao se vé.

Resta dizer que embora tenhamos encerrado nosso periodo de intercessao-pesquisa no CT,
os efeitos desta experiencia continuam em processamento continuo, sendo impossivel sabé-
los por completo. O que disso é o mais importante é o desejo de continuar. Talvez a pergunta
destas consideracdes seja: e agora trabalhadora? O que fica ap6s a pesquisa? Fica a intercessao!

Seguimos pensando em tudo que nos foi ensinado em cada experiéncia vivida. Seguimos
nos instrumentalizando, qualificando, ampliando a praxis. A intercessao ndo encerrou com a
escrita destes ensaios. Ela apenas comecou com o despertar profissional.
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INTRODUCAO

Durante o século XX, o “problema da infancia” foi classificado como prioridade para o
desenvolvimento das nagdes (Rizzini & Pilotti, 2011). Adequar a crianga para uma determinada
sociedade, baseado na educagdo moral e nas praticas de higiene médicas, foi considerado a
chave para a construcao de um Estado forte (Costa, 1989). Em torno disso, gravitavam outras
problematicas sociais como a pobreza e a criminalidade. No Brasil, as formas de atencao a
crianca pobre (e especialmente negra), até os anos 1990, se constituiram em tentativas de punir,
vigiar e corrigir essa populacao para o trabalho servil, de forma a reproduzir a divisao social do
trabalho. Para isso, foram utilizadas de praticas asilares tanto de protecdo assistencial quanto
violentas de coercao e repressdo (Alvarez, 1989).

Com a reabertura democratica, a elaboracao da Constituicao Cidada em 1988 e a criacao
do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) em 1990, criancas e adolescentes passaram
a ser considerados como sujeitos de direitos. Em conjunto com uma reorganizacdo de outras
politicas publicas como a Assisténcia Social, a Educacdo e a Satide, novas praticas de atengao
a crianga e ao adolescente foram implementadas. Criancas e adolescentes foram gradualmente
incluidos em processos democraticos institucionais, a fim de garantir a efetivacdo de novos
direitos adquiridos com o status de cidadaos: o direito de serem escutados em assuntos que
lhes afetam e de participarem politicamente em processos de tomada de decisdes.

Esse movimento também pode ser localizado no ambito de uma discussdao mais geral
sobre os desafios contemporaneos quanto a democracia, a partir de apontamentos sobre a
necessidade de repensar os processos de exclusao para os quais as institui¢des democraticas
tém contribuido. Devido a intensificacdo de um conjunto de problemas chamados de “crise
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da democracia”, tais como o aumento da polarizacdo politica e a diminuicao dos indices de
confianga nas institui¢des governamentais, o incremento da participagdo cidada em mecanismos
institucionais foi sugerido como uma possivel solucao para “salvar a democracia” (Escobar,
2017). A participagdo politica institucional de criangas e adolescentes seria um dos pilares
desse projeto, especialmente articulados a curriculos de educagao democratica, com o objetivo
de ensinar valores e praticas de cidadania que fortaleceriam a democracia a longo prazo.
Apesar da obtencao de novos espagos de participagdo para criancas e adolescentes que visam
efetivar sua cidadania, se faz necessario o exercicio de alguns questionamentos. Que tipo de
democracia se visa fortalecer? O que se entende como participagao politica? Qual visdo sobre o
lugar social de criangas e adolescentes que sustenta esses processos de inclusao? Nesse capitulo,
derivado na nossa pesquisa de doutorado em andamento, propomos uma reflexao critica sobre
a tematica da participagdo politica institucional infanto-juvenil, situando-a historicamente.
Para isso, debatemos sobre as concepcdes de democracia e o lugar da politica no pensamento
marxista e destacamos a particularidade da participagao infanto-juvenil nesse complexo.

POR QUE A EXPRESSAO “PARTICIPACAO POLITICA INSTITUCIONAL?

170

O conceito de participacdo abrange uma ampla diversidade conceitual que pode se referir
a projetos de direita ou de esquerda (Dagnino, 2004). Por se tratar de um campo semantico
disputado que reflete as lutas sociais e partidarias no cendrio politico, se faz necessario
estabelecer distingdes quanto ao termo. O termo “participagdo” é, em geral, associado a
processos de democratizagdo do poder politico. Pode se referir a participagdo em movimentos
sociais, em elei¢cdes, em assembleias, em conselhos deliberativos ou consultivos de politicas
publicas, em eventos politicos ou em processos participativos institucionais (Gohn, 2011). Em
cada contexto, participar apresentard uma conotagdo diferente, a depender da fungdo que
representa. Dessa forma, participar em movimentos sociais ou em elei¢cdes ndo se referem
aos mesmos processos, contradicdes e objetivos. Ao longo do século XX, a Psicologia Social
produziu uma gama de estudos sobre movimentos sociais (e.g., aspectos motivacionais,
lideranca politica, desenvolvimento da consciéncia, identidade grupal, entre outros) (Orihuela
& Saldivar, 2021). Foi somente no final do século XX que estudos sobre a participagao
institucional comegaram a se popularizar. Na América Latina, por exemplo, tais investigacdes
sO se tornaram possiveis devido as reaberturas democraticas que paises como Chile (1990),
Brasil (1985) e Argentina (em 1983) vivenciavam. A participagao institucional difere daquela
que se efetiva, por exemplo, nos movimentos sociais porque se refere ao engajamento em
processos participativos que ocorrem no interior das instituigdes democraticas - que, em geral,
sdo também as governamentais. Nesse sentido, os limites e possibilidades da participagao
institucional sdo, em grande medida, estabelecidos por aqueles que convidam os cidad&os
a participarem, de tal forma que podemos considera-la como uma concessdo téatica do polo
dominante da relagao social. Esses espacos participativos e/ ou deliberativos sao uma forma de
promover a participacdo cidada, em complemento ao papel minimo e restrito que a sociedade
civil exerce na dimensao representativa, tal como no voto eleitoral (Escobar, 2017).

Ao participar no interior dos espagos institucionais, os cidaddos, por vezes, precisam agir
conforme regras e normas pré-estabelecidas, tais como: as regras de participagdo, as etapas
sequenciais do processo, os critérios da avaliacdo técnica de executabilidade, o orcamento
limitado, a burocracia, o tema a ser debatido e os grupos chamados (ou nao) a estarem presentes
no momento da tomada de decisdes. Além disso, ha contradigdes institucionais internas que



determinam a condugao do processo participativo. Por exemplo, Wiesenfeld e Sdnchez (2012)
apresentam as queixas de participantes em conselhos cidadaos na Venezuela sobre o incentivo
a liberdade de expressao por parte dos governantes, mas a presenga hostil do controle estatal
sobre a participagdo, com pressao para que os conselheiros apoiem os projetos partidarios, sob
orisco de perderem financiamento governamental. Por sua vez, Santos et.al. (2018) observaram
sessoes de deliberagdo em processos de orcamento participativo em Portugal. As autoras
constataram que nenhum deles foi genuinamente participativo, pois exibiam desequilibrios
de poder entre a equipe técnico-politica e os participantes, com estruturas verticalizadas.
Outros projetos institucionais esvaziam o sentido politico da participagdo, promovendo mais
uma participacdo social do que politica (Zamorano, 2008). Isso significa que as propostas se
aproximam mais do voluntariado e da solidariedade despolitizada do que de uma participagao
politica efetiva. Ademais, os projetos de participagdo institucional visam promover a ideia
de integracao, legitimidade e harmonia social, embora existam processos de exclusao (Gohn,
2011). E o caso de mulheres que cumprem dupla jornada de trabalho e, portanto, possuem
uma barreira temporal que inviabiliza sua participagdo em processos politicos institucionais
(Wood, 2011); ou grupos periféricos que possem dificuldades financeiras e espaciais de
locomocdo para acessar os centros urbanos e os locais onde sdo realizadas as atividades
politicas institucionais. Ainda, ha o caso de criangas e adolescente que, além da escassez de
espacos proprios para a participagdo, sdo dependentes de seus responsaveis. Por essa razao,
se faz relevante compreender o lugar social e histérico ocupado pelas criancas e adolescentes
com relacdo ao tema da participagao, a fim de analisar as problematicas existentes quanto as
possibilidades de participacdo politica institucional para essa populagao.

O LUGAR SOCIAL DAS CRIANCAS E ADOLESCENTES

As politicas publicas desenvolvidas ao longo do século XX para proteger e assistir, vigiar e
punir, cuidar e educar criangas pobres foram influenciadas pelo movimento do romantismo no
século XVIII no contexto europeu (Cunningham, 2020). Seus principios localizaram a infancia
como um tempo de preparagdo para a vida adulta, em que as caracteristicas de inocéncia e
obediéncia deveriam ser mantidas para lograr uma infancia feliz. Segundo essa perspectiva, o
emprego de uma educacdo moral e religiosa adequada resultaria em um adulto funcional para
a sociedade (Costa, 1989).

Advinda ainda da época medieval, durante os séculos XVIII e XIX, a acdo caritativa foi a
principal forma de intervencao no campo da infancia. Com base na doutrina catélica, pessoas
religiosas se engajavam nas “boas obras” com o objetivo de praticar a fé e agradar a Deus
ajudando aos “mais necessitados”. O auxilio prestado era organizado de maneira tutelar, sem
tematizar as origens sociais e historicas da pobreza e, como consequéncia, colaborando para
a reproducdo das engrenagens capitalistas que produzem a marginalizagao (Benelli & Costa-
Rosa, 2012). Durante o trabalho desenvolvido por esses grupos religiosos, era encontrado um
contraste entre a infAncia romantizada, presente nas camadas médias e altas da populacao,
e a infancia possivel para as criancas mais pobres. A infancia da crianga pobre foi, assim,
considerada como uma experiéncia deformada, imoral e ilicita que deveria ser combatida.
Junto a caridade, a filantropia, emergente no século XVIII, também ofertou formas de atencao
a infancia. Comum entre a elite burguesa, principalmente no grupo de mulheres, a filantropia
é uma acao continuada de doagao de dinheiro ou outros bens para desenvolver atividades que
atendam aqueles considerados carentes e desamparados. As praticas filantrépicas continham
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um forte preceito moral, disciplinador e autoritario, com vistas a adequacdo da populagao
pobre ao trabalho na sociedade capitalista (Benelli & Costa-Rosa, 2012). No século XX, o
desenvolvimento incipiente das politicas ptblicas para criancas e adolescentes disputou e
negociou espaco com as préticas caritativas e filantrépicas, o que ocasionou que, em muitos
momentos, os principios que orientavam as ag¢des estatais e filantrépicas se confundissem ao
invés de se diferenciarem (Rizzini & Pilotti, 2011).

No Brasil, o Cédigo de Menores orientou as agdes estatais sobre as problemaéticas sociais da
infancia pobre até a sua revogacao em 1990 pelo ECA. Relacionado ao longo passado colonial
brasileiro de escraviddo, marginalizacao e violenta¢do das pessoas negras, as politicas ptblicas
para criancas pobres consistiam em coagir, punir e adequar os “vicios morais” que resultavam,
segundo essa perspectiva, na delinquéncia, na criminalidade e na vagabundagem. A essa
forma de atuacdo se denominou “l6gica menorista” (Benelli & Costa-Rosa, 2012, 2013a). Essas
préticas foram intensificadas durante a ditadura empresarial-militar, associadas ao terrorismo
de Estado e a perseguicao politica (Ianni, 2019). A medicina também se estabeleceu, ligada
ao militarismo, como campo hegemonico de intervengdo sobre os corpos pobres e negros
(Donzelot, 1980). Com base nisso, areas como a Psicologia também colaboraram para justificar
a marginalizacdo dessa populacdo, criando parametros arbitrarios sobre a normalidade e a
anormalidade. Nesse sentido, meninos brancos pertencentes as classes mais altas estabeleceram
os niveis de normalidade para criangas com outras experiéncias de infancia que, a partir desse
critério, se tornaram desviantes (Ballester & Balanguer, 1995).

Nos anos 1980, houve a reabertura democratica brasileira, com o arrefecimento do governo
ditatorial. A crianca pobre nao se encontrava em uma situacao melhor na década de 1980 do que
em outros periodos da histéria nacional. Ainda que os indices de mortalidade infantil tivessem
apresentado uma diminuicado, os niveis de pobreza e desigualdade social aumentaram. Uma
nova Constituicdo foi promulgada em 1988, o que se apresentou como um documento hibrido
entre projetos mais conservadores e mais progressistas (Behring & Boschetti, 2011). Em 1989,
a Convencdo dos Direitos da Crianga (CDC), adotada pela assembleia da Organizacao das
Nacoes Unidas, estabeleceu que criancas e adolescentes deveriam ser considerados como
sujeitos de direitos e, portanto, cidadaos. Os artigos que apresentam o direito a participagao
compdem a CDC, especialmente o artigo 12, mas também os artigos 13, 14, 15, 16, 17, 30 e 31
(Monta et al., 2020).

Artigo 12:

1. Os Estados Partes devem assegurar a crianga que é capaz de formular seus préprios pontos de
vista o direito de expressar suas opinides livremente sobre todos os assuntos relacionados a ela, e tais
opinides devem ser consideradas, em fun¢do da idade e da maturidade da crianga.

2. Para tanto, a crianca deve ter a oportunidade de ser ouvida em todos os processos judiciais ou
administrativos que a afetem, seja diretamente, seja por intermédio de um representante ou de um
6rgao apropriado, em conformidade com as regras processuais da legislagdo nacional.

A repercussdo da CDC resultou na reelaboracdo da Politica da Crianga em paises ocidentais.
No Brasil, o ECA refletiu essas discussdes que ocorriam no plano internacional, mas também
incorporou os debates nacionais sobre a situacdo da crianga, nos quais movimentos como
Meninos e Meninas de Rua exerceram o papel de denunciar as condicdes de exclusao social e
material da crianca pobre (Pereira, 2011).

Com a implementacdo dos direitos cidaddos da crianga e do adolescente, dentre eles o de
participar politicamente, houve a incorporacdo desse publico em processos de tomada de
decisdes institucionais. No entanto, o paradigma dos sujeitos de direitos ainda coexiste com
a logica menorista e suas préticas (Benelli, 2016b, 2016a; Benelli & Costa-Rosa, 2011, 2012,



2013b). Além disso, a possibilidade de participar a nivel institucional somente se abre para
criancas e adolescentes nos anos 1990, momento no qual o neoliberalismo se consolidava.
Isso significa que as formas de participagdo estavam circunscritas pelos novos significados
de participagdo e cidadania que foram determinados pelo neoliberalismo. Martinez (2016)
ressalta que o neoliberalismo exerce mais do que uma fun¢ao econdémica, pois é um processo
amplo que produz um conjunto de discursos e dispositivos que justificam uma variedade
de projetos e praticas politicas. Nesse contexto, houve a agudizacdo da cisdo entre puablico e
privado, a utilizacdo extensiva de uma retérica individualista e, como consequéncia (Harvey,
2005) desarticulagdo de movimentos sociais - 0s quais se transformaram, paulatinamente, em
Organizacoes da Sociedade Civil (Dagnino, 2004). O Estado brasileiro possui, ainda, uma outra
particularidade. Segundo Netto (2015), desde os anos 1930, o Estado brasileiro tem atuado
como vetor de desestruturacdo, incorporando de forma desfigurada as demandas da classe
trabalhadora e reprimindo os grupos que expressam os interesses das classes subalternas.
Assim, o Estado tem sido eficiente em impedir o desenvolvimento de projetos societarios
radicalmente alternativos.

Quanto aos sentidos de participacado e cidadania no contexto neoliberal brasileiro, Dagnino
(2004) indica que houve uma disputa de significados em termos que eram comuns para a
direita e a esquerda, mas somente na aparéncia. Tais termos incluiam a participagdo, a
sociedade civil, a cidadania e a democracia. A sociedade civil foi reduzida a um conjunto de
consumidores para satisfazer as necessidades do Mercado. Para a autora, muitos programas
sociais criados nesse contexto serviram a readequacdo da cidadania para esse novo sentido
- 0 do consumo, em detrimento dos direitos trabalhistas: aprender a iniciar microempresas,
tornar-se qualificado para os empregos, flexibilizar-se etc. Nesse sentido, o0 Mercado se tornou
o substituto da cidadania e a responsabilidade na garantia de direitos foi retirada do ambito
estatal. Outro deslocamento importante foi quanto a gestdo da pobreza. Com a isengdo do
Estado no campo dos direitos, houve um maior apelo a solidariedade e ao trabalho voluntario
para “ajudar aos pobres”, retomando a moralidade da filantropia e da caridade (Davies, 2012).
Benelli (2022) reforca essa critica, identificando os efeitos do neoliberalismo particularmente
no contexto das politicas municipais de atengao aos direitos da crianga e do adolescente, que
se apresentam precarizadas e terceirizada para as Organizagdes da Sociedade Civil (OSC),
modalidade atualizada de filantropia. Na retirada do Estado como responsavel pela garantia de
direitos, se ampliam os espagos para a atuacao do Terceiro Setor, que impde suas necessidades
e sentidos privados no campo das tomadas de decisdes politicas.

O PAPEL IDEOLOGICO DAS ONGS E DO ASSIM CHAMADO
“TERCEIRO SETOR”

Faz-se pertinente versarmos sobre o papel histérico das Organiza¢des Nao Governamentais
(ONGs) e da consequente ideologia do chamado “Terceiro Setor”, uma vez que a (apenas)
aparente negacdo do papel do Estado e a justificada tolerancia as exigéncias do Mercado
se mostram pontos decisivos para a sustentacdo ideolégica da unanimidade em torno da
“participacdo” (Dantas, 2014). As ONGs tiveram papel fundamental na América Latina a
partir do pés-guerra, principalmente com a criacdo da Comissdo Econémica para a América
Latina e o Caribe (CEPAL), em 1948, pelo Conselho Econdmico e Social das Nagdes Unidas.
A CEPAL tinha como meta que o “processo de desenvolvimento econdmico e social deve ser
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estimulado pelo Estado e com participagdo da sociedade, mediante metas de crescimento industrial e de
infraestrutura, o que promovera maior produgdo e consumo, e consequentemente maior bem-
estar social” (Montafio, 2014, p. 55, italico dos autores).

Além da CEPAL, a Organizagao para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE)
também desempenhou um papel importante. Criada em 1948 e reformulada em 1961 para
coordenar a ajuda do Plano Marshall entre os paises centrais, a OCDE colaborou para o
desenvolvimento internacional. Outro exemplo é o programa Alianca para o Progresso,
realizado pela Organizagao dos Estados Americanos (OEA) entre 1961 e 1970. Este programa
mobilizou recursos significativos de agéncias multilaterais do setor privado para a América
Latina, com o objetivo de promover a chamada Cooperacgao Internacional. Essa cooperacao,
direcionada a Movimentos Sociais e organizacdes populares, era canalizada por meio de
governos nacionais e locais, e especialmente pelas ONGs, as quais utilizavam o financiamento
recebido para apoiar programas e projetos que articulavam essas organizacdes com as pautas
e interesses dos movimentos sociais.

A intervencdo dos paises centrais do capitalismo na América Latina, no pds-guerra, teve
como base a teoria do “desenvolvimentismo”, que visava promover a Industrializacdo por
Substituicdo de Importacdes (ISI) dos paises ditos “subdesenvolvidos” (a partir da logica
keynesiana), porém, sem que estes pudessem construir as suas proprias indastrias. Esse processo
visou criar as condi¢Oes necessarias para que empresas transnacionais se instalassem nos paises
periféricos, garantindo a lucratividade pela exploracdo de mao de obra barata (Montafio, 2014).
Até a década de 1960, o “desenvolvimentismo” na América Latina também incorporou, de
maneira especifica e parcial, os interesses e necessidades dos setores populares das nagdes
periféricas por meio da “Cooperacao Internacional”. Nesse contexto, as ONGs participavam,
enquanto atores coadjuvantes, em articulacdo com diversos movimentos sociais, os quais eram
protagonistas de conquistas ligadas aos interesses populares, ainda que materializadas de
forma desarticulada e segmentada, ou seja, “[...] os objetivos de “conscientizagio” das populagdes
envolvidas, sua “organizacio” em Movimentos Sociais, promovendo sua “participacio”, no
desenvolvimento social, econémico e politico, e incorporando as demandas destes, tornaram-
se alvos centrais das agdes das ONGs.” (Montano, 2014, p. 70, italicos dos autores).

A partir das mudancas profundas na ordem capitalista ocorridas nas décadas de 1970 e
1980, quais sejam, a crise capitalista, o colapso do bloco socialista e a ascensdo das politicas
neoliberais, observou-se um impacto significativo na relacdo entre Movimentos Sociais e ONGs,
especialmente no que se refere ao papel politico destas. De acordo com Montafio (2014), ap6s a
crise capitalista da década de 1970 e do impacto politico-ideoldgico da extingao do Bloco Socialista
na década de 1980, houve um redirecionamento dos recursos da “Cooperagdo Internacional”
para os paises do Leste Europeu que compunham a Unido Soviética, j4 que nesses lugares
se abriam novos mercados para o capital transnacional e que se considerava, a época, que a
América Latina ja havia alcangado um patamar de desenvolvimento industrial suficiente para os
interesses dos paises capitalistas centrais. Esse cenario forcou o rompimento dos lagos histéricos
entre as ONGs e os Movimentos Sociais, devido ao esgotamento do “desenvolvimentismo”,
tornando as agdes das ONGs independentes. Como consequéncia do redirecionamento do
financiamento provindo da Cooperagao Internacional, as ONGs precisaram captar recursos de
doagdes. Isso produziu o que Montafio (2014) chama de “fetiche da doagdo”, ou seja, o fato
de que a dita “doagdo” consiste em uma atividade verdadeiramente rentavel por parte das
empresas, uma vez que recebem robustas isengdes fiscais em troca delas. No entanto, a doagao
implica a submissao das institui¢des aos interesses privados da agéncia doadora.



Uma nova relagdo de “parceria” teria se dado entre as ONGs, Estado e capital transnacional
devido a ruptura com os Movimentos Sociais. A partir desse ponto, com a atuacdo das ONGs
submetida ideolégica e politicamente aos interesses de agéncias privadas, percebe-se uma
fidelidade maior a um tipo de funcionamento compativel com o projeto neoliberal, que consiste
precisamente naquilo que Montafio (2014) define como a Ideologia do “Terceiro Setor”:

[...] o conjunto de termos e linguagens, de conceitos tedricos e de valores éticos e politicos, que
sustentam a autorresponsabilizacdo dos sujeitos por suas préprias condi¢oes de vida, e pela solucao
de seus problemas e satisfacdo de suas necessidades, desreponsabilizando o Estado da acdo social e
desonerando o capital nessa tarefa (p. 41).

A incorporacao da ideologia do Terceiro Setor em projetos sociais, amplamente financiados
por empresas, gerou novas subjetividades. Esses projetos sociais se tornaram novos espagos
de socializagdo, destinados a formar um sujeito adaptado a légica do capitalismo tardio,
caracterizado pelo imperativo do consumo e pela necessidade de flexibilidade conforme os
interesses do Mercado. Nesse sentido, ha o estabelecimento de um ethos empresarial que
passa a dinamizar a vida social. Esse sujeito contemporaneo deve tornar-se empresario de
si, internalizando as normas da acumulacdo capitalista ilimitada. H4 um acirramento da
competicdo, tornando o outro um rival (Gutiérrez, 2016) - e ndo mais um aliado nas lutas
populares por pautas comuns aos interesses proletérios.

Essa logica neoliberal trouxe, ademais, prejuizos para a concepgdo de inféncia, ao estabelecer
também as criangas como empresdrios de sua prépria vida (Ibafiez, 2020). No campo
educacional, por exemplo, a difusdo das pedagogias do ‘aprender a aprender’ enfraqueceu
a posicao do professor como mediador, colocando os interesses imediatos das criangas como
guia do processo de aprendizagem, responsabilizando-as por sua prépria educacdo (Duarte,
2011). No campo da participagdo politica, essa concepcdo se manifestou propriamente no
conceito de protagonismo juvenil.

O PROTAGONISMO INFANTO-JUVENIL

A crianga como “agente politico” se tornou um novo critério para definir indices de qualidade
democratica dos paises e, portanto, a criagdo de mecanismos participativos se apresenta como
uma recomendacdo das agéncias internacionais para “promover um futuro mais sustentavel”
(Nagoes Unida, 2015). Esses processos ndo tém se apresentado como uma alternativa a
implementacdo de uma cidadania mais radicalizada. Ao contrario, a falta de definicGes e
diretrizes para participacdo deixam margem para a interpretacdo de projetos conflitantes de
governos de direita e de esquerda (Dagnino, 2004). Em geral, esses projetos enfatizam uma
cidadania e uma participagao ativa. Sob um aparente discurso progressista, ha uma retdrica
conservadora e moralista que situa os beneficiarios de politicas ptublicas como “passivos”’, em
contraposigao aos cidaddos ativos que lutam por seus direitos (Davies, 2012; Martinez, 2016).

As influéncias do neoliberalismo no campo da educagdo determinaram as diretrizes
para a participacao infanto-juvenil. Em 1996, UNESCO elaborou um relatério da comissao
internacional presidida por Jagcques Delors com diretrizes para a Educagao mundial (Duarte,
2011). Orelatério apresentou o discurso das “competéncias”, divididas em4 pilares da Educacao:
aprender a ser, aprender a conviver, aprender a fazer e aprender a aprender. Esse documento
destacou o papel da educagdo no processo de formacdo da subjetividade humana, com a
tinalidade de preparar trabalhadores ao modo mais flexivel e adaptavel do ritmo de produgao
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(Duarte, 2011; Libaneo, 2012). Nesse sentido, ha uma alianca entre o curriculo educacional e
a formagao da préxima geracdo da classe trabalhadora, a qual deve se responsabilizar pela
propria empregabilidade da mesma forma como foi ensinada a responder pelo préprio processo
educativo (Laval, 2019). Essas perspectivas se relacionam com a ideia do empreendedorismo.
Embora pareca inovadora, é conservadora porque intensifica a precarizacdo da educacdo e
dos vinculos trabalhistas. O plano social, no entanto, é um complexo de determinagdes e a
organizagdo do modo de produgdo capitalista também produz seus efeitos na vida social como
um todo (Lukécs, 2013). Por essa razdo, a precarizagdo da educacgao e da dimensao trabalhista
tem também consequéncias para a subjetividade (Antunes, 2002; Antunes & Alves, 2004).

Odiscursodoempreendedorismoencontrasuaequivaléncianodiscursosobreoprotagonismo
juvenil, no caso da participagdo de criancas e adolescentes. Segundo Souza (Souza, 2006,
2009), essa expressao ganhou maior notoriedade em meados dos anos 1990, especialmente no
discurso das organizagdes do terceiro setor que trabalham com a populagdo jovem mais pobre.
Em seu estudo documental sobre o protagonismo juvenil, Souza (2006, 2009) explica que o
termo pode referir-se a um método, principio ou pedagogia que visa transformar o educando
considerado passivo em cidadaos ativos. Dessa forma, apesar da imprecisao de seus objetivos
e significados, o protagonismo juvenil é associado a um modelo de cidadania e participagao
ativa. O protagonismo juvenil seria um caminho, por essa perspectiva, de integrar a juventude
marginalizada e, portanto, que se apresenta como parte do problema social, no acesso aos
servigos comunitdrios e ao mercado de trabalho, prevenindo as denominadas situacdes de
risco social e pessoal e de vulnerabilidade - no¢des avessas a de cidadania (Benelli, 2016b).
O incentivo a entrada no mercado de trabalho, nos textos que foram analisados por Souza
(2006, 2009), ndo sao acompanhados de politicas de garantia de emprego, mas ao fomento do
empreendedorismo dos jovens.

Na perspectiva do protagonismo juvenil, hd uma supervalorizacdo do cotidiano como ldcus
da participagdo politica, resultando no esvaziamento da organizacdo politica considerada
“tradicional” na qual estariam incluidos os partidos politicos, os movimentos sociais, a
organizagdo popular, os protestos de rua e os atos de greve, em detrimento de a¢des pontuais,
como a assinatura de peti¢des e a revitalizacao de ruas, edificios e praias locais. Segundo esse
discurso, os jovens ndo se interessam mais em se engajarem em “grandes utopias” e preferem
o pragmatismo das acdes mais imediatas. Os jovens seriam, ainda, mais apéticos em assuntos
politicos e mais desconfiados das instituicdes democraticas, o que seria um obstaculo para a
participacdo institucional. Para essa perspectiva, essa seria uma das causas da intensificagao
da crise da democracia contemporanea. Notamos, portanto, que o discurso hegemonico sobre
a participacao politica de criancas, adolescentes e jovens expressa determinadas visdes sobre o
que é a democracia e que projeto se tem para a sociedade.

O LUGAR DA POLITICA E DA DEMOCRACIA NO PENSAMENTO
MARXISTA
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Afinal, que democracia é essa apresentada pelo discurso hegemoénico? Se a sociedade civil é
composta por cidadaos-consumidores, se o Estado tem reduzido seu papel para a protecao das
necessidades do Mercado e se as atividades politicas tém se tornado cada vez mais pontuais,
qual projeto politico de humanidade se desdobra nesse processo? Sugerimos que o contexto
neoliberal representou uma renovacao econdmica e politica do conservadorismo liberal. Nesse



sentido, a democracia promovida nos projetos de participagdo institucional ndo ultrapassa
os limites da sociedade de classes burguesa. Os direitos de participacdo, assim, ndo colocam
em xeque o status quo, mas reproduzem-no. Marshall (1967) foi um autor importante para a
formulacdo tedrica dos direitos civis, politicos e sociais da cidadania liberal. Demonstrando
que o projeto democrético liberal ndo propde o fim das desigualdades sociais, o autor escreveu
que “a desigualdade do sistema de classes sociais pode ser aceitavel desde que a igualdade da
cidadania seja reconhecida” (Marshall, 1997, p.62).

A histéria da democracia se relaciona intimamente com a histéria da luta de classes. Na Grécia
Antiga, o sistema democrético era sustentado pela exclusdo da participacao de mulheres e pela
reproducado das condicdes de exploracao dos escravos (Mazzeo, 2009). Assim, a democracia
na sociedade de classes é um instrumento politico de manutencdo das desigualdades sociais.
A democratizacao no sistema capitalista interessa em momentos de expansdao do Mercado,
enquanto a ditadura é utilizada como recurso para impedir o avango de grupos sociais
subalternos e movimentos populares que ameacem o sistema hegemonico (Tonet, 2009).

Para o pensamento marxista, a politica ndo é uma esfera independente da organizacdo social
e material de producdo. Isso afirma o caracter ontonegativo da politica, pois se entende que o
fazer politico ndo é inerente ao ser humano, mas resultado das suas relacdes sociais, materiais
e produtivas com outros sujeitos humanos (Chasin, 2013). Ademais, Marx (2010) diferenciou
emancipagao politica de emancipacdo humana. A primeira se refere a processos de conquista
politica, particularmente para as classes subalternas, mas ainda deixando “de pé os pilares do
edificio” (Marx, 2010, p.154). A segunda consiste no processo de revolugdo cujo objetivo é a
destruigao da sociedade de classes e a reconstrucdo de uma nova sociedade organizada a partir
dos interesses daqueles que, antes da revolugdo, pertenciam a classe trabalhadora.

Mas qual seria o futuro da democracia em uma sociedade sem classes sociais? Esse ¢ um
debate no pensamento marxista e, por isso, ndo ha um consenso sobre o tema, mas se considera
que se trata de um horizonte em aberto a ser decidido pelos acontecimentos histéricos que
virdo. Podemos reduzir essa discussdo a dois tipos de posicionamento: um grupo de autores
que defendem o valor universal da democracia e outro que entende que a propria democracia
cessara de existir ap6s o definhamento do Estado. De um lado, autores como Coutinho (1979)
representam o primeiro grupo e consideram que a democracia, apesar de suas relacdes com a
sociedade de classes, consiste em um sistema politico importante para organizar a vida social
e politica no comunismo. De outro, representado por autores como Tonet (2009), a democracia
esta, necessariamente, relacionada com a existéncia do Estado. Com a dissolucdo do Estado no
comunismo, a questao da democracia nao se colocaria mais (Lukécs, 2011). Esse segundo grupo
faz uma releitura de autores como Lénin (2017, 2019). Para Lénin (2017, 2019), a democracia é a
melhor forma de Estado para o proletariado sob o capitalismo, mas que ndo é capaz de superar
a escravidao assalariada sob a qual vivem os proletarios. Nessa perspectiva, a revolugao
proletaria tomaria o poder do Estado para reconstruir uma nova sociedade. Como resultado,
haveria uma destruicdo de toda a sociabilidade burguesa, incluindo os valores democraticos
liberais. Em um certo momento, o Estado ndo seria mais necessario para manter a sociedade
organizada e, portanto, deixaria de existir junto com a democracia.

Para que a revolucdo ocorra, é necessario que as contradigdes sociais estejam acirradas o
suficiente e que o momento histérico seja propicio para a organizacdo do movimento politico e
revoluciondrio. Os conflitos sociais sdo o motor da histéria e produzem movimentos no sentido
de emancipacdo ou de assujeitamento. O Estado burgués se serve da politica e das politicas
(publicas) como forma de ampliar o conformismo e esmorecer os protestos politicos contra
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hegemonicos. Segundo Jessop (2021), o Estado é um conjunto de institui¢des e organizagdes
implicadas na implementacdo de decisdes que, a principio, vinculam os sujeitos politicos
coletivamente. A politica é mais dindmica e heterogénea e se expressa nas formas, metas e
objetos das praticas politicas. As politicas (publicas) sdo campos especificos de intervengao
(ou abstencdo) estatal. Assim, ao pensarmos sobre a participagdo politica institucional infanto-
juvenil, devemos considerar as estratégias e recursos politicos, as instituices estatais e suas
dinamicas e as politicas publicas que tornam possivel (ou obstaculizam) a participacdo. Na
medida em que um determinado grupo marginalizado adentra aos espacos institucionais, trata-
se de “jogar conforme as regras do jogo”, mas ainda buscando construir resisténcias as préticas e
discursos hegemonicos. Sdo essas resisténcias que contradizem o modo de producao capitalista
que tornam possivel fazer “girar” a politica na direcdo dos interesses da classe trabalhadora.

As dificuldades de acirrar contradicGes e criar resisténcias no interior do modo de produgao
capitalista ocorrem porque o poder de coagdo burgués nao se baseia na subordinacéo politica.
Perante o Estado, tanto o proletario quanto o burgués sdo considerados livres e iguais para
garantir uma pretensa igualdade imagindaria que opera na troca econémica entre produtores e
apropriadores (Wood, 2011). Isso significa que as conquistas no ambito politico ndo implicam
em uma mudanga na correlacdo de forcas das classes sociais. Por essa razdo, o pensamento
marxista apresenta uma desconstrucao da falsa universalidade da cidadania liberal (Marx,
2010). No ambito estatal, as diferencas de classe, raca, idade e género sdo negadas. Mas nos
processos de producao e reproducdo da vida, ha exploragao, violéncia e discriminagao baseadas
nos critérios de classe, raca, género, idade, entre outras. Wood (2011) identifica uma separagao
entre poder de Estado e poder de classe, justamente porque as conquistas politicas ndo libertam
os sujeitos da exploracdo econdmica. Ou, como Marx (2010) explicitou, a emancipacao politica
nao alcanca o patamar da emancipa¢do humana. “Por mais feroz que seja a luta por salérios, a
relagdo salarial... permanece intacta: a base do poder de extragao do apropriador - sua condigao
de proprietario e de ndo proprietario do trabalhador - ndo esta em disputa” (Wood, 2011,
p- 47). Jessop (2021) reforga essa perspectiva e explica que, no capitalismo, a luta econémica
ocorre no contexto da légica de Mercado (salarios, horarios e demais condi¢des de trabalho) e
a luta politica ocorre na l6gica do Estado representativo (cujo objetivo é conciliar os interesses
particulares dos cidaddos e proprietdrios em um interesse geral ilusério).

Com base na leitura critica sobre a democracia apresentada nessa secao, podemos adjetivar
a “crise da democracia” com a palavra “burguesa”. O conjunto de fendmenos apresentados
pela literatura, especialmente da Ciéncia Politica, como causas e consequéncias da crise (e.g.,
polarizacdo politica, desconfianca, apatia politica, falta de legitimidade) oferecem uma certa
ameaca a estabilidade da democracia burguesa. A ameaca é quanto aos valores democréaticos
burgueses, relacionados a fraternidade, igualdade e liberdade promovidos pela Revolucao
Francesa em 1789. A ascensdo da extrema direita ao redor do mundo nas altimas décadas,
0 baixo comparecimento eleitoral em paises europeus e nos EUA e a diminuicao do suporte
da populacao civil para as decisdes estatais dificultam a governabilidade liberal no sistema
capitalista. Como solucao, autores tém recomendado o aumento da participacdo (Elstub &
Escobar, 2019; Escobar, 2017; Ganuza & Mendiharat, 2020). Essa sugestdo é particularmente
amparada pelos principios da teoria democratica participativa e deliberativa, que se apresentam
como uma forma de complementar a democracia representativa. Assim, trata-se de remediar os
problemas sociais causados pelas crises econdmicas, ecoldgicas e pelo fracasso das promessas
da democracia liberal desde a queda do muro de Berlim em 1989 (Lazarus, 2014).



A incorporacdo dos cidaddos em processos institucionais de tomada de decisdes politicas
ndo implica, no entanto, em uma participacdo que visa atender as demandas dos grupos
marginalizados. Em muitos casos, ha a manutencdao de um poder verticalizado entre os
dirigentes politicos e os participantes (M. T. P. C. dos Santos, 2019; Wiesenfeld & Séanchez, 2012).
Além disso, por vezes se dissimula as desigualdades presentes entre aqueles que participam,
sem considerar condi¢gdes de equidade para uma participagdo mais auténtica (Abdel-Monem
et al., 2010). Gohn (2011) discute sobre os diferentes aspectos da participacdo politica. Segundo
a autora, na concepgao liberal, a participacdo objetiva o fortalecimento da sociedade civil para
evitar o autoritarismo estatal. Nesse sentido, a participagdo serve para melhorar a qualidade
democratica nos limites das relagdes capitalistas. A participagdo democratica, por outro lado,
tem a soberania popular como regulador fundamental. No entanto, ainda se observa os “vicios”
da concepcao liberal. Por exemplo, o principio da representagao é imperativo, ndo importando
quem e de que forma ela é constituida. Gohn (2011) indica a concepgdo democrético-radical de
participacdo como mais avancada, pois objetiva o fortalecimento da sociedade civil para que
se abram caminhos em direcdo a transformacao social. Participar ¢, de acordo com essa nogao,
a divisdo da responsabilidade na construgao coletiva de uma nova sociedade, retomando os
vinculos coletivos que se enfraqueceram com o neoliberalismo.

Mesmo no que se refere a participagao liberal, restrita ao &mbito representativo, pesquisas
tém questionado a descricdao dejovens como apaticos. Por exemplo, Tatalovic (2015) investigou o
problema daapatiae dosuposto desinteresse politico dosjovenseleitores. O autor demonstraque
os jovens possuem um alto grau de participagdo politica institucional, especialmente pelo voto.
Isso ndo exclui, no entanto, as criticas ao funcionamento democratico liberal, fundamentadas
principalmente no dominio dos interesses privados das elites no ambito politico. Ademais, a
participacdo politica institucional em processos participativos e deliberativos também podem
produzir e reforcar a exclusdo externa e interna. Para Young (2001), a exclusdao externa ocorre
quando grupos sdo proposital ou inadvertidamente excluidos das decisdes que lhes afetam. A
exclusdo interna existe quando os participantes ndo possuem as habilidades para influenciar
outros com base na légica argumentativa, um principio central para a democracia deliberativa.
Ambas as exclusdes podem ocorrer no caso das criangas, também inseridas em relagdes de
poder com adultos, além das questdes de classe, género e raga.

PROPOSTAS CRITICAS SOBRE A PARTICIPACAO POLITICA
INSTITUCIONAL INFANTO-JUVENIL

Em uma perspectiva marxista, a universalidade da democracia e da cidadania liberal precisa
ser superada e destruida. A democracia burguesa e a respectiva cidadania que lhe cabe sao
particularidades do sistema capitalista. As criticas advindas do movimento feminista contribuem
para essa discussao. Lister (2008) retoma os principais subsidios teéricos desse movimento para
fazer uma critica a nocao de cidadania. De acordo com a autora, a cidadania liberal é baseada
na figura do homem branco, adulto, europeu e burgués. Nesse sentido, essa cidadania é oposta
a uma proposta radical de democracia, porque atua como forca excludente. A manutengao
da cidadania liberal implica a marginalizacdo de outros grupos. Por exemplo, até meados do
século XX, mulheres eram excluidas do cenario publico porque eram consideradas como seres
emocionais e irracionais que deveriam, por isso, se reservar as preocupacdes da vida privada
e doméstica. Argumentos semelhantes sdo utilizados para justificar a auséncia de participagao
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de criangas no cendrio politico (Burman, 2017). No século XIX, pessoas pobres e analfabetas
também foram impedidas de votar (Pateman, 1992). Nessa logica, existiriam os “homens” e “os
outros”, cuja natureza os impediria de realizar o projeto de participacao desejado.

Para Wood (2011), uma democracia radical é necessaria para a revolucao. Nesse projeto, a
relagdo entre o econdmico e o politico devem ser resgatadas, de modo que a conquista politica
esteja a altura da emancipacdo humana. A participacdo democratica, implementada para
favorecer a legitimidade estatal, é insuficiente para alcancar esse objetivo, pois o horizonte
politico mais avangado consiste em uma reforma do sistema - e ndo sua destrui¢cdo. Mecanismos
deliberativos e participativos promovem um espaco limitado para a melhoria das condic¢des
de vida da classe trabalhadora, tal como a redugdo da mortalidade infantil em municipios que
implementaram o Orgamento Participativo (Gongalves, 2014). No entanto, autores também
mostram que consiste em uma forma de esvaziar a participagdo politica, retirando os ativistas
do cenario institucional em prol de metodologias de sorteio para selecao de diversos setores
de cidadaos como participantes (Talpin, 2017). Ademais, uma perspectiva mais radical propde
que a democratiza¢do deve também alcangar as relagdes sociais - e ndo se restringir ao cendrio
politico institucional (Wood, 2011). Por exemplo, como as mulheres poderao participar mais
ativamente da politica se ainda assumem uma dupla jornada de trabalho? Como a participagao
institucional é compativel com as longas jornadas de trabalho? Como incluir criancas e
adolescentes sem reproduzir o adultocentrismo? Essas questdes indicam que ainda ha um
longo percurso na discussdo democrética que ultrapassam as dinamicas institucionais per se,
pois, abrangem o complexo social, politico e econdmico como um todo.

Quanto a especificidade da participagdo politica institucional infanto-juvenil, a Educagdo
Popular proposta por Freire é um dos pilares para a construcdo de uma democracia que
esteja mais voltada para as classes subalternas. Nessa perspectiva, o capitalismo é tematizado
como fonte dos problemas sociais e econdémicos. Freire (2019) considera a totalidade da praxis
social, entendendo a educagao critica como um processo para além do letramento. Ler é dar
sentido e significado para o mundo, possibilitando interpretar e criticar a realidade na qual o
sujeito se insere. Assinalamos também que a perspectiva de Freire (2019) ultrapassa o plano
das habilidades, competéncias e talentos identificado no discurso sobre empreendedorismo e
protagonismo, porque inclui a politizacao do sujeito e o desenvolvimento de suas habilidades
sociopoliticas. Esse processo abrange uma reformulacdo do papel dos adultos funcionérios e
educadores na relagdo com criangas e adolescentes, uma vez que seria necessério ultrapassar
a producao de assujeitamento que é resultado do projeto de socializacdo vigente. Nesse caso,
segundo Freire (2019), a “educacdo bancaria”, na qual a realidade é apresentada como estatica
e compartimentada, deve ser substituida por uma concepgdo problematizadora, que nega o
sujeito enquanto ente abstrato, pois se trata do sujeito como ser historico, que é inacabado e est4
inserido em uma realidade em movimento. Na concepgao bancéria, a adaptagao as necessidades
do sistema é mais importante que o desenvolvimento da consciéncia critica do sujeito. De
fato, “a questao estd em que pensar autenticamente é perigoso. O estranho humanismo dessa
concepgao bancéria se reduz a tentativa de fazer dos homens o seu contrario - o autémato, que
é a negacao de sua ontoldgica vocacdo de ser mais” (Freire, 2019, p. 85). Assim, a participagao
infanto-juvenil deve preconizar a formacdo de sujeitos politicamente ativos, capazes de
posicionamentos criticos e questionadores, que possam contribuir para a constru¢do de uma
democracia verdadeiramente radical e contraria as objetivagdes da sociabilidade burguesa.
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A VARA DA INFANCIA E JUVENTUDE E A GARANTIA DOS
DIREITOS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE:
UMA PROBLEMATIZACAO DAS PRATICAS SOcCIAIS

Carmen Silvia Righetti N6bile®”
Silvio José Benelli®

INTRODUCAO

Este artigo faz umrecorte da pesquisa de Pés-Doutorado, realizadona Universidade Estadual
Paulista (Unesp), Faculdade de Ciéncias e Letras, Assis, SP e teve como objetivo investigar e
discutir, a partir da genealogia foucaultiana, os sentidos dos modos de funcionamento da Vara
da Infancia e Juventude, na aplicacdo do Direito para tais sujeitos e suas familias, quando
acionada pela Rede de Servigos Socioassistenciais. O campo de pesquisa foi composto pela
documentacao judicial, nos autos de apuracdo de ato infracional, produzida pela Vara da
Infancia e Juventude, nas Comarcas da 26* Circunscricao do TJSP.

Com o intuito de compreender como o Judicidrio aplica o direito, através dos casos que
chegam até ele, verificamos, durante nossa pesquisa, que o Juiz, com base no contetido dos
pareceres dos diversos profissionais (seja do Ministério Pablico, seja da rede de servigos, seja
dos profissionais da Fundacdo Casa, seja do Judiciério), direta ou indiretamente, ndo apenas
acata e incorpora o saber desses profissionais na sentenca que profere, mas também, muitas
vezes, se apropria de tal saber.

Emnossa pesquisa, foi detectado que em vérias situagdes, a medida socioeducativa deinternacao
foi adotada como o melhor ou “altimo recurso” para o adolescente alterar seu comportamento.
A predomindncia da postura tutelar-repressiva embasada na doutrina da situacdo irregular,
ainda pode ser verificada nas praticas utilizadas, todos os envolvidos na aplicacao e execucao da
medida socioeducativa, ainda estariam aplicando medidas socioeducativas aos adolescentes sem
a observancia dos parametros norteadores do ECA: de garantia de direitos.

As pessoas que procuram os Tribunais de Justica em nosso pais buscam solucdo para
os conflitos latentes ou explicitos, que estdo vivenciando. No caso das Varas da Infancia e
Juventude®”, por atender predominantemente criancas e adolescentes considerados em

57 Professora temporaria do Departamento de Servico Social - UEL (Universidade Estadual de Londrina- PR);
Assistente Social aposentada no Tribunal de Justica de Sao Paulo. Graduada em Servigo Social (UEL-PR); Mestre
em Servico Social e Politicas Sociais (UEL); Doutora em Servico Social (UNESP- Franca-SP); Pés- Doutora em
Psicologia pela Universidade Estadual Paulista (Unesp), Faculdade de Ciéncias e Letras, Assis, SP. Integrante
do Laboratério transdisciplinar de Intercessdo-Pesquisa em Processos de Subjetivacdo e Subjetividadessatde
(LATIPPSS), inscrito no CNPq. E-mail: csrighetti@yahoo.com.br.

58 Professor Associado do Departamento de Psicologia Clinica do curso de graduacdo em Psicologiae do Programa
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Assis, SP, linha de pesquisa Politicas Ptblicas e Produgdo de Subjetividades: processos clinicos e institucionais.
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59 A Justica da Infancia e Juventude é uma area que se ocupa com os casos previstos no artigo 98 do ECA (Brasil,
1990): “As medidas de protecdo a crianga e ao adolescente sdo aplicaveis sempre que os direitos reconhecidos
nesta lei forem ameagados ou violados: por agdo ou omissdo da sociedade ou do Estado; por falta, omissdo ou
abuso dos pais ou responsavel; em razao de sua conduta”. A area da Justica da Infancia e Juventude direciona
seu atendimento aos problemas relacionados as criangas e aos adolescentes. Mas esses casos também sao tratados
nas Varas de Familia e Sucessdes, quando os problemas conjugais que chegam a Justica envolvem seus filhos.
Quando o pedido implicar em disputa/litigio entre pai/mae/avos acerca de criangas ou adolescentes, € julgado
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“situagdo de risco” e criangas e adolescentes pobres, podemos dizer que os envolvidos vivem e
sobrevivem com muitas dificuldades e sem acesso a direitos fundamentais: sao desempregados,
trabalhadores rurais temporarios, empregadas domésticas, faxineiras, ambulantes e outros.
Muitas vezes, essas pessoas ja passaram por atendimentos realizados pelo Conselho Tutelar,
servicos de Assisténcia Social, de assisténcia a Satude, entre outros.

Essas pessoas procuram ou sdo encaminhadas ao Sistema de Justica para providéncias
especificas, relacionadas, em geral, a algum ato praticado ou a algum tipo de omissao grave que
implique problemas para as criancas e os adolescentes que estdo sob suas responsabilidades.
O Poder Judiciario, por meio dos Tribunais de Justica, é instigado a dar uma resposta aos
conflitos nos quais criangas e adolescentes estdo envolvidos.

Acerca dos conflitos de interesses que se referem a criancas e adolescentes, pode-se dizer que
o Brasil possui um parametro de solucdo, no caso a legislacdo, considerado bastante avangado:
os direitos previstos no art. 227 da Constituicdo Federal de 1988, o Estatuto da Crianca e
do Adolescente - ECA, (Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990), Lei do direito a convivéncia
familiar de criancas e adolescentes (Lei n° 12.010, de 03 de agosto de 2009) e o Marco Legal da
Primeira Infancia (Brasil, 2010, 2011). No entanto, estas legislacdes sdo apenas um dos aspectos
necessarios para a garantia de direitos. Esses direitos dependem, para sua garantia, de uma
acao concreta do Estado e da atuagdo do Poder Executivo na execucdo das politicas publicas
que assegurem os direitos conquistados.

Tal limitagao tem ocorrido constantemente, no interior do préprio Estado, e suscita um conflito
entre a tentativa de garantir direitos sociais conquistados e o crescente desmonte do Estado Social,
processo acirrado a partir de 2016. Essa situagdo provoca uma tensao latente, que acaba represada
nas instancias interiores do Estado, o qual se propde administrar esses conflitos - afinal, o Poder
Judiciario tem, como uma de sua funcao primordial, a administragdo de conflitos®.

A partir da experiéncia profissional como Assistente Social no Tribunal de Justiga do Estado
de Sao Paulo (TJSP), por mais de vinte e trés anos, realizada na Vara da Infancia e Juventude,
verificamos que os conflitos nessa drea envolvem, em sua maior parte, uma populagao pobre;
e estimulou a elaboracdo de uma reflexdo buscando compreender quais as respostas dadas
pelo TJSP aos conflitos de interesses em casos que envolvem politicas publicas, na drea da
infancia e juventude.

Iniciamos essa discussao na dissertacdo de Mestrado em Servico Social realizada na
Universidade Estadual de Londrina-PR (UEL), no periodo de 2004 a 2006, com o tema
“Poder Judiciario e Politicas Publicas: um estudo sobre as demandas sociais na area da
infancia e juventude” (Righetti, 2006). Nesse trabalho o objetivo foi levantar indicativos que
permitissem compreender os limites e as possibilidades da aplicagdo dos direitos conquistados
democraticamente, em sociedades existentes na vigéncia de uma politica social marcada pelo
neoliberalismo (Righetti, 2006).

A pesquisa foi realizada a partir de treze processos e respectivos apensos que tramitaram
como “pedidos de providéncias”. Foram explicitados os conflitos e as dificuldades de criangas
e adolescentes, de suas familias e das institui¢des que compdem a rede socioassistencial.

O trabalho desenvolvido ofereceu uma visao geral de como se comporta o Poder Judiciario
no que diz respeito as situagdes que compreendam a necessidade de obtencdo de servigos

nas Varas de Familia ou nas Varas Civeis. E, quando a crianca e/ou adolescente estiverem em situacdo de risco
e empobrecimento social, necessitando de medidas de protegdo, a competéncia para o julgamento é da édrea da
Justica da Infancia e Juventude.

60 Faria (2001) considera o Poder Judiciario “[...] como umas das institui¢des basicas do Estado constitucional
moderno, em cujo ambito exerce a fungdo instrumental (dirimir conflitos), uma funcdo politica (promover o
controle social) e uma funcdo simbdlica (promover a socializagdo das expectativas quanto a interpretacdo das
normas legais)” (Faria, 2001, p.8).



sociais. Os relatdrios dos assistentes sociais e psic6logos se limitavam, na maior parte das vezes,
a descrever a situagao e a tecer comentérios, emitindo juizos de valor. O Ministério Pablico e
0 Juiz os acompanham nesse processo: apenas constatam a situagdo e encaminham solugdes
que em geral acabam por penalizar a propria crianga/adolescente/familia. O Poder Judicidrio,
com o seu conjunto de profissionais e o0 Ministério Publico, apresentou uma postura uniforme
no que diz respeito as respostas aos problemas apresentados. As estruturas do Poder Judiciario
e até mesmo do Ministério Publico ndo se posicionaram numa perspectiva de enfrentamento
com o Poder Executivo, nem a fim de garantir direitos conquistados em leis como o ECA (Brasil,
1990). Portanto, a agdo acabava sendo direcionada aqueles oriundos de familias pertencentes
as classes populares; agindo como um dispositivo de controle sobre comportamentos de
criancas/adolescentes/familias muito mais préximo da filosofia que orientava o antigo Coédigo
de Menores (Brasil, 1924, 1979) do que aquele que orienta o Estatuto da Crianga e Adolescente;
indicando que a resposta do Judiciario, ndo obtivera solucdao condizente com os principios de
garantia de direitos e de protegao integral preconizados pelo ECA (Brasil, 1990).

No Doutorado em Servigo Social, realizado na UNESP/Franca-SP, no periodo de 2013 a
2016, na tese intitulada “Os desafios das politicas ptiblicas na garantia de direitos: um estudo
na Vara da Infancia e Juventude” (Righetti N6bile, 2016), o objetivo foi continuar a discussao
iniciada durante o Mestrado.

Na tese de doutorado buscamos compreender a agdo do Poder Judicidrio paulista no que
se refere a garantia de direitos na drea da Infancia e Juventude, principalmente diante da falta
da implementacdo de politicas publicas. Com base nos dados colhidos durante as pesquisas
realizadas tanto durante o mestrado quanto no doutorado, definiu-se como problema a seguinte
questao: “como é enfrentado pelo Poder Judicidrio o problema da garantia de direitos versus
falta de implementacao de politicas ptblicas na drea da Infancia e Juventude”?

O objetivo geral da pesquisa consistiu em compreender como o Poder Judicidrio intervém
para garantir direitos na drea da Infancia e Juventude, em face da necessidade de implantagao
de politicas publicas.

A pesquisa no doutorado foi realizada a partir do estudo dos autos judiciais dos casos de
acolhimento institucional na Vara da Infancia e Juventude nas Comarcas da 26* Circunscri¢ao®!
Judiciaria do Estado de Sao Paulo.

Com o intuito de compreender como o Judicidrio respondia aos casos que necessitavam
da atuagdo de politicas publicas, demonstrou-se que as criangas, os adolescentes e familias
de acolhidos institucionalmente, sdao atendidos e acompanhados por varios profissionais
dos diversos setores, seja ele, Municipal, Estadual ou Federal. Estes profissionais concedem
pareceres e decisdes compartilhadas para o problema apresentado e, em todas as situagdes
houve a homologacdo judicial dos acordos realizados pelos profissionais envolvidos, sugerindo
uma tendéncia de apropriacao dos saberes desses profissionais pelo judiciario.

No entanto, observamos que, mesmo com a vigéncia da lei 12.010 e com o trabalho em
rede, ndo verificamos uma mudanca de atitudes dos profissionais, dos diversos setores: os
profissionais se voltam para as criangas, para os adolescentes e suas familias. Focalizam na
familia a causa do problema; a pobreza é vista como inerente a essas familias; estigmatizam
0 pobre e a pobreza e consideram que a sua condi¢do econdmica é reflexo de sua falta de
interesse. Produzem uma visdo naturalizada dos problemas sociais e do fendmeno da pobreza
e ndo apresentam critica quando a producdo historica e social da miséria e da pobreza pelo
Modo de Produgao Capitalista.

61 A 26* Circunscricdo Judicidria do Estado de Sdo Paulo abrange os Féruns das Comarcas de Assis, Candido
Mota, Quatd, Palmital, Maracai e Paraguagu Paulista.
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Os profissionais se fortaleceram e compartilhavam dessa mesma postura de atuagao,
pautada num processo de culpabilizagdo da familia. Essa situacado dificultava ainda mais que
criancas, adolescentes e familias pobres pudessem se defender do posicionamento conjunto da
rede socioassistencial.

Em relagdao ao objetivo da pesquisa em identificar como o Poder Judicidrio intervém para
garantir direitos na 4rea da Infancia e Juventude, em face da necessidade de implantacao de
politicas publicas; foi detectado que tal situacdo, vai além da auséncia de politicas ptblicas
implantadas pelo Estado, em determinado foco de atengado. Os profissionais tém o poder
simbolico de indicar alternativas, pois geralmente sdo eles, os atores envolvidos que constroem
a representacao e solugdes dos problemas e indicam ou elegem as situa¢des nas quais o Estado
intervird. No entanto, a postura dos atores institucionais tem sido de culpabilizar a familia. Trata-
se de uma ideologia que perpassa toda a sociedade, de criminalizacdo, de responsabilizagdo do
pobre, individualmente, por sua situacao.

No ano de 2019, através da participagdo como aluna especial na disciplina intitulada
“Modos de produgao dos dispositivos institucionais da politica pablica de Assisténcia Social”,
ministrada pelo Dr. Silvio José Benelli, no Programa de Pés-Graduacdo em Psicologia e
Sociedade da Universidade Estadual Paulista (UNESP), Faculdade de Ciéncias e Letras, Assis,
tivemos a oportunidade de retomar as discussdes realizadas no Mestrado e no Doutorado, e
despontou a possibilidade da continuacdo da pesquisa no PD.

A intencdo no estudo e na pesquisa de PD foi estudar e discutir como e se a Vara da
Infancia e Juventude estaria promovendo a garantia dos direitos da crianca e do adolescente,
e quais suas possibilidades de aplicacdo desses direitos, quando acionada pela Rede de
Servigos socioassistenciais.

Os questionamentos passaram pelas seguintes questdes: se 0 ECA prevé a Protecao Integral,
e se os direitos sdo para criancas e adolescentes brasileiros em geral, porque que a Vara da
Infancia e Juventude atende prioritariamente a demandas relacionadas com parcela pobre da
populacdo infanto-juvenil? Existe uma dicotomia entre os direitos da crianca e do adolescente e
o papel da Vara da Infancia e Juventude? Como se dd a aplicagdo dos direitos na Vara da Infancia
e Juventude, no contexto de desigualdade social? Os direitos da crianca e do adolescente vém
sendo aplicados e concretizados no Sistema de Justica da Infancia e Juventude?

Nosso objetivo consistiu em investigar e discutir, a partir da genealogia foucaultiana, a
funcionalidade da Vara da Infancia e Juventude na aplicagdo do Direito, quando acionada pela
Rede de Servigos Socioassistenciais, por meio da anélise de documentos judiciais, tais como autos
processuais envolvendo demandas relativas a adolescentes envolvidos com atos infracionais.

Nosso propésito consistiu em problematizar as questdes que nos deparamos na pratica e
durante anos de trabalho na édrea social e no poder judiciario, fundamentados pela bibliografia
referente ao tema, pela andlise da legislacdo e da documentacao oficial produzida no Brasil e na
regido de abrangéncia do estudo. Nao tivemos o objetivo de apresentar solu¢des magicas para o
problema, nem mesmo criar um manual de atuacao para profissionais do campo sociojuridico.

MICHEL FOUCAULT E O PODER JUDICIARIO

188

A organizacdo do Poder Judicidrio brasileiro encontra-se descrita na Constituicdo Federal
de 1988, e desde 1891, com a primeira Constituicdo da Reptublica, que a separagao dos poderes
segue a orientacdo do sistema constitucionalista, estabelecendo que o Legislativo, o Executivo
e o Judicidrio sdo poderes autonomos e independentes no interior do Estado.



Kant abordou a questdo da divisdo de poderes como essencial. Segundo ele todo Estado
tem trés poderes: o poder soberano que reside na pessoa do Legislador, o Poder Executivo que
reside na pessoa que o governa conforme as leis e o Poder Judicidrio, que designa a cada um o
que lhe é devido e reside na pessoa do Juiz. Kant busca a limitacdo do poder absoluto e da base
a construcao do constitucionalismo (Colman, 2004).

O constitucionalismo caracteriza-se por uma constituicdo escrita, que regulamenta o
funcionamento do Estado, os limites de seu poder e os direitos dos cidadaos e que foi pensado
assim, como um mecanismo de limitagao do poder absoluto. Este modelo de exercicio de poder
por um Estado baseado em leis, democraticamente estabelecidas, é o Estado Democratico de
Direito, sendo a divisdo interna entre os trés poderes cumpridora da funcdo reguladora no
sentido de evitar a concentracdo de poder.

As concepgdes dos fildsofos contratualistas se referem ao que os poderes Executivo, Judiciario
e Legislativo sdo independentes. Se os poderes do Estado sao independentes, porque os varios
setores darede de sistema de garantia dos direitos da crianca e do adolescente, mantém a mesma
postura de criminalizagdo do pobre? Como essa questao é abordada por Michael Foucault?

Michel Foucault, ao tratar do conceito de governamentalidade, aborda que os mecanismos
de poder sdao inseparaveis das relacdes de produgao, das relagcdes familiares, das relagdes
sexuais, eles sdo circulares e sdo o efeito e a causa dessas relagdes.

Para Foucault, na fase Geneal6gica®, o poder nao é analisado somente circunscrito ao Estado
ou aos seus aparelhos, ndo pode ser localizado e observado numa instituigdo determinada ou
no Estado, como se fosse um poder localizavel, mas sim um poder multidirecional, espalhado
como micropoderes (Silva, 2004). Ele estuda as praticas concretas de punir, dos encarceramentos,
das prisdes, entre outros; demonstrando que nesses locais o poder é exercido muito além do
que é juridicamente proposto nas normas estatais.

Segundo Rocha, a partir da andlise foucaultiana, o poder ndo é uma coisa que pertence a
uma pessoa, nao é uma propriedade; o poder é constituido por préaticas sociais concretas: “[...]
o poder ndo é um objeto natural, do qual se detenha posse efetiva, mas se constitui em praticas
sociais, praticas de saber que determinam a constituicdo dos objetos naquilo que se quer e dos
individuos em seres amoldados e socializados [...]” (Rocha, 2010, p. 107).

O poder nao pode ser entendido como fendmeno estanque, estatico, que ndo se movimenta.
As relagdes de poder sdo circulares, sdao algo que funciona em cadeia e circula em rede. Nao
existe somente de cima para baixo, mas opera em multiplos sentidos.

E preciso ndo tomar o poder como um fenémeno de dominagdo macico e homogéneo de um individuo
sobre os outros, de um grupo sobre os outros, de uma classe sobre as outras; mas ter bem presente
que o poder ndo é algo que se possa dividir entre aqueles que o possuem e o detém exclusivamente e
aqueles que ndo o possuem. O poder deve ser analisado como algo que circula, ou melhor, como algo
que s6 funciona em cadeia. Nunca estd localizado aqui ou ali, nunca estd nas maos de alguns, nunca é
apropriado como uma riqueza ou um bem. O poder funciona e se exerce em rede. Nas suas malhas os
individuos ndo s6 circulam, mas estdo sempre em posicdo de exercer este poder e de sofrer sua agao;
nunca sao o alvo inerte ou consentido do poder, sdo sempre centros de transmissdo. Em outros termos,
o poder ndo se aplica aos individuos, passa por eles (Foucault, 2006, p. 193).

62 Paul-Michel Foucault nasceu em Poities na Franca em 15 de Outubro de 1926 e veio a falecer em 25 de Junho
de 1984, em decorréncia da AIDS, com a idade de 58 anos. Filésofo francés deixou uma obra espessa e ampla,
composta pela escrita de doze livros, inimeros artigos e manifestos politicos, chegando a lecionar cursos e a
conceder diversas entrevistas. O legado foucaultiano consiste em uma gama heterogénea de temas, podendo
ser divididos, segundo Machado (1981), em trés diferentes periodos: o Arqueolégico, o Genealdgico e o Etico.
No primeiro periodo, destacam-se as obras: “Histéria da Loucura” (1961), “As palavras e as coisas” (1966), “A
Arqueologia do Saber” (1969); no segundo, as obras: “Vigiar e Punir” (1975), “Histéria da sexualidade” (1976)
e a “Microfisica do poder” (2006). No terceiro periodo, Foucault passou a investigar o tema da subjetividade,
discutindo a ética como um campo desvinculado da moral. Neste periodo, destacam-se as obras: “Subjetividade
e verdade” (1980) e “A Hermenéutica do sujeito” (1981).
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Portanto, Foucault propde uma outra concepgao poder, a qual ndo pode ser pensado apenas
do ponto de vista da lei, da repressao, da negatividade. Seria um erro, segundo sua perspectiva,
caracterizar o poder como sendo sempre negativo, repressivo, ou que castiga; elas geram saberes
novos, elas produzem, elas deslocam, mexem, provocam. “Temos que deixar de descrever
sempre os efeitos do poder em termos negativos: ‘ele exclui’, ele ‘reprime’ ele ‘recalca’, ele
‘censura’, ele ‘abstrai’, ele “‘mascara’, ele ‘esconde’. Na verdade, o poder produz; ele produz
realidade; produz campos de objetos e rituais da verdade. O individuo e o conhecimento que
dele se pode ter se originam nessa producao” (Foucault, 2014, p. 161).

O poder estatal instituido, representado pelo Estado ndo é negado, ele existe, mas nao se
deve centrar a discussdo nessa visdo hierarquizada, sempre de cima para baixo, pois existem
ramificacdes existentes na base, que dao forca de sustentacdo para que o Estado se mantenha.

Exemplificando, em nossa pesquisa®, detectamos que o relatério de Diagnostico
Polidimensional® do adolescente André, elaborado pelos profissionais da Fundacao CASA,
para subsidiar a decisdo Judicial para a aplicagio da medida socioeducativa, e também, é
utilizado e subsidiado como uma forma de poder e contribui para a decisao da Camara Especial
do Tribunal de Justica de Sdo Paulo (Segunda Instancia). Vejamos:

Em sessdao permanente e virtual da Camara Especial do Tribunal de Justica de Sao Paulo, proferiu
a seguinte decisdo: Deram provimento em parte ao recurso. Consta do relatério de diagnodstico
polidimensional: “notamos em André falta de criticidade diante de seus atos pregressos, mas
acreditamos que isto ocorra pela falta de melhor direcionamento de suas escolhas e de respeitar a
autoridade materna [...] o circulo de amizades também tem influenciado em seus valores pessoais
que ainda estdo em construgdo [...] avaliamos a necessidade de intervengdes ao processo de reflexdo
quanto a retomar os estudos e desenvolver criticidade sobre seus atos e assumir responsabilidades
por suas escolhas”. O quando sociofamiliar é frontalmente contrario a medidas diversas da internagdo,
uma vez que a baixa criticidade e o coleguismo, com pares desviantes, somado a fraca e inoperante
supervisdo parental, justificam a excepcionalidade do regime fechado. Est4 presente, na tdbua de valores
distorcidos, seguida pelo sindicado, energia delinquencial, sinalizando possivel repeticao de ilicitos,
reclamando ag¢des pedagégicas que formem uma critica e o imunizem das inclina¢des criminégenas,
avivadas no convivio com amizades perniciosas. Emerge obrigatéria a medida de internagéao, frente ao
perfil pessoal do apelado em seus elementos sociais e familiares que expressam, numa analise objetiva,
maior grau na nota da perigosidade numa equagdo em que é menor o grau de readaptabilidade ao
cédigo de comunhdo em sociedade, sem a intervencdo recomendada no estudo técnico...O relator
da Camara Especial do Tribunal de Justica de Sdo Paulo, proferiu a seguinte decisdo: Verifica-se que
estdo presentes indicios suficientes de autoria e materialidade, bem como é imperiosa a necessidade
da medida, tendo em vista a incursdo do adolescente em conduta de alta reprovabilidade. Ademais, o
pedido de internagdo proviséria foi requerido pelo parquet logo que cessadas as diligéncias e efetuado o
reconhecido pela vitima. Ao lado da garantia da ordem ptublica, exposta a possiveis recidivas por parte
do agravado, somados os motivos acima, de rigor a internacgdo proviséria. Por tais razées, DEFIRO o
efeito ativo, para decretar a internagdo proviséria de André, pelo prazo de 45 dias.

Em vigiar e punir, MF, propde que abordemos a punigdo e as prisdes como uma fungao
social complexa e ndo apenas como um conjunto de mecanismos repressivos. Seu objeto de
estudo ndo é exatamente a prisdo, é a tecnologia disciplinar: sdo as praticas de objetivacdo da
nossa cultura, conforme incorporadas numa tecnologia especifica. As prisdes sdo usadas com
a principal figura para esclarecer a mudangca de atitude em relagdo a disciplina no ocidente. O
objetivo principal é mudar a balanca das relacdes de poder.

63 Foram sintetizado e compulsadas 1.767 paginas dos autos processuais, dos casos estudados.

64 Relatério de Diagnostico Polidimensional: relatérios elaborados no decorrer do cumprimento da medida,
baseados nos atendimentos realizados por cada profissional, avaliando o cumprimento das metas propostas, e
ap6s reunido da equipe com o adolescente e familia. Nos Centros de Internacdo e Internagdo Provisdria, esses
relatérios informam, situagdes de convivéncia protetora, de preservacdo de integridade fisica, complementagao
de informagdes solicitadas, entre outras.



PODER EXERCIDO EM REDE E PRATICAS SOCIAIS CONCRETAS

Na tortura soberana, a forma exemplar de puni¢do dos criminosos, era o suplicio,
esquartejados, queimados com Oleo quente. Mas porque, essa forma de tortura?
Antecedendo a morte, eram forcados a confessar seus crimes para o povo; era um
espetaculo publico. A tortura publica era um ritual politico- uma espécie de teatro. Havia
procedimentos elaborados, desenvolvidos para medir e controlar com precisao a aplicacao
da dor; categorias particulares de crime demandavam graus particulares de tortura; a dor
do corpo devia corresponder ao crime. Por volta do século XVIII, esta produgao de verdade
tornou-se um ritual consistente, enquanto era torturado, o criminoso era forcado a confessar
(Dreyfus & Rabinow, 1995).

Sem a presenca do publico, toda a eficacia da cerimonia seria anulada. As multiddes nestas
demonstragdes de poder era faca de dois gumes: inspirar o medo era o resultado desejado.
Porém, incitava protestos e revoltas; o criminoso no ato da confissdo, muitas vezes, aproveitava
para proclamar sua inocéncia e denunciar as autoridades.

Durante o século XVIII, um grupo de reformistas articulou um novo discurso que atacava o
excesso de violéncia, a ostentacdo do poder soberano, as glorias da vinganga popular. Notaram
que as execugdes publicas atemorizavam menos e incitavam mais do que pretendiam, varias
peticdes proclamavam que as penas fossem moderadas e proporcionais aos delitos, que os
suplicios fossem abolidos. Havia tantos excessos que o sistema fracassou efetivamente e,
vemos o surgimento de uma nova interpretacdo da punicao.

A nova forma de punicdo, deveria reparar o erro cometido contra a sociedade e colocar o
criminoso no seu devido lugar. A formaideal de puni¢do ndo era a tortura publica do criminoso,
nem o encarceramento; mas sim os trabalhos publicos. Os criminosos deveriam trabalhar nas
estradas, canais, pragas publicas; eles seriam visiveis, trazendo em si mesmo as representacdes
de seus crimes, e a sociedade se beneficiaria com seu trabalho e sua licdo. Fazendo um paralelo
com a medida socioeducativa em meio aberto, de Prestacao de Servicos a comunidade®, até
hoje ouvimos esses argumentos, para a aplicacdo dessa medida.

O imperativo politico-social era reunido ao econdmico, surgiram novos trabalhadores
prontos a contribuir com a produtividade e o bem-estar da sociedade. A punigdo ndo buscava
mais a representacdo publica, mas tentava uma modificacdo comportamental (de corpo e
alma), através da aplicacdo de técnicas de poder e saber.

Por volta do século XVIII e sobretudo século XIX, estas téticas se estenderam para outros
setores da populacado. A prisdes sdo apenas um exemplo dentre muitos outros, da tecnologia
de disciplina: vigilancia e punigao. Sao praticas generalizadas para disciplinar os individuos
e a populagao.

Para os autores Dreyfus e Rabinow (1995) “a disciplina é uma técnica, ndo uma instituicao”.
E como funciona a disciplina? Para MF, opera primariamente sobre o corpo, pelo menos nos
estidgios iniciais de seu desenvolvimento. A imposicao de uma forma social de controle sobre
o corpo, encontra-se em todas as sociedades; a construgao de um micropoder comegando pelo
corpo com um objeto a ser manipulado, é a chave do poder disciplinar.

De acordo com Foucault, o poder disciplinar ndo busca isolar o individuo, pelo contrério,

busca inclui-lo em estabelecimentos institucionais fechados e dai “adestra” oindividuo paraa

65 Prestacdo de servicos a comunidade (ECA art. 112, I, e disciplinada no art. 117 e seu § tnico) consiste na
prestacdo de servicos comunitérios, por periodo ndo excedente a seis meses, junto a entidades assistenciais,
hospitais, escolas e outros estabelecimentos congéneres, bem como programas comunitarios ou governamentais
e ndo governamentais.
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realizacdo de procedimentos menores, proporcionalmente inferiores comparados aos rituais
majestosos da soberania e aos grandes aparelhos do Estado. O poder de vigilancia funciona
como uma maquina na qual todos vigiam todos, formando uma rede de observatoérios,
sendo que tal jogo de vigildncia faz com que aparentemente todos estejam em constante
observacdo (Foucault, 1999).

Ainda, para Foucault (1999) existe um conjunto de técnicas e taticas, que tem como
tarefa medir, controlar e corrigir “os anormais”, isso ocorre através da divisdo binaria e da
marcagao (louco-ndo louco; perigoso-inofensivo; normal- anormal) e da reparticdo diferencial
(quem é ele; onde deve estar; como caracteriza-lo, como reconhecé-lo), que exercem sobre a
pessoa, de maneira individual, uma vigilancia constante; impondo a tatica das disciplinas
individualizantes, e de outro lado a universalidade dos controles disciplinares.

Referente a esses aspectos, vejamos em nossa pesquisa alguns argumentos utilizados pelo
Ministério Pablico, pelo Juiz, por Desembargadores, justificando o motivo da aplicacdo da
medida de internacdo, com base nesses conceitos.

MINISTERIO PUBLICO oferece REPRESENTACAO: visando a instauracio de acdo
socioeducativa em face doadolescente Lucas. Constataanecessidade daINTERNACAO
PROVISORIA NO MAXIMO PELO PERIODO DE 45 DIAS, “ilicitos desse jovem
obviamente repercutem no seio social de tal forma que a liberdade se mostra de todo
inconveniente, até mesmo por acautelar a ordem publica profundamente abalada
e evitar a pratica de novos atos infracionais. Muito mais importante do que isso,
entretanto, é o fato que se mostra premente que o menor seja retirado do ambiente
daninho em que se encontra inserido”.

DECISAO JUDICIAL: “Olaudo de constatacado proviséria foi positivo para presenca
das substancias tetrahidrocannabinol (THC) presentes na maconha e cocaina, na
forma de porg¢des. Assim, ha prova da materialidade e indicios suficientes de autoria,
ante os depoimentos dos policiais militares”. Ao menos no presente momento, a
internacdo proviséria com relacao ao representado se afigura necessaria. Isso porque,
os elementos coligidos até o presente momento apontam a materialidade e indicios
de autoria do cometimento de ato infracional grave. A medida se afigura necessaria
para a preservacao da ordem publica, considerando-se a periculosidade do agente,
tendo em vista o modus operandi e a gravidade em concreto do ato infracional.
Por ora, apenas com o afastamento do adolescente do seio social podera ele ser
preservado da nefasta influéncia de maiores que pode leva-lo a trilhar o mundo
facil do ilicito. Ante o exposto, ACOLHO a representacdo do Ministério Publico e
DECRETO a internagao provisoéria do representado Manoel, pelo prazo de até 45
(quarenta e cinco) dias.

O poder disciplinar teria sido, segundo Foucault, um dos instrumentos fundamentais da
implantacao do capitalismo industrial e do tipo de sociedade que lhe é correlato. Procurava-se
articular o fortalecimento econdmico do poder com a produtividade, ampliar a docilidade e
utilidade dos corpos; obtendo assim, a méxima eficicia com o minimo de dispéndio.

O poder disciplinar é com efeito um poder que, em vez de se apropriar e de retirar, tem
como fungdo maior “adestrar”; ou sem dtivida adestrar para retirar e se apropriar ainda mais e
melhor. Ele ndo amarra as forcas para reduzi-las; procura liga-las para multiplica-las e utiliza-
las num todo.



COMBINACAO DE TECNICAS DE VIGILANCIA: Ererros po PoDEr
DiscipLINAR. UsADAS NO PODER JUDICIARIO?

Foucault, aponta que durante muito tempo encontraremos no urbanismo, na construgao
das cidades operérias, dos hospitais, dos asilos, das prisdes, das escolas de educagao, o
modelo de construcao ou pelo menos o principio que o sustenta: “o encaixamento espacial
das vigilancias hierarquizadas”. Uma arquitetura que nao é mais feita simplesmente para
ser vista, mas para permitir um controle interior, articulado e detalhado; para tornar visiveis
0s que nela se encontram, com o intuito de dominar os comportamentos. Dessa forma
temos que: “As institui¢des disciplinares produziram uma maquinaria de controle que
funcionou como um microscépio do comportamento; as divisdes ténues e analiticas por
elas realizadas formaram, em torno dos homens, um aparelho de observacdo, de registro e
de treinamento” (Foucault, 2004, p. 144).

Trata-se de um controle intenso, continuo, mas como fazer esse sistema disciplinar funcionar?
Era necessério a sangao normalizadora, ou seja, a criagdo de critérios que permitisse unificar as
operagoes e, solidificasse as puni¢des num nivel mais aperfeicoado. MF caracteriza como um
tipo de micropoder, um ntimero cada vez maior de setores da vida, era absorvido pelo poder.
Exemplificando: toda a penalidade de tempo (atrasos, auséncias, interrupcdes de tarefas); da
atividade (desatengdo, falta de zelo); o modo de ser (indelicadeza, desobediéncia...); demais
especificacdes dos aspectos mais detalhados do comportamento cotidiano, quase tudo estaria
sujeito a puni¢ao ou a premiagao.

Vimos anteriormente que, para Foucault (1999) existe um conjunto de técnicas e taticas,
que tem como tarefa medir, controlar e corrigir “os anormais”, isso ocorre através da divisao
bindria e da marcacdo (louco - ndo louco; perigoso-inofensivo, normal- anormal) e da
reparticdo diferencial (quem é ele; onde deve estar; como caracteriza-lo, como reconhecé-lo),
que exercem sobre a pessoa, de maneira individual, uma vigildncia constante; impondo a tatica
das disciplinas individualizantes, e de outro lado a universalidade dos controles disciplinares.
E essa vigiladncia constante, tem uma funcdo importante para a sancado normalizadora. O ato
de vigiar e ser vigiado serd o principal meio pelo qual os individuos sao reunidos, no espago
disciplinar. A observagao hierarquica é o elemento central do exame; o objetivo é tornar a
vigildncia parte integrante da producao e do controle.

Todo comportamento situava entre dois polos: o bem e o mal. Através desse método
analitico, um dossié objetivo podia ser feito sobre cada individuo. Esse mecanismo de dois
elementos permite um certo ntiimero de operagdes caracteristicas da penalidade disciplinar.
Em primeiro lugar, através da qualificacdo dos comportamentos e dos desempenhos a partir
de dois valores opostos do bem e do mal; temos uma distribuicdo entre polo positivo e polo
negativo: todo comportamento cai no campo dos bons e maus pontos. Essa divisdo segundo as
classificacdes ou os graus tém um duplo papel: marcar os desvios, hierarquizar as qualidades,
as competéncias e as aptiddes, mas também castigar e recompensar. As especificacdes dos
aspectos mais detalhados do comportamento cotidiano, quase tudo estaria sujeito a punigao
ou recompensa.

Observamos em nossa pesquisa, que o Judiciario e o Ministério Pablico, na aplicacdo da
medida socioeducativa aos adolescentes autores de ato infracional, utilizam-se de classificacdes
de comportamentos. Vejamos:

ACORDAO- ACORDAM, em sessdo permanente e virtual da Camara Especial do
Tribunal de Justica de Sao Paulo, proferir a seguinte decisdo: Negaram provimento ao
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recurso. Ainda, o jovem confessou em juizo ser usuario de maconha. Assim, é forca
convir, que a internacdo, passa desta feita a se constituir reprimenda adequada ao
perfil do apelante, dada sua conjuntura pessoal, revelando-se providéncia necessaria ao
avanco de sua formagao e melhoria de seu carater, encontrando respaldo nos principios
da protecdo integral e da excepcionalidade. Logo, exsurge confirmada a premente
necessidade de afastd-lo do meio deletério, possibilitando-se, através de proposta
socioeducativa intensificada, seu aperfeicoamento moral e social, o que, data vénia, seria
impossivel, se submetido a regime aberto. Isto posto, nega-se provimento ao recurso.

SENTENCA “A conduta reiterada do representado na pratica de atos infracionais,
embora ndo seja o suficiente para a medida de internagdo, é fundamental um
acompanhamento pormenorizado e individualizado em meio aberto, com o intuito
de introjetar normas de convivio social e estimular o adolescente a reflexdo quanto as
regras e ao reconhecimento da autoridade, diante do que é suficiente a imposigao da
medida sécio educativa por 2 meses de liberdade assistida e prestacao de servigos a
comunidade, bem como, a medida protetiva de tratamento psiquidtrico/ psicolégico”.

A penalidade controla todos os instantes das institui¢des disciplinares: compara, diferencia,
hierarquiza, homogeniza, exclui, enfim: normaliza; fazfuncionar puraesimplesmentea oposigao
binaria do permitido e do proibido. O poder de regulamentacdo obriga a homogeneidade; mas
individualiza, permite os desvios, e torna uteis as diferencas, ajustando-as umas as outras.
Compreende-se que o poder da norma funcione facilmente dentro de um sistema de igualdade
formal, pois dentro de uma homogeneidade que é a regra, ele introduz, como um imperativo
atil e resultado de uma medida, toda a gradacao das diferengas individuais (Foucault, 1999).

Nesse contexto, se destaca a funcdo do exame; que combina as técnicas de hierarquia que
vigia e as da sancdo que normaliza. E um controle normalizante, uma vigilancia que permite
qualificar, classificar e punir, estabelece sobre os individuos uma visibilidade através da qual,
eles sao diferenciados e sancionados. E por isso que, em todos os dispositivos de disciplina, o
exame é altamente ritualizado.

O exame faz também, a individualidade entrar num campo documentario: seu resultado é
um arquivo inteiro com detalhes e minucias, dos corpos e do dia a dia das pessoas. O exame
se concretiza numa rede de anotagdes escritas: em documentos, um sistema de registro intenso
e de acumulacdo documentaria. O poder da escrita é constituido como uma peca essencial nas
engrenagens da disciplina; com técnicas particulares e inovagdes importantes, com métodos
de identificacdo, e/ ou de descricao.

Exemplificando com o local da presente pesquisa, a Vara da Infancia e Juventude apenas
aplica as medidas judiciais seletivamente. Na pratica, isso quer dizer que criancas e os
adolescentes sao “escolhidos” através de uma queixa sobre uma familia que “corre riscos”,
seja essa queixa feita por uma professora, por um trabalhador social ou por um vizinho. Esses
profissionais e as instituicdes a que pertencem apoiam-se na autoridade do Juiz para mudar
a situacdo que consideram problematica. O Juiz, por sua vez, ordena que seja realizado um
estudo referente a familia, que geralmente é executado pelos assistentes sociais e psicélogos.
A avaliacdo que ocasionaria a agdo é transferida para os educadores, os assistentes sociais
e os psicologos que visitardo, em seguida, a familia; intervirdo na situacdo apresentada e
enviarao relatérios regulares ao Juiz, nos quais solicitarao, por exemplo, a reconsideragao ou a
transformacao das providéncias, com base em suas impressoes (Donzelot, 1986).

Mediante a nomeacgao pelo Juiz, o profissional pode entrar na casa das pessoas, sem ser
impedido, pois estaria investido do “poder simbdlico” da instituicdo que representa, proceder



ao “estudo social®” e decidir, por meio de relatério ou laudo, qual verdade prevalecera, quais
direitos serdo garantidos, tutelados ou nao.
Os saberes especializados vao sendo requisitados gradativamente e as tensdes sao mediadas
e resolvidas cada vez mais na instancia dos tribunais. Pericias de expertises passam a definir
vidas, interpretadas por modelos cientificos, avaliando as situacoes (queixas) e gerando efeitos
de poder sobre elas. Exemplificando, atendendo a determinagdo judicial, vejamos o relatério
diagnéstico polidimensional®, elaborado pelos profissionais da Fundagdo CASA, sobre o
adolescente Lucas (14 anos):
Relatério Diagnostico Polidimensional do adolescente Lucas. RELATORIO
PSICOLOGTIA: Este parecer baseia-se em atendimentos deferidos com o adolescente,
consulta ao prontudrio técnico, contato com a genitora e discussao do caso com a
assistente social. Em atendimento, o jovem mantém postura adequada e interacdo
educada. Compreende inadequagdo de sua conduta, entretanto nota-se naturalidade
com o convite do colega em entrar em um carro roubado, demonstrando familiaridade
com pessoas com comportamentos ilicitos. Faz uso de linguagem compativel com o
meio social e cultural de convivéncia. O adolescente declarou que ja foi inserido em
medida de liberdade assistida e que cumpriu integralmente. Em relagdo a dindmica
familiar, refere que o pai reside em Sao Paulo e nao conviveu muito com ele, visto
ter outra familia. Teve contato esporadico com o pai quando ele ia para a sua cidade.
Em contato telefébnico com a genitora, a mesma afirma que o pai biolégico ndo quis
registrar o filho Lucas. E quando ela estava em outro relacionamento, pai do seu filho
cacula, ele se dispos a registra-lo, porém separaram-se e ndo tem mais contato. Refere-
se que a relacdo familiar é tranquila, porém nota-se a dificuldade da genitora exercer
sua autoridade. Os vinculos sao preservados. Devido a distancia da moradia e do local
de internacdo, além da dificuldade de visao da genitora, a mesma ndo realiza visitas,
porém foi autorizado os contatos telefonicos semanais. Lucas refere estar matriculado
no 9 ano do ensino fundamental, teve reprova no 6 ano, por faltas. Declara interesse
em curso de cabelereiro e mecanico. Até o momento observamos adaptacdo as
normas desse Centro, porém nos atendimentos reforcamos a orientagdo de suportar
provocagdes dos outros adolescentes, que perceberam seu baixo limiar de tolerancia.
RELATORIO SERVICO SOCIAL: informa que o relatério foi realizado através de
atendimentos com o adolescente, contato com a genitora e com o CREAS (da cidade
do adolescente). O adolescente informou que teve seu primeiro envolvimento delitivo
aos 13 anos, por furto de carro, ficou um dia detido na cadeia e cumpriu medida
socioeducativa de Liberdade Assistida. Alegou que provou maconha com 10 anos,
mas que ndo gostou. Afirmou duas tatuagens: S na méao esquerda e Flor de 16tus no
brago direito. Em contato telefénico com a genitora, ela informou que reside com

66 O estudo social é um processo metodolégico especifico do Servigo Social. Tem como finalidade conhecer com
profundidade e criticamente uma situagdo ou expressdo da questdo social, objeto da intervengdo profissional -
em especial nos aspectos socioeconémicos e culturais (Favero, 2003, p.42-43). Embasado no projeto da profissao
do Servico Social, exige uma fundamentagdo rigorosa, tedrica, ética e técnica para a contribuicdo em direcdo ao
acesso, garantia e ampliagdo de direitos dos sujeitos usudrios (Favero, 2003, p.23). O estudo social consiste num
trabalho que tem uma intencionalidade, visa a um resultado. E impregnado, por uma direcio social forjada pelo
conjunto de conhecimentos, valores e principios éticos assumidos pelo profissional (Favero, 2007).

67 Relatério de Diagnostico Polidimensional: relatérios elaborados no decorrer do cumprimento da medida,
baseados nos atendimentos realizados por cada profissional, avaliando o cumprimento das metas propostas, e
ap6s reunido da equipe com o adolescente e familia. Nos Centros de Internacdo e Internagdo Provisoria, esses
relatérios informam, situagdes de convivéncia protetora, de preservacdo de integridade fisica, complementagao
de informagdes solicitadas, entre outras.
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sua mae, em um imovel financiado pelo CDHU. Verbalizou que tem 4 filhos: um de
25 anos, que deu muito trabalho devido o uso de entorpecentes, outro de 21 anos,
o adolescente e o cagula com 12 anos. Estd desempregada e vive com o recurso do
Programa Bolsa Familia no valor de R$ 347,00 e que ajudava sua mae com as contas de
agua e luz e nos cuidados de um irmao deficiente. Narrou que Lucas nao foi registrado
em nome do genitor, fruto de namoro. Foi registrado em nome do pai de seu filho
cacula. Citou trés passagens do educando por Distrito Policial, sendo o primeiro por
“roubo de carro”, liberado em seguida; a segunda “revolver simulacro” com insercao
na MSE de liberdade assistida no CREAS e o atual. O filho era reservado, por véarias
vezes foi agendado acompanhamento com psicéloga, mas ele nao ia e dizia que “nao
era louco”. Diante da fala de auséncia de visitas, devido a distancia, problemas de
visdo e dificuldades financeiras, temos viabilizado o contato telefénico entre mae e
filho. Solicitamos também ao CREAS da cidade do adolescente o acompanhamento
familiar. Avaliamos que seria de grande valia, independente da medida a ser aplicada
pelo Juizo, que a genitora fosse encaminhada para grupo de apoio para fortalecimento
de vinculos. AREA PEDAGOGICA: o adolescente estda matriculado no 9 ano, em
geral tem dificuldades em matematica. Em sala de aula apresenta-se concentrado
nas atividades, demonstrada razoavel interesse pelos temas abordados, apresenta
regular nivel de assimilacdo do contetido nas atividades propostas, é participativo e
interage com os demais adolescentes. Participa das aulas de educagdo fisica e cultos
religioso. AREA DE SEGURANCA: o jovem Lucas ndo apresenta problemas de
comportamento com demais jovens e ou servidores. Porta-se adequadamente nos
espacos coletivos, portanto, vem cumprindo sua internagdo provisoria de forma
satisfatoria. AREA DE SAUDE: com bom estado de satde até o momento. Passou
nesse centro por avaliacdo odontoldgica e da orientacdo de enfermagem que orienta
e reforca sexo seguro. CONCLUSAO DA EQUIPE MULTIPROFISSIONAL: Diante
do exposto, encaminhamos para a apreciacao de Vossa Exceléncia, com a sugestdo que
independente da MSE determinada, que a genitora seja encaminhada para o grupo
de apoio e orientacdo familiar para o fortalecimento de vinculos. Segue anexo um
relatério do CREAS da cidade do adolescente. O CREAS informa que realizou visita
para verificar a possibilidade da genitora para realizar visitas ao filho, na unidade
de internacdo. Detectaram que a genitora possui problemas de visdo cronica, onde
noventa e cinco por cento de sua visdo para a distancia é comprometida. Ela reside
com a mde e um irmao que é portador de paralisia cerebral, necessitando de cuidados
integral. A avé do adolescente tem problemas cardiacos e pressao alta. Informou que o
adolescente ja cumpriu medida de liberdade assistida de forma satisfatéria, e a genitora
sempre esteve presente quando necessario (Caso 3- COMARCA 1I).

Como demonstra o relatério diagnoéstico polidimensional elaborado pelos profissionais da
Fundacdo CASA, sobre o adolescente Lucas (14 anos); “o exame” é algo altamente ritualizado,
individualizado; é um arquivo inteiro com detalhes e minucias que se concretiza numa rede
de comunicacdo e anotagdes escritas; acarretando consequéncias na vida do adolescente.
O relatorio realizado destaca os problemas, mas ndo apontam para as necessidades do
adolescente e nem da familia. A l6gica da intervencao permanece centrada nos problemas
familiares, contribuindo para o processo de responsabilizagdo do adolescente e das familias
pobres. Demonstra ser uma pratica “detetivesca” (descobrir detalhes da vida do adolescente e
da familia), para se ter um diagnoéstico. Quando se procura um diagnoéstico, tudo vira sintomas.



Como demonstra a interpretacdo da psicologia “compreende inadequacao de sua conduta,
entretanto nota-se naturalidade com o convite do colega em entrar em um carro roubado,
demonstrando familiaridade com pessoas com comportamentos ilicitos” e do relato da
assistente social “afirmou duas tatuagens: S na mao esquerda e Flor de 16tus no brago direito”.
E necessario olharmos com desconfianca de nos mesmos; tudo o que se faz tem implicagdes.
Como as praticas dos Assistentes sociais, psic6logos (as), educadores, podem romper com
o poder punitivo, instituido pelo PJ? E possivel superar essa contradicdo, haja vista, que os
profissionais sdo produtores do saber e reprodutores da dindmica da proépria instituicao?

TRABALHO EM REDE E A VIGILANCIA DE FAMILIAS

Foucault permite destacar a questao da vigilancia de familias pobres, tarefa na qual os
profissionais se apoiam num sistema de registro permanente, onde tudo é constatado, anotado
e transmitido aos superiores. Nos estudos realizados, tanto no Mestrado como no Doutorado, e
também na presente pesquisa, detectamos que tudo é observado pelos (as) técnicos profissionais,
seja na rede de servigos e/ou no Judiciario, é transmitido ao Juiz da Infancia e Adolescéncia.
Junto a essa rede de técnicos e profissionais, a familia aparece como “colonizada” ou abarcada
pelos acompanhamentos e intervengdes efetivadas por trabalhadores sociais diversos.

Tal complexo tutelar, de acordo com Donzelot (1986) tem como objetivo a normaliza¢do do
comportamento das pessoas e familias, baseando-se nos pressupostos da disciplina, da higiene
e da vigilancia, os quais sdo analisados pelos profissionais do social.

O problema do direito é desativado em proveito do comportamento, da norma, do problema da
adaptagdo e passa a ser questdo de especialistas. Pois bem, justamente, os especialistas, somente eles
podem levantar a questdo da necessidade de fazer com que uma crianga passe de uma situacado a outra,
de tird-la de sua familia ou nela recoloca-la, ou de envia-la a um abrigo, um lar substituto. Enviar o filho
ao um abrigo é menos grave do que vé-lo em uma prisao. Tem-se a impressao que ele estd sob cuidados
médicos: ndo ha desonra nem chacota dos vizinhos, pelo menos, ndo muito (Donzelot, 1986, p. 105).

Desencadeia-se, entdo, um processo de controle e tutela por parte de pessoas supostamente
bem intencionadas, que seriam especialistas reconhecidos, os quais avaliam os riscos que as
criangas e os adolescentes estariam sujeitos junto de suas familias. Essa situacao leva a familia,
progressivamente, a acolher a sujei¢do as normas e as orientacdes sugeridas pelos especialistas
e / OU profissionais da drea, que sdo os conhecedores das leis.

As normas juridicas sao reflexos dos movimentos dos profissionais do social e é perceptivel
que tenham ocorrido, com frequéncia, alteragdes no campo da Justica, com a insergao de outros
profissionais, tais como assistentes sociais, psicélogos forenses e outros funciondrios técnicos,
os quais adquirem um protagonismo efetivo no interior do Judicidrio.

O Tribunal da Infancia e Juventude, por intermédio dos colaboradores institucionais do
Juiz, ou seja, profissionais que empenham funcdes nos diversos 6rgaos, especialmente da
assisténcia social, satde, educagdo; promovem um conselho de administracdo de gestdo da
infadncia e juventude desadaptada (Donzelot, 1986).

Mesmo que nao precisem solicitar avaliagdes técnicas para o deslinde de uma agao e, enfim
para emitir a sentenca, em certos casos especificos, os magistrados encontram situagdes que
somente o saber juridico ndo parece suficiente para compreendé-las e encaminha-las. Nessas
circunstancias, precisam recorrer aos especialistas ou peritos, no caso os assistentes sociais,
os psicologos, os psiquiatras, etc., para que estes lhes apontem possiveis solu¢des. Exemplos
dessas situacdes sao os Processos de Acolhimento Institucional, de guarda, de modificagao
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de guarda, de apuracdo de ato infracional, entre outros. Assim, geralmente, os juizes acatam
esse conhecimento especifico sobre o social, o psicolégico, sobre a drea médica, entre outros;
conhecimento esse que alguns agentes do campo juridico ndo possuem. Vejamos alguns
exemplos, que detectamos em nossa pesquisa.
SENTENCA JUDICIAL-IVAN (16 ANOS): “O pedido de representacdo é procedente.
A materialidade restou comprovada pelo auto de exibigdo e apreensao, e laudos
pericial. A autoria ndo é menos certa.” “Quanto a medida socioeducativa aplicada
ao adolescente levara em conta a sua capacidade de cumpri-la, as circunstancias
e a gravidade da infracdo. O estudo social apresentou a seguinte conclusao “O

aws

adolescente possui bom relacionamento familiar e na familia ndo ha queixas quanto
ao comportamento dele, os relatos é que o mesmo é um bom filho, tranquilo e
sossegado...O adolescente demonstra o desejo de realizar curso profissionalizante de
administracdo e faculdade de administragdo. Ainda, Ivan tem referéncias positivas,
as quais sao reforcadas pela familia, sendo que sdo pessoas que valorizam o trabalho
como forma de sustento e reconhecimento social”. A avaliagdo psicolégica concluiu
“Diante do exposto, e considerando que a avaliagdo é referente 0 momento atual dos
entrevistados, temos que o adolescente, apresentou bom nivel mental, desempenho
escolar (3° ano do ensino médio), oriundo de familia de pais separados, mas sob os
cuidados do pai e avos paternos que confirmam bom relacionamento com ele. Parece
que seu envolvimento com atos delitivos estaria associado a convivéncia com mas
companbhias e fragilidades emocionais que o tornam mais passivo e influencidvel. No
entanto, os familiares tém procurado acompanhar de forma mais préxima e ele tem
respondido de forma adequada e interessado em mudar e buscar alcancar melhora
de vida e perspectivas profissionais, em especial com o apoio da namorada e da
familia”. Ante o exposto, julgo procedente a representacdo com a responsabilizacdo
do adolescente pelo ato infracional correspondente ao delito previsto no Art. 33, da
Lei 11.343/06, aplicando-lhe a medida socioeducativa por 3 meses de prestagdo de
servicos a comunidade”.

DEFENSORIA PUBLICA - GUSTAVO - 13 ANOS “O menor em questao, segundo
relatos obtidos pela Assistente Social e Psicéloga, sempre foi agitado, nervoso, dando
trabalhos na escola desde a tenra idade, provocando a existéncia de algum problema
psicolégico. Também se extraiu que o menor e a mae sio resistentes ao encaminhamento
psicolégico, isso ainda agravado pela opcao sexual que denota que nem ele aceita sua
condi¢ao, quanto mais a mae que manifestou que fez enxoval esperando uma filha, o
qual era seu desejo e nasceu um filho homem”.

Para Donzelot (1986) a intervencao profissional cujos objetivos sdo a adaptagao, o controle,
o disciplinamento, entre outras normas, acarretam, muitas vezes, a culpabilizagdo das pessoas
atendidas, no caso em questdo, devido as precdrias condigdes socioecondmicas em que vivem.

A interpretacao da lei nunca é o ato solitario de um magistrado a fundamentar a demanda na
razao juridica; o contetdo pratico da lei se manifesta nas consequéncias de uma luta simbdlica
entre os varios profissionais dotados de competéncias técnicas.

Segundo Michel Foucault houve nos séculos XVII e XVIII “uma extensao progressiva
dos dispositivos de disciplina” e eles se multiplicaram e se difundiram pelo corpo social. A
ramificacdo, a disseminagdo, dos mecanismos disciplinares nado necessitam mais de espagos
fechados para o seu funcionamento e, puderam ser transferidos e adaptados para o exterior



das institui¢des, com a tendéncia e se desinstitucionalizar, de sair das fortalezas fechadas, onde
possam a funcionar e a circular livremente, e é o que veremos no préximo item: a passagem da
sociedade de disciplina para a sociedade do controle ou a seguranca.

CRISE DAS INSTITUICOES FECHADAS: REFINACAO DAS TECNICAS DE
DISCIPLINA E A SOCIEDADE DE SEGURANCA

Foucault, estudou a passagem da sociedade disciplinar para uma sociedade de seguranga ou
de controle, passagem essa que, ndo implica apenas a substituicdo de um tipo de sociedade pela
outra, uma vez que nao se trata de ruptura. Nao se trata de uma sucessao histdorica, ndo se trata
de um progresso dos dispositivos de punigao, de disciplina e da seguranca, esses dispositivos
se implicam mutuamente: os dispositivos de seguranca ndo anulam os dispositivos de punicao
e nem de disciplina.

Segundo Martins (2007) em 1978, Michel Foucault, introduziu o conceito de governabilidade®®,
e essa temadtica ndo foi objeto de nenhum livro de sua autoria, mas foi explorada em seus
semindarios de pesquisa sobre as questdes de governo, em suas frequentes visitas aos Estados
Unidos. Foucault propde a continuar a analise da emergéncia de uma nova tecnologia de
poder, a biopolitica®, e os mecanismos de seguranga, que teriam se constituido na segunda
metade do século XVIII: “pode-se dizer que nas nossas sociedades a economia geral de poder
estd em vias de se tornar da ordem da seguranca?” (Foucault, 2004 a, p. 12).

A sociedade disciplinar teve seu inicio, segundo Michel Foucault, no século XVII, sucedendo e
transformando a sociedade de soberania. A sociedade disciplinar efetivamente se constituiu ao longo
dos séculos XVIII e XIX e adentrando o século XX, periodo em que entra em crise. Nao ha davidas de
que, ao longo desse periodo, ela se desenvolveu, operou deslocamentos e refinou suas técnicas. A crise
das institui¢des fechadas, como a escola, a prisdo, o hospital, entre outros, é decerto um sinal dessas
transformacoes. [...] Quando a tecnologia disciplinar ultrapassou os muros das institui¢des, estendendo-
se por todo o campo social, os limites entre o dentro e o fora, na sociedade contemporanea, se tornaram
muito mais ténues (Martins, 2007, p. 35).

A passagem da disciplina ao controle ou a seguranca s6 pode acontecer com o aparecimento
de umnovo elemento: a populagao. Trata-se de intervir na dimensao do coletivo, para modificar
a morbidade, a natalidade, criando mecanismos de seguranca para dar conta do aleatério, do
acidental, do improviso que é inerente a uma populacao (Martins, 2007).

Para definir o dispositivo de seguranca, Foucault, contrapde ao regime juridico da punigéo e
ao poder disciplinar; esses dispositivos ndo sao de modo algum excludentes, como explicamos
anteriormente, mas as técnicas, os meios sdo aperfeicoados.

Foucault trabalha de diferentes modos, a questdo do espago, na soberania, na disciplina e na
seguranca. Na soberania o poder se exerce dentro dos limites do territério, na disciplina incide
sobre o corpo dos individuos, e no dispositivo de seguranca tem como objeto o conjunto da
populacdo e, como campo de intervencdo, tudo o que pode afetar essa populacdo. A questdo
de espaco estd presente em cada uma dessas modalidades de exercicio de poder, cada um
desses dispositivos de poder desenvolvera uma forma propria de ajustar a articulacdo de suas
técnicas e procedimentos com o problema do espago.

68 Para aprofundar a temadtica, indicamos a dissertagdo de Mestrado de Martins (2007) intitulada “Da disciplina
ao controle: tecnologias de seguranga, populacdo e modos de subjetivacdo em Foucault”.

69 A biopolitica opera como uma regulagdo da vida em seu conjunto. Trata-se de intervir na dimensao do coletivo,
para modificar o improviso, o acidental, criando mecanismos de seguranca (Martins, 2007).
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Na pesquisa realizada, detectamos que a questdo de espaco e territério onde o adolescente
foi encontrado pela Policia Militar, contribuiu para o julgamento do ato infracional e para a
aplicacao da medida socioeducativa, como forma de punigdo. Vejamos alguns exemplos.

O MP representa o adolescente, Igor (15 anos), por trafico de drogas. Alega que conforme
consta o BO, a PM realizava patrulhamento de rotina, quando avistaram o adolescente,
saindo deum terrenobaldio. O adolescente foirevistado, e encontraram com ele 2 por¢des
de maconha, além da quantia de R$ 22,00). “H& nos autos provas da materialidade e
suficientes indicios de autoria do ato infracional imputado ao adolescente. Desse modo,
é imperioso reconhecer que a permanéncia de Igor em liberdade, sem que apresente
condigdes para tanto, certamente podera comprometer sua formagao moral, favorecendo
seu retorno a identificacdo com grupos de risco e ao maior envolvimento com o tragico
de drogas, acarretando, igualmente, danos a coletividade e a satde publica. Assim,
visando a protecao da ordem publica e do préprio adolescente, que se vé inserido no
mundo do crime, necessitando ser retirado do meio infracional em que esta envolvido,
requeiro que seja decretada a internacdo provisoria de Igor, por 45 dias, prazo este que
em que se devera se findar o procedimento infracional”.

O MP representa o adolescente Renato (15 anos) por trafico de drogas. Alega que
conforme consta o0 BO em 08/01 /2019 os PM viram o adolescente em um terreno baldio,
mexendo em algo. Ao ver a viatura, o adolescente tentou fugir, mas foi abordado. Em
seu poder encontraram 5 por¢des de maconha. O adolescente admitiu aos policiais que
vendia a porgao por R$ 5,00 e indicou no terreno onde estava enterrado o restante da
droga (79 porgdes, no total de 159,93 gramas), enroladas em pléstico filme, prontas para o
comércio. O adolescente em oitiva informal confessou a prética do ato infracional, disse
que as porgdes que estavam consigo e as que estavam enterradas seriam destinadas ao
tréfico. Esclareceu ainda, que reside com os pais e que estd matriculado na rede puablica
de ensino. Nao quis dar detalhes sobre sua vida e nem sobre o motivo de traficar.

Na situacao de Igor (15 anos), que foi julgado por tréfico de drogas, e solicitado a medida de
internacao, pois a PM avistou o adolescente saindo de um terreno baldio, e com ele encontraram
duas porgdes de maconha e a quantia de R$ 22,00; na certidao de objeto e pé, o Supervisor de
servigo da Vara da Infancia e Juventude certificou que o adolescente, estava apenas com esse
ato infracional em andamento. Ou seja, era o primeiro ato infracional, e foi solicitado a medida
socioeducativa mais severa: a internacao.

Como se observa, o meio surge como espago de intervencdo, na qual ird atingir uma
populacdo. A questdo do espago conduz a ideia do meio, como forma de pensar e modificar o
espaco urbano.

O funcionamento do dispositivo de seguranca pode ficar mais claro se o comparamos com
os mecanismos disciplinares. A disciplina busca controlar tudo, nada deve lhe escapar, além de
dividir tudo entre permitido e proibido, visa determinar e especificar tudo o que é desejavel ou
mesmo obrigatoério, atua de modo primordial sobre espagos circunscritos, fechados nos quais “os
mecanismos de seu poder se desenvolvem e atuam sem nenhum limite” (Foucault, 2004 a, p. 46).

Ja os dispositivos de seguranga nao visam um controle total, detalhado, e sim tendem a
largar de modo permanente seu campo, seu espaco de atuacdo. Os dispositivos de seguranca
atuam sobre a realidade concreta, e busca fazer funcionar elementos que possam atuar uns
sobre os outros, para obter efeitos de mudanga sobre a realidade, sobre a populacao.

Exemplificando, para compreender a Sociedade Disciplinar, que teria sido marcada por
institui¢des fechadas, por meio das quais a liberdade individual era cerceada por muros,



paredes e cercas de isolamento, além de mecanismos e técnicas de vigildncia e correcdo.
Um exemplo disso seriam as atuais unidades semiliberdade, de internagdo proviséria e de
Internagdo educativa da Fundagdo CASA para adolescentes em conflito com a lei, conforme
previsto no Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (SINASE) (Brasil, 1990, 2012).

Ja os Servicos de Atendimento a Adolescentes em Cumprimento de Medida Socioeducativa
de Liberdade Assistida (LA) e ou Prestacao de Servigos a Comunidade (PSC), que realiza um
trabalho de acompanhamento com adolescentes que cumprem medida socioeducativa em
meio aberto na unidade do CREAS, ou também através de entidades conveniadas (ONGs,
OS, OSC, OSCIP, e demais entidades do terceiro setor), por meio de um Plano Individual de
Atendimento (PIA), apresentam uma estrutura e modo de funcionamento mais orientado pela
Sociedade de Seguranga. Suas condutas seriam modeladas pelos servigos, programas e projetos
desenvolvidos no cotidiano institucional, mas sem utilizagdo da privagdo de liberdade/
internacao (Benelli, 2022).

Na pesquisa realizada, alguns adolescentes receberam, remissdo cumulado com a medida
socioeducativa em meio aberto e acompanhamentos, como forma de controle de suas condutas
dentro de seu territério, de suas familias, conforme demonstra o exemplo a seguir.

O Promotor de Justica apresentou a proposta de remissdao como forma de suspensao
do processo, c/c frequéncia e bom comportamento escolar, prestagdo de servicos a
comunidade por 6 meses; e orientacdo e acompanhamento de assistente social. O juiz
“CONCEDO, como forma de suspensao do processo, a REMISSAO ao representado,
aplicando, cumulativamente, a medida de prestagdo de servigos a comunidade por
6 meses. O adolescente também devera se matricular e frequentar a escola, caso
ainda ndo o faca, e ter bom comportamento, a ser avaliado por meio de relatério
a ser enviado pela escola, no prazo de seis meses. Por fim deverd ser orientado e
acompanhado por assistente social.

Benelli (2022), por meio de uma pesquisa de revisao da literatura, incluindo documentos
e bibliografia, com base na perspectiva genealégica foucaultiana, procurou problematizar
as diferentes formas histéricas das praticas assistenciais desenvolvidas no Brasil, com
o objetivo de localizar a instituicdo Assisténcia Social no contexto contemporaneo da
Sociedade de Seguranca.

A sociedade de seguranca ou de controle visa gerir e administrar a vida da populacdo no
espago aberto. Sem anular, nem inutilizar as estratégias disciplinares classicas que operam
em institui¢des fechadas, foram desenvolvidos novos dispositivos de seguranca, derivados da
nocao de gerenciamento do risco social. “Politicas ptblicas e praticas de Protegcao Social seriam
tipicas da sociedade de controle e dos dispositivos de seguranga” (Benelli, 2022, p. 9).

Como observamos, as politicas publicas na sociedade capitalista, nao resolve os problemas,
apenas gerencia a situacdo dos pobres. A efetivacdo das politicas publicas somente como
horizonte, pode manter o “Status Quo”, no sistema capitalista de producdo, mantedor
da miséria e pobreza, e como forma de controle da populagdo. Por outro lado, tornar-se
desumano, se as politicas publicas nao existirem, isso pode acarretar de certa forma, uma
acao necropolitica; deixar as pessoas morrerem sem assisténcia, na medida em que os direitos
legalmente instituidos, ndo serdo efetivados, no cotidiano e na vida das pessoas.

As legislagdes sdo apenas um dos aspectos necessdrios para a garantia de direitos
fundamentais. Esses direitos dependem, para sua garantia, de uma acdo concreta do Estado e
da atuacdo do Poder Executivo na execucdo das politicas ptublicas que assegurem os direitos
conquistados. Tal limitacdo tem ocorrido constantemente, no interior do préprio Estado, e
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suscita um conflito entre a tentativa de garantir direitos sociais conquistados e o crescente
desmonte do Estado Social.

A partir deste contexto, necessario se faz observar as implica¢des decorrentes da omissao do
Estado e os reflexos sociais delas eminentes, e as consequéncias da falha da promocgao estatal
no desenvolvimento humano e, por consequéncia, o processo de criminalizagdo da infancia
e da juventude que ocorre quando a promogdo de tais direitos ndo se concretiza. O Estado
estaria produzindo as condicdes de negacdo a vida e de exposicdo a morte a determinados
grupos, incluindo entre eles, a crianca e adolescente, especificamente, os pobres.

CONSIDERACOES FINAIS

202

Nosso objetivo consistiu em investigar e discutir, a partir da genealogia foucaultiana, a
funcionalidade da Vara da Infancia e Juventude na aplicagdo do Direito, quando acionada pela
Rede de Servigos Socioassistenciais, por meio da anélise de documentos judiciais, tais como autos
processuais envolvendo demandas relativas a adolescentes envolvidos com atos infracionais.

Por esse motivo, buscamos analisar a trajetéria dos autos judiciais de ato infracional na
Vara da Infancia e Juventude, levando em consideracdo que toda as histérias dos conflitos
(a lide) estdo registradas nos autos de um processo judicial e, depois de um percurso em que
varios profissionais, de diversas dreas, atuam na interpretacdo da realidade, que a sentenca
final é dada pelo Juiz.

Com o intuito de compreender como o Judicidrio aplica o direito, através dos casos que
chegam até ele, verificamos, durante nossa pesquisa, que o Juiz, com base no contetido dos
pareceres dos diversos profissionais (seja do Ministério Publico, seja da rede de servicos, seja
dos profissionais da Fundacdo Casa, seja do Judicidrio), direta ou indiretamente, ndo apenas
acata e incorpora o saber desses profissionais na sentenca que profere, mas também, muitas
vezes, se apropria de tal saber. O Juiz se apossa desses saberes, legitimando-os e reforcando o
poder simbdlico da institui¢do judiciaria.

Em relacdo aos direitos da crianca e do adolescente, o Brasil se baseia no ECA, trata-se da
primeira lei aprovada de acordo com a Convengédo Internacional dos Direitos da Crianga, em
consondncia com a doutrina das Nagdes Unidas para a protecao dos direitos da infancia. O
ECA articula-se ao paradigma da protecdo integral; considera as criancas e os adolescentes
como sujeitos de direitos em condicdo peculiar de desenvolvimento, essa legislacao inspirada
nas diretrizes da CF de 1988 é considerada um marco na protecdo da infancia e da juventude.

No entanto, essa lei “ndo caiu do céu” e nem “surgiu no estalar do dedo”, foram necessarias
varias articulagdes com os movimentos populares, entidades que atendiam criangas,
movimentos de criancas de rua, entre outros, que discutiam, principalmente, que os direitos
fossem estendidos as classes populares.

Anterior ao ECA, no ano de 1927, tivemos o primeiro Cédigo de Menores da América
Latina, cuja principal caracteristica na politica de atendimento, do Cédigo de Menores era
“a institucionalizagdo para a solucdo de problemas”. Essa modalidade de assisténcia baseada
de modo predominante na estratégia da institucionalizagdo ou da internagao institucional e
perdurou até a década de 1980.

Portanto, de 1927 até 1990, com a aprovagao do ECA, aproximadamente 63 anos, tivemos uma
politica de atendimento a crianca e ao adolescente, como principal foco “a institucionalizacao, a
internagdo”. Varias geracOes de criangas e adolescentes passaram suas infancias e adolescéncias



internados em grandes instituicdes fechadas, no cendrio brasileiro; situacao essa que, até hoje,
permeia a sociedade, os 6rgaos de atendimento e as posturas dos profissionais no atendimento
a crianca, adolescentes e jovens.

Em nossa pesquisa, foi detectado que em varias situagdes, a medida socioeducativa
de internagao foi adotada como o melhor ou “dltimo recurso” para o adolescente alterar
seu comportamento

Sabemos que a lei sozinha ndo transforma a realidade, mas é um instrumento poderoso
e importante, que pode contribuir para mudancgas significativas, tais como, a exigéncia de
politicas publicas para a redu¢ao da mortalidade infantil, exploracao do trabalho infantil, entre
outros. As legislagdes sdo apenas um dos aspectos necessarios para a garantia de direitos.
Esses direitos dependem, para sua garantia, de uma agao concreta do Estado e da atuacdo do
Poder Executivo na execucao das politicas publicas que assegurem os direitos conquistados.

A partir deste contexto, necessario se faz observar as implicacdes decorrentes da omissdo do
Estado, os reflexos sociais delas eminentes, e as consequéncias da falha da promocao estatal no
desenvolvimento humano e, por consequéncia, o processo de criminalizagdo da infancia e da
juventude que ocorre quando a promocdo de tais direitos ndo se concretiza.

Emnossapesquisa, vimos que amaioria dos Promotores, Juizes, Advogados, Desembargadores,
alguns profissionais da Fundacdo CASA e do Judiciario, que a interpretacdo da realidade esta
muito préxima da visdo de mundo que afina com as ideias mais convencionais do campo juridico
e muito proxima ao discurso do senso comum, sobre as origens e a permanéncia da delinquéncia.

A predominancia da postura tutelar-repressiva embasada na doutrina da situacdo irregular,
apesar de ndo mais autorizada pela legislacdo vigente, ainda pode ser verificada nas praticas
utilizadas, e é justamente nessa perspectiva que, nos dias de hoje, alguns juizes, e todos os
envolvidos na aplicacdo e execucdo da medida socioeducativa, ainda estariam aplicando
medidas socioeducativas aos adolescentes sem a observancia dos parametros norteadores do
ECA: de garantia de direitos. Nossa pesquisa predominou a ala conservadora do Judiciario
Brasileiro. Porém, hé outras leituras mais progressistas, que consideram que de fato, possuem
uma visao diferente sobre a desigualdade e os problemas da justica juvenil.

REFERENCIAS

Benelli, S. J. (2022). A Assisténcia Social no contexto da sociedade de seguranga. In: V. Furlan (Org.)
Psicologia politica e politicas piiblicas. CRV.

Brasil. (2010). Rede Nacional Primeira Infancia. Plano Nacional pela Primeira Infdncia. chrome-
extension:/ /efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/ / primeirainfancia.org.br/wp-content/
uploads/2020/10/PNPI.pdf

Brasil. (2011). Secretaria de Assuntos Estratégicos. Construindo um Programa Unico de Atengao
Integral a Primeira Infancia.

Célman, S. A. (2004). A formagdo do Servico Social no judicidrio. [Tese de Doutorado em Servico Social,
Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo].

Constituicdo da Repuiblica Federativa do Brasil 1988 (1990a). (4a ed.) Saraiva.
Donzelot, J. (1986). A policia das familias. (2a. ed.), Graal.

HINADSATOAY Od 4 VDNVIH:) VA SOLIFII(] SOd VIINVIVS) V 4 E[GJTLLNE[AH[ 4 VIDNVAN] VA VIVA

203



PRAXIS E INTERCESSAO

204

Dreyfus, H. L., & Rabinow, P. (1995). A genealogia do individuo moderno como objeto. In: H. L. Dreyfus
& P. Rabinow (Orgs.) Michel Foucault: uma trajetéria para além do estruturalismo e da hermenéutica. (pp.
158-184). Forense Universitaria.

Faria, J. E. (2001). O Poder Judicidrio nos universos juridico e social: esbo¢o para uma discussao
comparada. Servico Social & Sociedade, 22(67), 7-17.

Favero, E. T. (2003a). O estudo social em pericias, laudos, pareceres técnicos. Cortez.

Favero, E. T. (2003b). O estudo social: fundamentos e particularidades de sua construgdo na érea
Judiciaria. In: Conselho federal de Servigo Social. (Org.) O estudo social em pericias, laudos e pareceres
técnicos: contribuicdo ao debate no judicidrio, no penitencidrio e na previdéncia social. (pp. 9-51). Cortez.

Favero, E. T. (2007). Reflexdes sobre fundamentos da agdo profissional no espago ocupacional
sociojuridico, na direcdo da efetivagdo de direitos. Apresentacdo na Plendria do Simpdsio Mineiro de
Assistentes Sociais, CRESS - 6 R. MG.

Foucault, M. (1999a). Ilegalidade e delinquéncia. In: M. Foucault. Vigiar e punir. (20a ed., pp. 215-
242). Vozes.

Foucault, M. (1999b). As palavras e as coisas: uma arqueologia das ciéncias humanas. (8a ed.) Martins Fontes.

Foucault, M. (2004). Seguranga, Territério, Populacio. [Curso no College de France (1977-1978)].
Martins Fontes.

Foucault, M. (2006) Microfisica do Poder. (22a ed.). Paz e Terra.
Foucault, M. (2014). Vigiar e Punir: nascimento da prisdo. (42a ed.), Vozes.
ITamamoto, M. V. (2003). O Servico Social na contemporaneidade: trabalho e formagcao profissional. Cortez.

Iamamoto, M. V., & Carvalho, R. (1982). Relagoes sociais e servigo social no Brasil: esboco de uma interpretagio
histérico-metodologica. Cortez.

Lein®6.697, de 10 de outubro de 1979. (1979). Institui o Cédigo de Menores. Revogada pela Lei n° 8.069,
de 1990. https:/ / planalto.gov.br/ccivil_03//////LEIS/1970-1979/L6697 htm

Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990. (1990). Dispde sobre o Estatuto da Crianga e do Adolescente e d&
outras providéncias. Diario Oficial da Unido. http:/ /www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8069.htm

Lei n° 12.010, de 03 de agosto de 2009. (2009). Dispde sobre adogdo; altera as Leis nos 8.069, de 13
de julho de 1990 - Estatuto da Crianca e do Adolescente, 8.560, de 29 de dezembro de 1992; revoga
dispositivos da Lei no 10.406, de 10 de janeiro de 2002 - Cédigo Civil, e da Consolidacdo das Leis do
Trabalho - CLT, aprovada pelo Decreto-Lei no 5.452, de 1o de maio de 1943; e da outras providéncias.
Diario Oficial da Unido. http:/ /www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/1ei/112010.htm

Martins, L. A. M. (2007). Da disciplina ao controle: tecnologias de seguranca, populagio e modos de subjetivagio
em Foucault. [Dissertacdo de Mestrado em Psicologia, Pontificia Universidade Catélica do Rio de
Janeiro - PUC/R]].

Righetti, C. S. (2006). Poder judiciario e politicas publicas: um estudo sobre as demandas sociais na darea da infdncia e
Jjuventude. [Dissertagdo de Mestrado em Servigo Social e Politica Social, Universidade Estadual de Londrina, Londrina].
Repositdrio Institucional — UEL. https://repositorio.uel.br/items/d2dfe545-ba28-4957-9bcb-32fd20e2¢722

Righetti Nobile, C. S. (2016). Os Desafios das politicas piiblicas na garantia de direitos: um estudo na Vara da
Infincia e Juventude. [Tese de Doutorado em Servico Social, Universidade Estadual Paulista. Faculdade
de Ciéncias Humanas e Sociais. UNESP/Franca - SP]. Repositorio Institucional UNESP. https://
repositorio.unesp.br/items/17424299-3ee5-47d9-9477-350cdeccea3?

Righetti Nobile, C. S., & Alapanian, S. (2009). O Servico Social, as Politicas Sociais e os limites da
aplicacdo do direito. In: O. de S. Guedes (Org.). Servico Social e politicas piiblicas: processo de trabalho e
direitos sociais. (pp. 105-128). EDUEL.



Righetti Nobile, C. S., & Alapanian, S. (2010). Poder judicidrio e direitos sociais. In: E. P. Constantino
(org.). Psicologia, Estado e politicas piiblicas. (pp. 109-126). Editora UNESP.

Rocha, L. A. G. S. (2010). A Escola Francesa e as Defini¢cdes de Poder: Georges Burdeau e Michel
Foucault. Revista Mestrado em Direito - UNIFIEO, 10(1), 97-113. https:/ /doi.org/10.36751/rdh.v10i1.422

Silva, F. P. (2004). Articulagdes entre poder e discurso em Michel Foucault. In: V. Sargentini, & P.
Navarro-Barbosa, (Org.). Foucault e os dominios da linguagem: discurso, poder, subjetividade. (pp. 159-
179). Claraluz.

HINADSATOAY Od 4 Vf)NVIH:) VA SOLIFII(] SOd VIINVIVS) V 4 E[GJTLLNE[AH[ 4 VIDNVAN] VA VIVA

205






PSICOLOGOS E ASSISTENTES SOCIAIS OPERANDO
COM O DISPOSITIVO INTERCESSOR NO
AMBITO DO TRIBUNAL DE JUSTICA

Andrey Marcel Botelho Fiori”™
Bruna Renata Scarduelli Vieira”
Natalia Kerche Avaides”
Tatiane Lemos Ramos”

Silvio José Benelli’

INTRODUCAO

A elaboragao desse artigo nasceu da experiéncia dos autores enquanto trabalhadores-
intercessores inseridos no ambito do Tribunal de Justica, onde atuam como psicélogos
judiciarios e assistentes sociais judicidrios e como integrantes do “Laboratério Transdisciplinar
de Intercessdao-Pesquisa em Processos de Subjetivacao e Subjetividadessatide (LATIPPSS),
além de sermos alunos orientandos de mestrado ou doutorado do Professor Dr. Silvio José
Benelli. Nossa insercdo na pés-graduacdo e no LATIPPSS repercutiu de forma a questionar
as nossas praxis e a insercdo desses saberes profissionais no Poder Judicidrio e na nossa
atuacdo enquanto “auxiliares do juizo” na elaboracdo de laudos, pareceres, relatérios que
envolvam criancas e adolescentes.

Compreendemos que os Tribunais de Justica sdo estabelecimentos que operam como
construtores de verdade(s), disciplinadores de corpos e de subjetividades - a quanto as questdes
sociais e histéricas no contexto da sociedade capitalista - e também na sua relacdo com os
saberes/fazeres dos psicélogos e assistentes sociais que formam as equipes técnicas do juizo.
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Assis, SP, linha de pesquisa Politicas Pablicas e Producdo de Subjetividades: processos clinicos e institucionais.
Livre Docente em Psicologia Clinica pela Universidade Estadual Paulista (Unesp) (2022). Coordenador do
Laboratério transdisciplinar de Intercessdo-Pesquisa em Processos de Subjetivacdo e Subjetividadessatide
(LATIPPSS), inscrito no CNPq.
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As equipes técnicas do juizo tém como principal atribui¢cdo desenvolver avaliagdes técnicas
na forma de pericia psicolégica, social ou psicossocial que tem por intuito embasar decisdes
judiciais, utilizando seu conhecimento técnico e cientifico. As atividades envolvem entrevistas
individuais, grupais, de casal, de familia (podendo estas entrevistas serem realizadas em
separado ou em conjunto pelos profissionais integrantes do setor técnico), visitas domiciliares,
atendimentos em domicilio, visitas a entidades socioassistenciais, escolas e outras instituicoes.
Os profissionais da Psicologia e do Servigo Social devem traduzir estas pericias psicossociais
em documentos, laudos, pareceres ou relatérios que serdo enderecadas ao Juiz da Vara que
determinou a realizacao da pericia.

Sabemos que a nossa localizagdo profissional, num local de disputa judicial e em busca
pela verdade, conduz a inimeros questionamentos quanto a nossa insercao profissional
e sobre um saber/fazer outro que nao tem como horizonte ético e politico a serializagao/
alienacdo disciplinar dos sujeitos, mas a producdo de subjetividades singularizadas
desejantes, criativas e autogestivas.

Em nossa praxis no ambito da Justica utilizamos o Dispositivo Intercessor (DI) como
ferramenta capaz de permitir que o sujeito do processo judicial possa se reposicionar em suas
demandas psiquicas e sociais. Trata-se da proposta de um novo fazer que proporcione tanto
condigdes dos proprios sujeitos saberem sobre si, mas também de subverter os padrdes de
subjetivacdo engendrados por praticas profissionais de orientagdo disciplinar e normalizadora.

PODER, SABER E VERDADE

208

As teorizagOes foucaultianas permitem entender que o poder pode ser definido como uma
rede de relacdes em constante movimento na qual todos os individuos estao implicados, seja
como atores ou como objetos destas relagdes. O poder ocorre exatamente nesta correlagdo de
forma ndo personificada, mas, volatil, ramificada e multivetorial. Sob esta 6tica, considera-se
que o ser humano esta envolvido em relagdes de poder e nao pode ser concebido de forma
independente ou até mesmo alheia a estas relacdes, ou seja, todos os seres humanos em
todos 0os momentos operam relagdes de poder mesmo que a despeito de sua vontade e ao seu
conhecimento (Brandao, s/d; Brigido, 2013; Esteves, 2016).

A partir do advento do Capitalismo Industrial, articula-se uma correlagao entre o poder
e o saber com a finalidade de operar e dominar corpos e subjetividades. Branddo (s/d,
p.11) problematiza que, a partir da estrutura social implantada pelas relagdes de poder no
Capitalismo “[...] os sujeitos se tornam em objetos construidos e normalizados pelas relagdes de poder,
a partir das tecnologias sociais baseadas em saberes”. Esta correlacdo saber-poder operada pela
recém-surgida burguesia com a finalidade de se adestrar corpos ao Capital serd denominada
de poder disciplinar por Michel Foucault.

O poder disciplinar é engendrado de acordo com as necessidades e realidades de cada local
e momento histérico; tornando-se assim determinante na forma pela qual o Estado exerce
suas atribuicOes sociais de controle e determina relagdes sociais de dominacao entre as classes
sociais. Esta mecanica do poder mediada pelo Estado se expande por toda a sociedade e investe
nas Instituicdes presentes na vida em sociedade, especialmente nos Tribunais de Justiga,
estabelecimento que configura o tema deste trabalho, partimos da definicdo de instituicao tal
como apresentada por Benelli (2022a, p. 3): “[...]Uma instituigdo é, sobretudo, uma construgao
légica do pensamento que se materializa em dispositivos que incluem organizagdes e



Estabelecimentos concretos, articulando saberes e praticas lacunares e contraditérias, por meio
dos mais diversos atores institucionais, produzindo efeitos éticos e sociais.”

Para tanto, além do Direito insculpido pela Legislagao, interessa-nos a realidade na operagao
do Direito “baseada nas relagdes de poder que dominam a feitura do discurso da Verdade, o
que por sua vez gera mais poder” (Branddo s/d, p. 9) e que caracterizam os Tribunais de Justica
enquanto Instituicdo. Esta compreensdo implica considerar o Direito para além das normas
juridicas estatais, buscando investigar as reais préticas e discursos exercidos em nome do
‘poder’ disciplinar no dmbito da Justica. Como no pensamento foucaultiano, queremos debater,
sobretudo, a forma como o poder-saber opera nos Tribunais de Justica enquanto estabelecimento
construtor de verdade(s) e consequentemente disciplinador de corpos e de subjetividades frente
a questdes sociais e historicas delimitadas e qual a relagdo desta operacionalizacdo da instituigao
da Justica na sociedade Capitalista, focalizando os saberes e fazeres psis.

O Direito é a subordinacdo do sujeito por esséncia as engrenagens institucionais da Justica.
Isto porque, segundo Foucault (2013), o Direito é essencialmente o plano do conflito que se
desenrola de forma institucionalizada e mediante procedimentos (pré)determinados onde
um terceiro ndo interessado é convocado e legitimado para mediar o conflito e proferir um
parecer sobre qual direito prevalece e de forma a arbitrar uma “verdade’. Na atualidade o
Direito transmuta-se em um saber-poder que garante aqueles que tém o conhecimento juridico
(operadores do direito) o exercicio do poder sobre a construgao da verdade juridica por meio
da sua interpretacdo do Direito e subordinagao de outrem.

A verdade juridica na sociedade moderna passa a ser construida pela hermenéutica e pelo
exercicio do poder: a partir do didlogo juridico travado pelos patronos das partes processuais
fundado em versdes da verdade embasadas em normas e em fatos, compete ao(a) magistrado(a),
ao final do devido processo legal, produzir a verdade que mais se adeque ao caso concreto,
decidindo e resolvendo o litigio, desvirtuando a livre construgao dialégica intersubjetiva da
verdade do sujeito demandante da Justica.

O Poder Judiciario constitui-se como uma aplicacao do Direito que personifica o poder e a
arbitrariedade da construcao da verdade através do saber na figura de um(a) terceiro legitimado
paratal:o(a/s)juiz(a/s); ouseja, éo(a/s)juiz(a/s) quem déd a palavra final na construgao juridica
da verdade (o processo judicial). Nesta conjuntura, configuram-se os saberes a respeito dos
sujeitos demandantes da Justica e operam poderes sobre eles: suas demandas sdo traduzidas a
linguagem do Direito de forma a permanecerem ocultos no processo exatamente aqueles que
demandaram suas intervencdes e o clamor por Justiga.

O Direito expressa sua aptidao em desencadear processos de normalizagdo e sujeicdo através da
aplicacdo da norma juridica na Sociedade de Controle, tornando-se um instrumento legitimador
da exclusao e docilizacdo do anormal agora transmutado em patoldgico, anormal ou desviante
atestado pelo saber-poder psi. De acordo com Esteves (2016), o Direito passa a ter a competéncia
de participar da domesticacdo e docilizagdo dos sujeitos na medida em que o contetido das
normas juridicas se volta para o exame, a recriacao e modificagdo de comportamentos através do
estabelecimento daquilo que se classifica como ‘normal’ e como “anormal’.

Ao absorver, criar e/ou propagar parametros de normalidade, o Direito através de sua
normatizacdo institui tipos ideais e estabelece condutas de forma a identificar-se como
instrumento de opressao, objetificagdo e sujeicdo em detrimento da condigdo de sujeito do ser
humano. Nao se opera apenas um controle sobre os corpos, mas sim sobre a subjetividade dos
sujeitos. Os saberes Psi sdo sequestrados para esse fim em seu encontro com o Direito.
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No estado constitucional brasileiro moderno, o Poder Judicidrio é poder auténomo e
independente. Tal instituicdo busca operacionalizar a Justiga através da materializacdo do
Direito, ou seja, da determinagdo e garantia da aplicagdo de leis e dos ritos processuais que
garantam a inviolabilidade dos direitos individuais em nossa sociedade através de seus
agentes institucionais (Ferraz Junior, 1994; Favero et al, 2015). O Tribunal de Justica é um 6rgao
do Poder Judiciario de competéncia estadual. E composto por estagidrios, servidores ptblicos
(escreventes judiciais, oficiais de justica, auxiliares da justica - psic6logo/a, assistente social,
enfermeiros, médicos, dentre outros) e magistrados/as. Tem como um dos seus equipamentos
institucionais de maior incidéncia a edificacao denominada ‘Férum’. No estado de Sao Paulo,
o Tribunal de Justica subdivide-se geograficamente em 56 circunscri¢des judiciais as quais sao
formadas por uma comarca-sede e por comarcas e foros distritais circunvizinhos, sendo que
as comarcas podem ser classificadas em Entrancias: Especial (Capital) e Primeira, Segunda e
Terceira Entrancia (Interior). Atualmente, o estado de Sao Paulo totaliza duzentos e vinte e
cinco comarcas de acordo com dados trazidos por Favero et al (2015).

No Tribunal de Justica Paulista, o psic6logo é um perito auxiliar do juizo e em conjunto com
o assistente social, integra as denominadas ‘equipes técnicas do Juizo’. Estas pericias realizadas
no ambito da Vara da Infancia e Juventude (envolvendo processos judiciais de afastamento
do convivio familiar, aplicagdo de medida protetiva de acolhimento institucional, destituicao
ou suspensao do poder familiar, Adocdo, Apuragdo de ato infracional, dentre outros), Vara
de Familias e Sucessdes (envolvendo processos judiciais de guarda dos filhos, modificagao
de guarda, regulamentagao de visitas, alienacdo parental, reconhecimento de paternidade/
maternidade socioafetiva, negativa de paternidade, interdicdo/curatela, dentre outros) e,
recentemente, em Varas Criminais e/ou Varas de Violéncia Doméstica e Familiar contra a
Mulher (na aplicacdo de medidas protetivas e enquanto entrevistadores forenses de criancas
ou adolescentes vitimas ou testemunhas de violéncia). Também est4 prevista sua atuagdo em
acoes que demandem medidas de protecdo aos idosos e as pessoas com deficiéncia em situagao
de risco, mesmo que tramitem nas Varas Civeis ou da Fazenda Publica.

A criacao da fungdo “Psicélogo/a Judicidrio/a” na década de 1980 e o primeiro concurso
publico para contratacdo de servidores ocorreu em 1985 e, com a promulgacao do Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA), Lei n. 9090 de 13 de julho de 1990 que prevé seu em artigo
150 e 151 a atuagdo e manutencgao de equipe interprofissional destinada a assessorar a Justica
da Infancia e da Juventude, ampliou-se o ntimero de cargos e 0s/as psic6logos/as passaram a
ocupar todas as circunscricoes judiciais.

As equipes técnicas do juizo tém como principal atribui¢do desenvolver avaliagdes técnicas
na forma pericial a fim de embasar decisdes judiciais, por conseguinte, ‘atua por determinagao
judicial, analisando os litigios que lhes sdo apresentados para o seu parecer técnico, utilizando
para tanto o seu conhecimento técnico e cientifico’ (Rodrigues etal, 2021, p.22). O/ A psicélogo/a
judiciario/a deve traduzir estas pericias psicossociais em documentos psicolégicos (laudos,
pareceres ou relatérios) os quais sdo necessariamente determinadas e enderegadas ao Juiz de
cada Vara, com um prazo estipulado para sua realizagdo (que podem variar de vinte e quatro
horas a sessenta dias) e passam a integrar enquanto provas um processo judicial (Shine, 2003).

Ha4 distingdes entre a pericia psicolégica realizada no ambito forense daquelas realizadas em
outros contextos profissionais, como a clinica por exemplo. Brandao (2020) cita como principal
diferenca o fato da pericia judicial (1) ter como objetivo subsidiar uma decisdo legal quando esta



necessita da compreensao de aspectos psicolégicos das partes processuais e ainda elenca como
importantes particularidades: (2) a relagao estabelecida entre trabalhador-perito e periciando, a
qual ndo se baseia na busca espontanea pelo servico ofertado e cuja conclusao pode opor-se aos
interesses do atendido; (3) a possivel existéncia de falta de cooperagdo, mentiras, simulagdes
e dissimulagdes devido ao seu cardter compulsoério e interesses contraditérios entre as partes;
(4) o sigilo e a confidencialidade ndo podem ser garantidos, uma vez que os resultados obtidos
serdo transcritos em um documento psicolégico que integrard o processo; (5) a existéncia de
um prazo delimitado e determinado pelo juiz da causa.

Para arealizacdo do seu trabalho, o/ as psic6logo/ as judicidrio/as podem utilizar de diversos
instrumentais tais como, por exemplo, entrevistas individuais, grupais, de casal, de familia
(podendo estas entrevistas ser realizadas em separado ou em conjunto com o/a assistente
social judicidrio/a integrante do setor técnico), aplicar técnicas psicométricas e/ou projetivas,
observacdoludicas decriancas, observacaodeinteracdo, elaboracao de prognésticose proposicao
de procedimentos a serem aplicados. Pode também realizar estudo de campo através de visitas
domiciliares, atendimentos em domicilio, visitas a entidades socioassistenciais, escolas e outras
instituicdes. Podem ocorrer discussoes técnicas e/ou administrativas intra-institucionais com
os/as assistentes sociais judicidrios/os e demais agentes institucionais do TJ/SP e também
reunides interinstitucionais com demais agentes do Sistema de Garantia de Direitos, tais como
membros do Ministério Pablico, Seguranga Publica, Conselho Tutelar e agentes de politicas
de protecao social. Sempre sendo defendida a autonomia técnica para escolher qual o melhor
instrumental bem como com a garantia da livre manifestacdo do ponto de vista técnico (Lima,
2012; Favero et al, 2015; Rodrigues et al, 2021; Corregedoria Geral de Justica, 2022).

Também sdo atribuicées do Psicélogo/a Judicidrio/a proceder encaminhamentos que
julgar necessario para psicoterapia ou demais servicos e programas de protegao social, realizar
acompanhamento de casos, aplicar técnicas de orientacdo e aconselhamento individual, executar
o cadastramento de pretendente(s) a adocao bem como de criancas com medida judicial de
afastamento do convivio familiar e de adogao, preparacdo e acompanhamento de criangas e de
adolescente em processo de colocacdo em familia substituta, gestdo e atualizacdo do Sistema
Nacional de Acolhimento e Adogao (SNA), dentre outras agdes de menor recorréncia. Sendo os/
as psicologo/as judiciario/as subordinado/as diretamente ao juiz do feito e disciplinarmente,
ao juiz corregedor (Favero et al, 2015; Corregedoria Geral de Justica, 2022)

No contexto institucional dos Tribunais de Justica, Brandao (2016b, p. 37) ja reflete sobre
as possibilidades de perguntas formuladas pelos operadores do Direito ao(s) psicélogo(a/s):
“Esse individuo est4 apto a exercer a guarda do seu filho? Ele pode visita-lo? Pode adotar
uma crianca? E perverso, abusador, manipulador, ele é virtualmente perigoso?”. A pericia
psicolégica é destinada a incumbéncia da definicdo sobre quem é o genitor mais apto a exercer
a guarda, a concepcao e regulagao do plano de convivéncia de um genitor com sua prole ap6s a
separagao conjugal, a habilitacao do/a(s) pretendente(s) a adogdo, o afastamento de criancas/
adolescentes do convivio familiar, a recolocagao crianca/adolescente na familia de origem, a
colocacdo crianga/adolescente(s) em familia substituta, a aplicar medida socioeducativa ao
adolescente autor de ato infracional.

Segundo Bernardi (2015, p. 31) “situagdes impactantes de uma realidade social desigual e
injusta sdo mostradas ao Judicidrio pelos saberes (e dizeres) dos profissionais [psicélogos/as
e assistentes sociais judicidrios/as]” pois em um litigio processual, compete a equipe técnica
do juizo apresentar e analisar marcadores psicossociais fundamentais para o deslinde do caso
balizados pelalegislacao vigente. Estas producoes técnicas formam um campo complexo, amplo
e contraditério pois vém orientadas por paradigmas éticos-politicos e tedrico-metodolégico
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que podem corroborar decisdes judiciais e contribuir para a construcdo e sustentacdo de
concepgdes sociais a respeito do corpo social e suas demandas. Por conseguinte, balizadas
por um conjunto variado de questdes, de propostas e de posi¢des tedricas, técnicas, politicas e
éticas, diferentes modos de préticas psis podem ser configuradas as quais passam a produzir
efeitos éticos especificos, operando na producdo de subjetividade (Benelli, 2022).

Aos profissionais psis inseridos no ambito forense cabe a superacao e a reflexdo tedrica,
técnica e metodologica acerca da sua atuagdo narealizacdo da pericia psino cenario juridico com
tinalidade tnica de conferir maior objetividade na extracdo da ‘verdade’ requerida pelo Direito
de forma a fornecer suporte cientifico para os operadores do Direito chegarem ao desfecho
mais ‘verdadeiro’. De acordo com Foucault (2013) e Brandado (2016b) a pericia judicial surgiu
como dispositivo disciplinar dos corpos visando a construgao de um saber sobre aquele que é
mantido sob vigildncia, sendo este saber atravessado por processos de normatizacao do sujeito
que enquadram e individualizam o sujeito desviante de forma a se tornar um dispositivo para
implantagao e manutencdo do capitalismo moderno e de processos de sujei¢do do corpo social.

Amparado em legislacdes sobre as unides conjugais e familiares e direitos infanto-juvenis,
os saberes psi na medida em que ocupam este espaco lhes direcionado pelo Direito, tornam-
se gestores privilegiados da ordem social e de normatizacdo e normalizacao dos sujeitos e
acabam por ampliar o poder simbélico do juiz. De acordo com Brandao (2016b, p.45):

Encontramos, finalmente, as linhas de forca que compdem o cendrio da entrada da figura do psicélogo
no campo juridico. O resgate do poder simbdlico do juiz, a normalizagdo, e, a0 mesmo tempo, a
flexibiliza¢do das relagdes de alianga, o discurso de crise das familias, a centralidade da crianga, a
producao de virtualidades para além do campo criminolégico e a generalizagdo da pericia constituem,
entre outros fatores, a base para a inscrigdo da pericia psicoldgica.

Analisando o sequestro do saber Psi enquanto pratica disciplinadora no campo institucional
da justica, Coimbra et al (2013) afirmam que os/as psicologos/as estariam sendo convocados
pelo Poder Judicidrio para atuarem enquanto ‘investigadores psiquicos’” ou ‘peritos da
intimidade” para fundamentar decisdes judiciais, de forma a incorporar a pratica psi enquanto
aparato de moralizagdo, vigilancia e controle das vidas desajustadas e intteis para a sociedade
capitalista e na producao de corpos déceis e adestrados. Em uma relacao dita como protetiva,
efetivamente opera-se a tutela e controle dos pobres pois aquele que “protege” pode definir
condutas, crencas, desejos, criar formar de vigiar, de examinar, de compreender, de se controlar
e, por fim, de se disciplinar e de se punir os sujeitos em desvio e produzir suas subjetividades
(serializadas). Seria possivel subverter esta convocagdo?

Consideramos que légicas paradigmaticas conduzem discursos e praticas profissionais
0s quais, por sua vez, sdo produtores de efeitos éticos, muitas vezes contrdrios as intencdes
conscientes, bem como produtores de processos de subjetivacao, conforme problematizado por
Benelli e Costa-Rosa (2012) e Benelli (2014, 2021b). Um novo paradigma estava em questdo, aquele
que argumenta que o/a psicologo/a poderia buscar a promogdo de processos de subjetivacao,
em detrimento a um processo de sujeicdo, e de singularizacdo que permitem a insurgéncia de
transformacdes pessoais e sociais fundando uma ética do sujeito do inconsciente em detrimento
a uma ética tutelar baseada em um paradigma disciplinar ou ainda a uma ética do cuidado.

Estaria o psicologo/ajudicidriofadadoatersua prética profissional orientada paraa produgao
de documentos psicolégicos de moralizagao, classificagdo, normatizagdo, patologizacdo e
criminalizacdo de condutas e préticas sociais a fim de embasar decisdes judiciais, sobretudo
sobre familias pobres e marginalizadas do modo capitalista de producao (MCP)? No ambito
da Justica, estariamos atuando enquanto produtores de sujeigdo, ou seja, de producao de
subjetividades serializadas?



O ASSISTENTE SOCIAL E SUA PRAXIS NO TRIBUNAL DE JUSTICA
DO ESTADO DE SAO PAULO: OrErRANDO coM 0 DI

O primeiro documento que oficializou o Servico Social no Tribunal de Justica foi a Lei Estadual
n° 560 de 27 de dezembro de 1949, que criou o servigo de colocagdo familiar no Juizado de
Menores de Sao Paulo e definiu que uma chefia deveria ser ocupada, preferencialmente por um
assistente social. A inclusdo de trabalhadores assistentes sociais no quadro funcional, bem como
o direito a livre manifestacdo do ponto de vista técnico, estd assegurada e regulamentada pelas
Normas da Corregedoria Geral de Justica, Provimentos n° 50/1989 e n° 30/2013, nos artigos 802
a 808. Sua atuacao esté voltada principalmente as Varas de Infancia e Juventude, mas também
em varas civeis, de violéncia doméstica, processos que envolvem idosos e em varas criminais
exclusivamente em procedimentos relativos ao Depoimento Especial. As fungdes dos assistentes
sociais e dos psic6logos foram revistas recentemente pelo Departamento de Recursos Humanos
(DRH), por iniciativa de 6rgaos e associacoes das categorias, com o intuito de melhor defini-las.

O trabalho realizado pelo trabalhador assistente social costuma ser solitario, ha auséncia de
estimulos do Tribunal de Justica de Sao Paulo (TJSP) para o aprimoramento profissional e para
a sistematizacdo de conhecimentos sobre tematicas especificas.

Borgianni (2013) explica que o termo sociojuridico é relativamente novo na histéria do servigo
social, com discussdes apresentadas pela revista Servigo Social & Sociedade n° 67, de 2001, com
artigos que discutem sobre a insercao profissional no Poder Judiciério e o sistema penitenciario.
Porém, a insercao profissional no sistema judicidrio e no sistema penitenciario, datam da prépria
origem da profissdo no Brasil. lamamoto e Carvalho (1982) revelam, por exemplo, que um dos
primeiros campos de trabalho de assistentes sociais na esfera ptublica foi o Juizo de Menores
do Rio de Janeiro, entdo capital da Republica. Essencial, diante do agravamento dos problemas
relacionados a ‘infancia pobre’, a ‘infancia delinquente’, a ‘infancia abandonada’, manifestos
publicamente no cotidiano da cidade, o servico social foi incorporado a instituigdo da Justica e
nos seus estabelecimentos como uma das estratégias de tentar manter o controle almejado pelo
Estado sobre esse grave problema, que entao se agravava no espago urbano.

Comoassistentessociais, umadasnossasfungdes é deidentificar, compreender e problematizar
as contradicdes presentes em nossa area de atuagdo. Na atuacdo sociojuridica, lidamos com a
resolugdo de conflitos, vulnerabilidade e viola¢des de direitos através do poder do Estado.

Analisando a perspectiva do Estado protetivo, negamos o modo de fazer protecao que se
relacione a uma forma rasa de produzir o controle da populagao por meio do poder judicidrio,
negamos um modo de decidir, impor e estabelecer formas de vivéncia sobre os sujeitos que
atendemos. Foucault (1979) considera o poder e seus efeitos, reprimindo e produzindo efeitos
de saber e de verdade:

Trata-se [...] de captar o poder em suas extremidades, em suas tltimas ramificacdes [...] captar o poder
nas suas formas e institui¢des mais regionais e locais, principalmente no ponto em que ultrapassando as
regras de direito que o organizam e delimitam [...] Em outras palavras, captar o poder na extremidade
cada vez menos juridica de seu exercicio (Foucault, 1979, p.182).

Assim como Foucault, também acreditamos e entendemos que os fatos e os acontecimentos
devem ser considerados em seu tempo e histéria. E importante que os conflitos familiares, bem
como a desprotecao que vivenciam as pessoas vulnerdveis sejam analisadas em seu contexto.

Foucault nos ajuda a pensar sobre a emergéncia de novas tecnologias de governo, pela
configuragdo saber-poder e as tensdes das relagdes de forgas, bem como o papel do Estado,
que instrumentaliza diferentes formas de controle. Os sujeitos e suas familias, tornam-se pecas,
engrenagens e a politica um modo de normalizagdo e controle. Castel (1987, p. 126) reflete que:
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Assim, prevenir é primeiro vigiar, quer dizer, se colocar em posicao de antecipar a emergéncia de
acontecimentos indesejaveis (doencas, anomalias, comportamentos de desvio, atos de delinquéncia
etc.). Mas o modo de vigilancia promovido por essas politicas preventivas é totalmente novo. [...] As
novas politicas preventivas economizam essa relacdo de imediatismo, porque do que elas tratam, num
primeiro tempo, pelo menos, ndo sao individuos, mas fatores, correlagdes estatisticas. [...] Trata-se menos
de afrontar uma situagdo ja perigosa do que antecipar todas as figuras possiveis de irrupgao do perigo.
E, o0 que marca assim em foco o lugar do perigo é uma distancia avalidvel em relacdo as normas médias.

A ideia de poder vai assumindo outras formas, menos explicitas e fisicas, se transformando
numa vigilancia exaustiva dos sujeitos, exercida por um conjunto de trabalhadores sociais
que atuam em estabelecimentos diversos. Foucault (1999) discute sobre o poder como um
mecanismo produtivo e transformador:

Temos que deixar de descrever sempre os efeitos do poder em termos negativos: ‘ele exclui’, ele ‘reprime’
ele ‘recalca’, ele ‘censura’, ele ‘abstrai’, ele ‘mascara’, ele ‘esconde’. Na verdade, o poder produz; ele
produz realidade; produz campos de objetos e rituais da verdade. O individuo e o conhecimento que
dele se pode ter se originam nessa producao (Foucault, 1999, p.135).

No judiciério, enfrentamos o desafio de sempre trabalhar na direcdo da garantia de direitos
e ndo da responsabilizacdo civil ou criminal, ou seja, nosso papel nao é de um juiz, delegado,
policial ou promotor, nosso objetivo é buscar garantir direitos de todos os envolvidos no
conflito, considerando todas as partes em sua singularidade.

Durante a entrevista, ela explica que sente-se sobrecarregada com relagdo aos cuidados e responsabilidade
da rotina com os filhos, informa que o filho mais novo frequentemente fica agitado, agressivo e ndo aceita
os direcionamentos que ela dispensa a ele, atribuindo a isso a grande quantidade de faltas escolares.
Também informa que ndo manteve o filho com as participacdes no Centro do Autismo devido a
necessidade de um acompanhante e alegando coincidir com seus dias de trabalho. Os relatos da genitora
apresentam de fato uma grande sobrecarga com relagdo a rotina e as dificuldades com os filhos, ndo ha
rede de apoio familiar, comunitdria e muito menos institucional. Os trabalhadores da rede referem que
‘ja tentamos de tudo’. Permeia o contexto familiar um encadeamento de fatores de risco: familia chefiada
por mulher, hipossuficiéncia, desprotecao social, condicdo precaria de trabalho por parte da genitora,
auséncia de acesso aos direitos sociais e as politicas ptblicas do municipio, auséncia de familiares como
rede de apoio, vinculos fragilizados/rompidos com familia paterna (Didrio de intercessdo, 2023).

Esse exemplo apresentado, foi retirado do didrio de intercessao em 2023, tratava-se de um
caso em que a rede socioassistencial realizou a sugestao de acolhimento institucional de duas
criangas com idades de dez e doze anos, sob os argumentos de que a genitora era negligente.
E preciso refletir, estudar e questionar nossa préxis diariamente, escrever os laudos, relatérios
e pareceres baseados em conhecimentos técnicos e considerando o cenario complexo, sensivel
e instdvel que é uma familia.

As praticas judicidrias tém buscado conhecer a verdade a respeito das situacdes com as quais lida, de
forma técnico cientifica, procurando alcangar maior objetividade, o que se tornou mais acentuada nos
altimos anos com a introdugdo do perito, ou seja, do especialista em determinada &rea do conhecimento
que é solicitado, nomeado ou recebe determinacdo - supostamente como elemento neutro - para o
estudo investigacdo, o exame ou a vistoria de uma determinada situagdo processual (Favero, 2007, p.43)

Na medida em que somos capturadas pelos efeitos do retrocesso no cendrio das politicas
publicas - e efetivagdo dalégica capitalista -, corremos o risco de reproduzir, em nosso cotidiano,
uma cultura moralista e autoritdria, que culpa o pobre por sua pobreza, com concepg¢des e
préticas assistencialistas, clientelistas, com expansdes de uma rede solidaria, benemerente e
filantrépica, baseada no dever moral das acdes e praticas (Yazbek, 2007).

O foco na produgdo de novas sociabilidades, tdo caro na politica de Assisténcia Social,
dominado pela l6gica de mercado, pode acarretar a distor¢do do papel da familia, que passa
a ser compreendida como espacgo privilegiado de producdo fisica e social dos sujeitos. Esses
sujeitos, futuramente compordo a forca de trabalho, com uma consciéncia acritica, doceis,
produtivos, submissos a divisao do trabalho e aptos ao consumo (Moraes, 2018).



Assim, a familia constituiu-se como espago estratégico, por meio do qual se podem universalizar novos
valores sociais, buscando formar individuos individualizados, domesticados e colocados a disposicao
da cidade e da patria. Assim, o Estado passa a ter maior importancia que a familia, porém um Estado
apropriado pela familia burguesa e ordenador das familias trabalhadoras (Moraes, 2018, p.812).

Ao tratarmos a familia como locus estratégico, tinica e responsavel por uma transmissao de
valores, assegurando a manutencdo dos filhos dentro do espago do “lar”, isentamos o Estado
de suas responsabilidades enquanto implementar de politicas publicas de Educacédo, de Satude,
de Assisténcia Social, de Lazer, etc., assim como impossibilitamos a emergéncia de novas
significagdes, inclusive, sobre o papel da familia na vida coletiva.

[...] a propria Assisténcia Social pretenderia produzir que tipo de incidéncia na realidade social
brasileira: politica e transformadora ou terapéutica e correcional? Essa politica ptiblica visaria mais
desenvolver praticas disciplinares e de controle ou emancipadoras e singularizantes junto aos segmentos
populacionais atendidos? (Benelli, 2020, p.18).

Quando ocupamos o lugar de trabalhadora-intercessora, ndo nos colocamos em uma posigao
de intelectual, pois operar a partir do DI ndo se trata de alguém que detém um saber e vai a
campo para ensinar os demais trabalhadores, sobre um como fazer. O trabalhador-intercessor
se diferencia por ser alguém que carrega seus proprios incomodos, seus questionamentos,
um trabalhador com um modo de se posicionar intencionalmente planejado, respaldado pelos
referenciais tedricos que embasam o DI e, assim como no caso desta trabalhadora-intercessora,
se trata de alguém que ja esta inserido no estabelecimento institucional.

Propomos o conceito de trabalhador-intercessor para nomear trabalhadores que sdo precavidos pela
psicandlise do campo de Freud e Lacan, pela Andlise Institucional, por elementos do Materialismo
Histoérico e elementos da Filosofia da Diferenca (campos transdisciplinares e, por hipotese, correlatos,
em alguma medida). Veremos que a esse trabalhador é necessirio também um certo atravessamento
pelos efeitos da prépria analise (Costa-Rosa, 2015, p. 17).

Orientados pelo D], foi possivel operar de um modo diferente e avisado, supondo cautela,
paciéncia e manejo das situagdes, evitando por exemplo, subestimar o saber que os atores da
préxis ja possuem, assim, incluimos os sujeitos como capazes de produzir rupturas e mudancas
nos estabelecimentos institucionais e na formacao econdémica e social (Souza, 2015).

A atuacdo do Assistente Social enquanto perito, baseia-se na Legislagdo Civel, sendo
regulada no Cédigo de Processo Civil (art. 145 a 147). Na atualidade essa legislacdo “respalda a
nomeacao ou solicitacdo de Assistente Social para oferecer conhecimentos da area ao aplicador
da justica, para agdes que tramitam nas Varas da Familia e das Sucessdes e Varas Civeis”
(Favero, 2003, p.21).

A SUBVERSAO DAS PRATICAS DISCIPLINARES DO SERVICO SOCIAL
E DA PSICOLOGIA POR MEIO DO DISPOSITIVO INTERCESSOR

Sempre questionamos a suposta neutralidade almejada pelas ciéncias tradicionais e pela
pesquisa académica que se alinha com a légica do Modo Capitalista de Producdo. Também
sempre nos interessou a atuagao profissional norteada por possibilidades de agdes coletivas
visando a transformacdo das relagdes coloniais e de subordinacao das classes sociais (Benelli;
Costa-Rosa, 2012; Benelli, 2014; 2019; 2021). Os desdobramentos de tais questdes seriam a chave
para uma proposta de subversdo ao lugar reservado a Psicologia e ao Servico Social no ambito
dos estabelecimentos de Justica.
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De acordo com Benelli e Costa-Rosa (2012) e Benelli (2014; 2022a), nossa funcdo seria
promover a tutela e ao ajuste social dos corpos, ainda que mascarado em um discurso do
‘protagonismo’ do sujeito/usudrio, produzindo subjetividades serializadas (adaptadas,
subordinadas, alienadas) em detrimento de subjetividades singularizadas (desejantes, criativas,
autogestivas). No campo institucional do Tribunal de Justica, serviriamos para promover a
tutela dos corpos por meio do discurso da ‘protecao’?

Para prosseguir nestas reflexdes, necessariamente tomamos como base o conceito de
Dispositivo Intercessor (DI) inicialmente formulado por Costa Rosa e que se encontra em
construcdo permanente por parte dos integrantes do “Laboratério Transdisciplinar de
Intercessdo-Pesquisa em Processos de Subjetivacdo e Subjetividadessatide (LATIPPSS).
O Dispositivo Intercessor ou a Intercessdo-Pesquisa é uma ferramenta tedrico-técnica e
ético-politica que tem como intuito principal a superagdo da divisao social do trabalho de
forma dualista imposta pelo modo capitalista de producado e visa a producdo de um saber
e organizacdo de um conhecimento pautado na atuacdo profissional dos/as trabalhadores-
intercessores. Sua pretensdo é subverter os métodos de trabalho e de pesquisa que objetificam
o sujeito trabalhador e o sujeito demandante de atencdo psi/assistencial e que acabam por
produzir subjetividade serializada de ambos os sujeitos, em um processo de sujei¢do ao invés
de promover m processos de subjetivagdo singularizante (Costa-Rosa, 2013, 2019; Costa, Périco
& Souza, 2019; Mexko, Souza & Benelli, 2019; Benelli, 2019, 2021, 2022b).

O Dispositivo Intercessor é composto por dois momentos, sendo o primeiro, referente a
préxis do trabalhador-intercessor, que nesse caso corresponde a nossa atuagao como enquanto
trabalhadores do Tribunal de Justica enquanto psicélogos e assistentes sociais, visando a
producao social de cidadania e de subjetividade operando no sentido de recolocar o sujeito
como protagonista do seu sofrimento psiquico e de seus impasses subjetivos, superando
radicalmente as a¢des de suprimento baseados no suposto saber/pode do trabalhador psi/
assistencial, evitando a posi¢do de mestre e visando que o outro se implique subjetivamente
nas queixas que apresenta. Estas intercessdes sdo orientadas para a construcao de diferentes
modos de subjetivacdo e por uma ética de trabalho que permita o reposicionamento dos
sujeitos exatamente por incorporar a questdo transferencial no vinculo existente entre o
trabalhador e o sujeito demandante do trabalho e promover a sua singularizacdo subjetiva e
implicagdo sociocultural na direcao do desejo e do carecimento. (Benelli, 2014, 2022a, 2022b).
Também ndo negligenciamos a importancia da relacao estabelecida com os demais sujeitos e
agentes operadores do direito e do Sistema de Garantia de Direitos integrantes das relacoes
institucionais, no ambito do Tribunal de Justica. O segundo momento refere-se ao DI como
Modo de Produgao do Conhecimento (DIMPC), tempo no qual sdao produzidas reflexdes e
analise sobre nossas praxis de trabalho.

Benelli (2014), ao caracterizar as diferentes modalidades éticas como instrumental analitico,
considera que as Ciéncias Humanas, as Ciéncias Sociais e as Ciéncias da Satide configuram-se
como tecnologias de alta densidade; sendo a Psicologia e o Servigo Social tecnologias sociais
cientificas e produtoras de realidade social e que operam mediante uso de tecnologias sociais
deleve e de média complexidade. Merhy (2002) destacou a importancia do vinculo e da relagao
entre os individuos no uso da tecnologia social leve; porém incluimos a dimensao inconsciente
e a da transferéncia, conforme postulado na Psicanélise de Campo de Freud e de Lacan, visando
a producao de subjetividade singularizada e autogerida. Ha o risco de se tomar o ser humano
como objeto ao ndo se incluir sua especificidade subjetiva no processo de atendimento, como
ser de linguagem e como ser de desejo inconsciente.



Otrabalhador-intercessor norteia-se peloreposicionamento dosujeito frente aos significantes,
manejando a relacdo transferencial entre os sujeitos e a dimensao subjetiva singular do sujeito.
Segundo Costa, Périco e Souza (2019, p. 172) “[...] um trabalhador precavido é capaz de operar
o surgimento de uma demanda de trabalho subjetivo daqueles sujeitos que, em um primeiro
momento, ndo possuiam uma demanda formulada para se aplicarem em seus impasses e seus
sintomas” de forma a criar condi¢des para subverter o seu modo ‘padrdo’ de subjetivar-se
destes sujeitos visando, através de uma técnica e de uma ética, intervir em uma realidade
que além de psiquica é social. Costa, Périco e Souza (2019) também indicam que através
da operacionalizagdo do DI é possivel realizar uma subversao ao modo de funcionamento
hegemonico dos dispositivos, contrapondo-se aqueles dispositivos disciplinares que se regem
por controlar, governar e assujeitar-se corpos. E possivel materializar a profanagao de um
Dispositivo através da Intercessao.

Segundo Benelli (2021, p.13) a funcdo de um trabalhador-intercessor seria “[...] questiona(r)
a demanda feita a ele na instituigdo - passando a se posicionar como um facilitador do trabalho
que permita ao sujeito conduzir-se nos seus processos de subjetivar”. Trata-se da proposta de
um novo fazer que proporcione tanto condi¢des dos proprios sujeitos saberem sobre si, mas
também de subverter os proprios padrdes de subjetivacdo engendrados pelas proprias praticas
profissionais. O psic6logo/assistente social atuando no Judiciario, ao valer-se das tecnologias
do DI, precavendo-se pela psicanédlise de Freud e de Lacan, poderiam romper com o seu lugar
de saber/poder ao incorporar o campo transferencial e se propor a recolocar os sujeitos no lugar
dos agentes do laco social. O que se visa é ajudar o objeto periciado a recuperar sua condicdo de
sujeito e de principal produtor de sentido ao seu sofrimento e busca por um processo judicial.
Em sua atuacdo pericial nas cortes paulistas, seria possivel que tanto o psicélogo quanto o
assistente social possam se eximir de uma posicdo de mestria e criar condi¢des para que os
periciando assumam sua condicao de sujeitos de forma a emergir pulsacdes instituintes no
polo subordinado, superando-se a sua passividade e subordinagdo que sao desenhadas pelas
relacdes de poder presentes em um processo judicial.

Destaca-se ainda que, em um segundo momento, o Dispositivo Intercessor também visa romper
com dualismos no processo de trabalho na Universidade, e propde-se que o préprio trabalhador
reflita academicamente sobre sua prética intercessora (Benelli, 2021). A elaboracao do presente
capitulo torna-se mais uma expressao da intercessdo no ambito do Tribunal de Justica.
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